Zápis č. 4
z jednání úseku personálního se zástupci OO
ze dne 6. 4. 2023
[bookmark: _Hlk129264550][bookmark: _Hlk123818972]
[bookmark: _Hlk126241310]za DP:	PhDr. Špička, Mgr. Krejčí, Mgr. Bouzková, MBA, JUDr. Hrabáčová, Mgr. Hrdlička, Ing. Pešťáková, Bc. Činátlová, Mgr. Větrovcová, Bc. Erbenová, Bc. Jakoubková, Mgr. Fimanová, Bc. Pešulová, pí Sedlmajerová, DiS., Ing. Sklenička

za OO:	p. Mikšovský S., p. Filip, p. Válek, p. Nový, p. Tošil, p. Novák, p. Pulec, p. Mikšovský T., pí Mikšovská, p. Zelenka, p. Čota, pí Králová, p. Slanina, p. Buriánek, p. Feigel, p. Růžička, p. Talášek, p. Vlk, p. Vávra, p. Riedl, p. Schneider, p. Obitko, p. Novotný, p. Šrámek, p. Winzor


· p. Špička: přivítal přítomné.


Program jednání

1) Projednání – Koncepce ubytování
2) Projednání – Aktualizace materiálu „Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS“
3) Podání informace – Navýšení cen kávy v nápojových automatech
4) Informace – Zpráva o vyhodnocení Systému personálních rezerv za rok 2022
5) Podání informace – Návrh programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu
6) Kontrola Zápisu č. 3 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 9. 3. 2023
7) Diskuse


Program jednání byl odsouhlasen.
Projednání – Koncepce ubytování


· p. Hrdlička: předložil materiály týkající se problematiky ubytování zaměstnanců a předal slovo vedoucí 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance, aby shrnula hlavní změny, ke kterým v rámci úpravy Koncepce ubytování došlo.
· pí Jakoubková: vyjmenovala 4 hlavní „změnové“ body, které jsou taktéž barevně vyznačeny v příloze těchto materiálů. Jedná se o přehlednost a zpřesnění textu, úpravy bodu 7.3, úpravy bodu 8 a úpravy bodu 9.
· p. Špička: doplnil, že osobně inicioval úpravu této Koncepce zejména z toho důvodu, aby byla pro zaměstnance co nejsrozumitelnější a aby byly i do budoucna zajištěny jasné podmínky pro ubytování zaměstnanců. 
· p. Schneider: souhlasil se záměrem a uvedl, že v předložené Koncepci shledal protichůdné texty ve vztahu k výstupům uvedeným v Závěru (nový bod 9), které by měly být předloženy představenstvu a dále novou terminologii dosud nepoužívanou v DP. 
Dále poukázal na rozdíly v uvedených cenách (ubytovna Řepy), které nejsou totožné s cenami uvedenými v materiálu, který byl zástupcům OO předložen k projednání v listopadu 2022 a měly tedy být již účinné. 
· p. Špička: sdělil, že na jeho pokyn bylo do Koncepce zahrnuto zrušení příspěvku na ubytování vzhledem k tomu, že i bez „dotace“ jsou ceny ubytovny DP pro zaměstnance velmi lukrativní a doplnil, že smyslem ubytoven není „sociální bydlení“. Ubytovny mají primárně sloužit mimopražským řidičům, kteří ubytování využijí na přespání mezi směnami. Uvedl, že v minulosti byl příspěvek na ubytování pro zaměstnance vnímán jako diskriminační vůči zaměstnancům, kteří ubytovny nevyužívají, a i to byl jeden z důvodů pro předložení návrhu na zrušení tohoto příspěvku. 
· p. Schneider: souhlasil se zrušením příspěvku a sdělil, že nejvhodnější by bylo na dnešním jednání projednat pouze výstupy, které jsou zaměstnavatelem navrženy v Závěru dokumentu, dále pak na základě tohoto projednání přijmout rozhodnutí na představenstvu, a až následně na základě výsledku projednání představenstva vytvořit Koncepci, která bude předložena zástupcům OO k projednání.
· p. Špička: potvrdil tento postup a doplnil, že předložení materiálu zástupcům OO na dnešní jednání bylo první fází při tvorbě této Koncepce.
· p. Hrdlička: reagoval na nesrovnalost ohledně cen ubytování a potvrdil, že uvedené ceny budou opraveny.
· p. Schneider: zopakoval, že v listopadu 2022 byl předložen materiál s cenami, které budou platit v roce 2023 a nyní jsou uvedené jiné hodnoty, a navíc v jiném složení jejich kalkulace. 
· p. Hrdlička: sdělil, že bude opraveno. 
· p. Schneider: předložil připomínky k materiálu Koncepce ubytování zaměstnanců a požádal o odpovědi na otázky do zápisu.
Materiál předložený NOSDDPP:


Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance – Bc. Jakoubková
Koncepce ubytování bude upravena a aktualizována dle připomínek předsedy NOSDDPP a také na základě nových skutečností a rozhodnutí představenstva. Dne 18. 4. 2023 rozhodlo představenstvo DP o zrušení příspěvku na ubytování pro zaměstnance DP ve výši 1 500 Kč. Dále bylo standardními postupy vyhlášeno výběrové řízení v souladu s ustanovením § 158 odst. 1 zákona č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek, ve znění pozdějších předpisů, což má také vliv na koncepci ubytování. Informace o proběhlé soutěži nového poskytovatele ubytovacích služeb bude jednána jako samostatný bod na jednání ÚP se zástupci OO dne 4. 5. 2023. Koncepce ubytování bude zástupcům OO opět předložena na jednání ÚP se zástupci OO dne 8. 6. 2023 jako samostatný bod jednání.
Ubytování zaměstnance ve dvoulůžkovém pokoji
· p. Růžička: dotázal se, zda zaměstnavatel umožní, aby byl zaměstnanec sám na dvoulůžkovém pokoji v případě, že si takový pokoj zaplatí. 
· p. Špička: uvedl, že z kapacitních důvodů toto nebude ve vlastních ubytovacích zařízeních možné.
Smluvní vztah s poskytovatelem ubytovacích služeb
· p. Špička: doplnil, že momentálně končí smlouva s externím poskytovatelem ubytovacích služeb a bude tedy vyhlášeno výběrové řízení na nového poskytovatele. V případě externích ubytoven ale není možné garantovat stejné ceny jako na ubytovnách DP.
· p. Tošil: uvedl, že ho zaujala informace, že končí smluvní vztah s poskytovatelem ubytovacích služeb na Hostivaři.
· p. Špička: potvrdil, že smluvní vztah s tímto poskytovatelem ubytovacích služeb skončí v červenci a bude vysoutěžen nový poskytovatel, což pravděpodobně ovlivní i nastavení cen. 
· p. Tošil: dotázal se na přesné datum ukončení smluvního vztahu.
· pí Jakoubková: uvedla, že se jedná o 22. 7. 2023.
Neschválená žádost zaměstnance o bydlení na ubytovně
· p. Pulec: dotázal se, z jakého důvodu zaměstnanci, který bydlí v Ostravě a má přechodné bydliště na městském úřadě, nebyla schválena žádost o bydlení na ubytovně.
· p. Hrdlička: vysvětlil, že problematika přechodného ubytování pro zaměstnance má svá pravidla a podmínky a v případě, že má zaměstnanec bydliště v Praze, je třeba záležitost hlásit městskému úřadu, odvádět městu poplatky a částky následně „dodaňovat“.
· p. Pulec: sdělil, že zaměstnanec bydlí v Ostravě.
· p. Hrdlička: dotázal se, z jakého důvodu je tedy „přihlášen“ v Praze.
· p. Pulec: uvedl, že je to z důvodu doručování korespondence. 
· p. Hrdlička: sdělil, že korespondenční adresa a adresa trvalého bydliště jsou dva rozdílné pojmy. 
Zrušení příspěvku zaměstnavatele na ubytování
· p. Schneider: konstatoval, že v případě, že příspěvek zaměstnavatele již nebude poskytován, měla by se i část textu o daňové uznatelnosti v bodě 6, nyní již nadbytečná, vypustit. 
· p. Špička: uvedl, že text nebyl vypuštěn z toho důvodu, že příspěvek zaměstnavatele stále platí a bude zrušen až ve chvíli, kdy o jeho zrušení rozhodne představenstvo. Následně budou zapracovány připomínky z dnešního jednání a materiál bude zástupcům OO znovu předložen k projednání.
Zřízení nové ubytovny pro zaměstnance na náměstí Bratří Synků
· p. Zelenka: dotázal se na budovu na náměstí Bratří Synků, která byla vytipována jako objekt vhodný pro ubytování zaměstnanců.
· p. Hrdlička: uvedl, že zřízení nové ubytovny v této lokalitě souvisí s výstavbou nové trasy metra D a v tuto chvíli není zcela jasné, jakým způsobem bude řešeno nabytí vlastnictví, tedy zda budovu odkoupí DP, MHMP nebo bude nalezeno úplně jiné řešení. 
· p. Špička: doplnil, že zaměstnavatel chce těmito kroky napravit chybu, kterou učinil tím, že prodal své ubytovny. Ve chvíli, kdy zaměstnavatel provozuje svá vlastní ubytovací zařízení, je možné nastavit přívětivější podmínky pro zaměstnance, jak je zřejmé z příkladu ubytovny Řepy.

Na závěr uvedl, že přerušuje projednání tohoto bodu, které bude pokračovat až po projednání na představenstvu. Projednán byl pouze Závěr (nový bod 9).

Projednání bodu bylo přerušeno. 

Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance – Bc. Jakoubková
Bližší informace budou uvedeny v Koncepci ubytování. Koncepce ubytování bude zástupcům OO opět předložena na jednání ÚP se zástupci OO dne 8. 6. 2023 jako samostatný bod jednání.

Bod bude sloučen s bodem č. 6.22 „Koncepce ubytování“.
Projednání – Aktualizace materiálu „Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS“


· p. Hrdlička: předložil aktualizaci materiálu „Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS“ a uvedl, že potřeba aktualizace vzešla z jednání Komise sociálního programu. Veškeré změny jsou zapracovány a barevně vyznačeny v přiložených dokumentech. Změny se týkají zejména bodu 1.6, zpřesnění metodiky a textu.
Doplnil, že účinnost materiálu byla navržena s ohledem na dnešní jednání a je možné ji případně změnit. 
Na závěr poděkoval všem členům Komise sociálního programu, kteří se podíleli na finální podobě materiálů. 

Bod byl se zástupci OO projednán (včetně účinnosti materiálu od 11. 4. 2023).


Podání informace – Navýšení cen kávy v nápojových automatech


· pí Jakoubková: okomentovala předložené materiály týkající se navýšení cen kávy v nápojových automatech v prostorách DP a uvedla, že hlavním důvodem byla žádost smluvních partnerů. Vzhledem k tomu, že poslední navýšení ceny se uskutečnilo naposledy v roce 2017, je potřeba ceny teplých nápojů aktualizovat i s ohledem na současnou situaci na trhu. 
Uvedla, že z průzkumu, který provedl 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance, vyplynulo, že ceny v automatech určených pro veřejnost jsou i po tomto navýšení vyšší v průměru o 9 %.
· p. Špička: potvrdil, že ceny nápojů ve veřejných automatech jsou výrazně vyšší, a i přes navýšení považuje ceny pro zaměstnance za velmi rozumné.
· pí Jakoubková: uvedla, že ceny kávy v automatech pro veřejnost se pohybují okolo 25 Kč.
· p. Riedl: podotkl, že 25 Kč bude zřejmě cena pro „velký“ nápoj.
· p. Špička: uvedl, že chápe, že cena 10 Kč je pro smluvní partnery již nevýhodná a zřejmě nepokryje jejich současné provozní náklady. 
· p. Růžička: sdělil, že doufá, že bude i nadále dodržena nastavená kvalita služeb a nápojů. 
· p. Špička: uvedl, že smluvní partneři provozující nápojové automaty v DP garantovali zachování kvality služeb i nápojů. 
· p. Zelenka: dotázal se, zda zaměstnavatel jednal s partnery o možnosti zavedení platby kartou na všech nápojových automatech.
· p. Špička: sdělil, že lze s partnery jednat, ale domnívá se, že technicky není možná realizace na všech automatech.
· p. Hrdlička: doplnil, že v případě, že 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance obdrží takový požadavek od vedoucího zaměstnance na konkrétní lokalitu/automat, bude provozovatel zkontaktován. Již v minulosti se např. řešily automaty v metru, kde bývá kvůli nedostatečnému signálu problém funkci nastavit. Faktem je i to, že pořizovací cena automatu s platebním terminálem je zhruba 250 000 Kč a mnohdy se taková investice firmám nevyplatí.
· p. Růžička: konstatoval, že v případě, že by se rozšířila možnost zaplatit kartou, stouply by jistě i tržby. Zaměstnanci nemusí mít vždy k dispozici hotovost, a pak si samozřejmě nápoj nekoupí nebo si ho koupí jinde. Firmy si mohou provést vlastní průzkum, zda jim stoupl odběr nápojů v automatech s platebním terminálem. Doplnil, že prostory metra jsou plně „zasíťovány“ a domnívá se, že by zprovoznění takových automatů neměl být problém.
· p. Špička: sdělil, že útvar 500300 v souvislosti s tímto podnětem smluvní partnery osloví. 
· p. Hrdlička: uvedl, že zřízení možnosti platby kartou v prostorách metra je specifické, připojení platebního terminálu neprobíhá přes Wi-Fi, ale přes datové kabely, což není úplně jednoduché. Firmy budou osloveny a záleží i na nich, jak podnět vyhodnotí.
· p. Růžička: poděkoval.

Informace byla zástupcům OO podána.

Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance – Bc. Jakoubková
Podnět byl u smluvních partnerů ověřen. Veškeré automaty, které jsou vybaveny čtečkami karet jsou funkční pro oba typy karet (jak na debetní platební kartu, tak i na kartu Sodexo). 
Nově umístěné automaty jsou vybaveny čtečkou karet, ale z finančních důvodu není možné vyměnit automaty, které jimi nedisponují. V současné době je řešen i občasný výpadek ze strany provozovatele čteček. Po dohodě se smluvními partnery není problém prověřit konkrétní automat.
Pokud je problém se čtečkou platebních karet, je nutné napsat e-mail na 500310@dpp.cz s uvedením čísla automatu a názvem provozovatele a záležitost bude dále řešena.
Informace – Zpráva o vyhodnocení Systému personálních rezerv za rok 2022


· pí Činátlová: představila další z rozvojových programů, který je v působnosti 500420 – odd. Rozvojové programy. Součástí materiálů je i vyhodnocení tohoto programu za rok 2022. Systém personálních rezerv (dále jen „SPR") je program k řízení pracovní kariéry ze strany zaměstnavatele, což znamená, že do tohoto programu se zaměstnanec nemůže přihlásit sám, ale potenciál v zaměstnanci a účel jeho zařazení do SPR musí identifikovat vedoucí útvaru. Návrh na zařazení zaměstnance musí být schválen nadřízenými v celé linii řízení navrhovatele, odsouhlasen Komisí pro PR a až následně o zařazení zaměstnance do SPR rozhoduje personální ředitel.
Dále uvedla, že cílem tohoto programu je přispívat k plnění strategie DP, zvyšování motivace zaměstnanců, řešení generační obměny zaměstnanců v souvislosti s odchody do starobního důchodu a zajišťování budoucích personálních potřeb DP, například formou následnictví na klíčové pozice (dále jen „KP“). Uvedla, že právě následnictví na KP je pro DP velmi důležitým procesem, kdy by zaměstnanci s blížícím se nárokem na starobní důchod měli předat své dlouholeté zkušenosti a cenné znalosti svému následníkovi. KP se rozumí pracovní místa vedoucích zaměstnanců na vyšších stupních řízení, na která si firma chce připravovat své zaměstnance, popř. specializovaná pracovní místa, která jsou unikátní pro DP a která nelze obsadit z externích zdrojů. Doplnila, že pro efektivnost procesu následnictví je nezbytné v dostatečném časovém předstihu, max. však 3 roky před předpokládaným vznikem nároku na starobní důchod zaměstnance na KP, řešit potřebu budoucího obsazení KP a vybrat následníka. 
Zaměstnanci zařazení do SPR jsou rozdělení do 2 skupin, první skupinou jsou „následníci“, kdy se jedná o spojení konkrétního zaměstnance s konkrétní KP, na kterou byl vybrán a připravován a druhou skupinou jsou „perspektivní zaměstnanci“.
V materiálech k tomuto bodu je k dispozici celkové vyhodnocení SPR za rok 2022 ve všech sledovaných ukazatelích. 
Na závěr uvedla, že SPR je dalším z rozvojových programů, který přispívá k tomu, aby DP byl společností, která bude pro zaměstnance atraktivní mimo jiné tím, že zde existuje jasně daným procesem nastavená možnost kariérního růstu.
· p. Schneider: ocenil existenci tohoto programu a uvedl, že SPR považuje za velmi přínosný, protože umožňuje zaměstnancům prohlubovat svou odbornou přípravu a zároveň je tímto programem umožněno zejména kvalitním zaměstnancům z provozu dále se rozvíjet i pro jiné činnosti u zaměstnavatele. 
· p. Špička: uvedl, že to je právě ten smysl programu, aby v DP zůstávali kvalifikovaní zaměstnanci, kteří naši společnost dobře znají. V případě, že se najde vhodný následník, není potřeba vyhlašovat VŘ a PM je možné obsadit přímým výběrem. 

Informace byla zástupcům OO podána.
Podání informace – Návrh programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu


[bookmark: _MON_1742792717]
· pí Činátlová: představila návrh nového programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice (dále jen „KP“) a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu, který bezprostředně souvisí s programem Systém personálních rezerv (dále jen „SPR“) představeném v předchozím vstupu. Návrh nového programu se konkrétně týká systému následnictví na KP a obměny zaměstnanců na KP v souvislosti s odchody do starobního důchodu (dále jen „SD“) a dále zohledňuje potřebu uplatňování následníků. Tento návrh nového programu převádí do praxe doplnění bodu 5.9.5 písm. a) KS, na kterém vznikla shoda na KV, a který nabyl v rámci KS účinnosti dne 1. 1. 2023. 
Upřesnila, že ve vazbě na SPR bylo do bodu 5.9.5 KS doplněno ustanovení: „Zaměstnanci zastávající klíčové pozice stanovené v Systému personálních rezerv, kteří jsou současně vedoucími zaměstnanci a na tuto funkci mají určeného následníka, mohou nad rámec příspěvku dle tohoto bodu získat mimořádnou odměnu dle bodu 5.5.1 písm. c) Přílohy KS. Podmínky poskytnutí mimořádné odměny stanoví program projednaný za tímto účelem se zástupci odborových organizací.“ 
Doplnila, že útvar 500420 – odd. Rozvojové programy, do jehož působnosti rozvojový program SPR spadá, reflektuje na tuto změnu v KS a navrhl předkládaný program. Uvedla, že podstatou programu je oceňovat odpovědný a příkladný přístup vedoucích zaměstnanců zastávajících KP k personálnímu plánování budoucího obsazení KP v souvislosti s odchody z KP do SD, odpovědný přístup k výběru a dlouhodobé přípravě následníků a připravenosti řízeného útvaru na personální změny. 
Upřesnila, že uvolnění KP pro připravené následníky po vzniku nároku na SD zaměstnance na KP naplňuje plány kariérního růstu zaměstnanců, a to nejen následníků, ale i dalších zaměstnanců, jelikož umístění následníka zejména na KP na vyšším stupni řízení spouští kariérní kaskádu, kdy v ideálním případě budou z externích zdrojů obsazena PM v nejnižším TS v rámci dotčeného organizačního celku. 
Dále uvedla, že forma ocenění je mimořádná odměna navrhovaná jednorázově formou dvojnásobku průměrné měsíční mzdy, a to při skončení výkonu práce vedoucího zaměstnance na KP, tzn. při skončení pracovního poměru u DP do 1 roku po vzniku nároku na SD nebo při změně pracovní smlouvy na jiné PM, které není KP, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (pokud je pokračování v pracovním poměru zaměstnance pro DP oboustranně přínosné a na přeřazení zaměstnance vznikne vzájemná shoda). K formě ocenění v rámci nového programu dále uvedla, že tato mimořádná odměna by byla poskytnuta nad rámec příspěvku dle bodu 5.9.5 KS, pokud na něj zaměstnanci v souladu s pravidly bodu 5.9.5 KS vznikne nárok. V návaznosti na poskytnutí mimořádné odměny zdůraznila, že pro vznik nároku na mimořádnou odměnu jsou navrhovány v rámci tohoto programu přísné podmínky tak, aby tento program byl nejenom oceněním pro vedoucí zaměstnance, kteří odpovědně řeší budoucnost naší firmy, ale aby bylo tímto způsobem podporováno uvolnění pouze těch KP, u kterých je připraveno a odsouhlaseno jejich budoucí personální obsazení z interních zdrojů. 
Na závěr uvedla, že k potvrzení splnění podmínek programu byl vytvořen formulář, který bude nedílnou součástí formuláře „Návrh na přiznání mimořádné odměny“. 
· pí Králová: dotázala se, zda je tento program nějakým způsobem závazný pro zaměstnance, kterým se blíží odchod do starobního důchodu a zda případně musí vybrat svého následníka.
· pí Činátlová: uvedla, že využití programu rozhodně není povinnost, nýbrž jednou z možností ocenění pro vedoucí zaměstnance za odpovědný přístup k budoucnosti DP formou přípravy následníka, který je vhodným kandidátem pro kontinuální převzetí odpovědností na KP. 
· p. Buriánek: dotázal se, zda jsou KP vydefinovány a zda se počítá s jejich případnými změnami a dále se dotázal na počet KP.
· pí Činátlová: uvedla, že KP jsou navrhovány řediteli úseků ve spolupráci s jejich podřízenými vedoucími útvarů, přičemž jednotlivé návrhy jsou následně projednávány na Komisi pro personální rezervy a schvalovány PŘ. Doplnila, že aktualizace KP probíhá pravidelně 1x ročně, konkrétně v závěru roku v návaznosti na zajištění provázanosti s uzavíráním pravidelného ročního hodnocení zaměstnanců, v rámci kterého lze nejjednodušší formou podat návrh na zařazení následníka na KP v případě, že by nově zařazená KP byla obsazena zaměstnancem s nárokem na SD do 3 let. V souvislosti s počtem KP uvedla, že dle Zprávy o vyhodnocení SPR za rok 2022 bylo k 31. 12. 2022 v DP 213 KP, z toho 31 KP bylo obsazeno zaměstnanci s předpokládaným vznikem nároku na SD do 3 let a z toho následníci byli připravováni jen na 15 KP a 16 KP bylo bez následníka.
· p. Špička: reagoval s tím, že je potřeba zaměstnance motivovat a vedoucí zaměstnance podporovat k jejich výběru a přípravě.
· pí Činátlová: konstatovala, že na konci roku bude zástupcům OO předloženo vyhodnocení programu s možností případných úprav.

Informace byla zástupcům OO podána.

„Vyhodnocení“ programu bylo zařazeno do tabulky „Evidence dlouhodobých bodů“.
Kontrola Zápisu č. 3 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 9. 3. 2023
Projednání – Změna plánu a čerpání sociálních nákladů za rok 2022
· p. Schneider: konstatoval, že v případě sociálních nákladů by se nemělo jednat o zisk, pokud nejsou čerpány v plném plánovaném rozsahu, a naopak by se nemělo jednat o ztrátu, pokud jsou přečerpány ve prospěch zaměstnanců.
[bookmark: _Hlk133384202]Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance – Mgr. Hrdlička
Při příštím projednání bude v rámci ústního komentáře použita jiná terminologie, která bude lépe odpovídat předloženému materiálu.
Projednání – Závěrečné vyhodnocení čerpání nedaňových sociálních nákladů roku 2022 a projednání výše poskytovaných volnočasových poukázek
Bod vypořádán.
Projednání – Plán sociálních nákladů na rok 2023
Bod vypořádán.
Projednání – Znění SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“
Bod vypořádán.
Vedoucí útvaru zpracovatele 
Bod vypořádán.
Zrušení INF
Bod vypořádán.
Sjednocení terminologie s ostatními definicemi
Bod vypořádán.
Závěrečná ustanovení SM 2014-005
Bod vypořádán.
Vyjádření shody na znění SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“
Bod vypořádán.
Informace – Metodický pokyn k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku ke SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk133323642]Nová zkratka „ASW DOCH“
· p. Schneider: předložil poznámky do zápisu k vloženému dokumentu.
Materiál předložený NOSDDPP: 


Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance – Bc. Jakoubková
Materiál byl upraven dle vznesených připomínek od předsedy NOSDDPP.

Legenda pro přehlednost:
Černý text – původní text
Žlutě podbarvený černý text – nový text – v materiálu předloženém na jednání ÚP se zástupci OO dne 9. 3. 2023
Červeně přeškrtnutý text – text odstraněný – v materiálu předloženém na jednání ÚP se zástupci OO dne 9. 3. 2023
Modře podbarvený text – doplněný text na základě připomínek OO NOSDDPP vznesených na jednání ÚP se zástupci OO dne 9. 3. 2023
Zeleně podbarvený text – doplněný text na základě jednání s vedoucím útvaru 400590
Žlutě podbarvený červený text – návrh OO NOSDDPP na nové znění textu
Žlutě podbarvený modrý text – komentář OO NOSDDPP
Fialově podbarvený text – doplněný text na základě připomínek OO NOSDDPP uvedených v bodě 6.11 Zápisu č. 4 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 6. 4. 2023


Čistopis:



Bod bude přejmenován z „Nová zkratka „ASW DOCH““ na „Metodický pokyn „ke stravování““.
Projednání – Změny v systému školení zaměstnanců v programu předcházení trestné činnosti ze strany DP a rizik z ní vyplývajících (PPTČ)
Bod vypořádán.
Informace – Vyhodnocení programu Kariérové poradenství pro SŠ za rok 2022
Bod vypořádán.
Informace – Vyhodnocení programu Kariérové poradenství pro VŠ za rok 2022
Bod vypořádán.
Informace – Změny ve Stipendijním programu DP od školního roku 2023/2024
Bod vypořádán.
Informace – Kontrola stavu volitelů v souladu s bodem 7 Ř 2022-001 „Řád volební pro volby členů dozorčí rady volených zaměstnanci“
· p. Schneider: předložil dokument, který je odpovědí na vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance a 900200 – odbor Právní na únorovém jednání.
Materiál předložený NOSDDPP:


Vyjádření 900240 – odd. Právní podpora – Mgr. Kadlec


Informace – Kontroly stravovacích zařízení za rok 2022
Bod vypořádán.
Informace – Aktualizace Plánu využití formy elektronické výuky v útvarech DP v roce 2022
Bod vypořádán.
[bookmark: _Hlk95085180]Přílohy pod čarou; Počet zaměstnanců s rozdílným plánovaným a přiznaným tarifním stupněm v roce 2022 (k 31. 12. 2022)
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí

[bookmark: _Hlk133477539] 
Předávání žádostí o ukončení zařazení zaměstnanců do SP DP
Bod vypořádán.
Tabulka „Objem rozdělení mzdových prostředků“
· p. Schneider: uvedl, že požadavek byl na vyjádření v jednotlivých útvarech, kde se dle KS tarifní mzdy distribuují, což jsou jednotky, a nikoliv celý úsek. Zapracování nových zaměstnanců je asi logické, ale není jich tolik, aby vznikl tak vysoký rozdíl. Podotkl, že je systémově zvláštní, pokud byl použit takový postup pouze u zaměstnanců odměňovaných dle bodu 2.3 písm. a) Přílohy KS, a nikoliv u dalších „rozpěťových“ tarifů. 
Druhý důvod uvedený v interním sdělení je naprosto nesmyslný, jelikož se jedná o rozdílné soustavy odměňování. Spojovat dohromady narovnání smluv o mzdě, kdy od 1. 4. 2023, a nikoliv od 1. 5. 2023 (jak je uvedeno v dokumentu), dojde k započtení příplatku za odbornou praxi u těchto smluv všem zaměstnancům se smlouvou o mzdě, a nikoliv jen těm, kteří ji nově uzavřou. Jedná se tedy o napravení systémové záležitosti pro celý DP, a ne pouze v ÚT-M, a rezervy jsou tak jistě vytvořeny z jiných zdrojů. Upozornil, že prakticky se pravděpodobně jedná o dlouhodobé zadržování mezd, jejichž výše, která má být distribuována k zaměstnancům jednotlivých kategorií, byla dohodnuta v KS. Uvedl, že za NOSDDPP tento stav považuje jako spor o plnění KS v souladu s kapitolou 8 KS.
· p. Krejčí: reagoval s tím, že termín 1. 5. je uveden z toho důvodu, že několik zaměstnanců z ÚT-M skutečně přechází na „smluvní mzdy“ k tomuto datu. Nejedná se tedy o překlep. 
Dále sdělil, že by bylo vhodné počkat na přehled objemu mzdových prostředků po navýšení k 1. 4. 2023.
· p. Schneider: uvedl, že počká na přehled objemu mzdových prostředků po navýšení k 1. 4. 2023, ale že si není jist, zda se stav napraví a podotkl, že vedoucím zaměstnancům, kteří nepodepsali smlouvu o mzdě, bylo i od 1. 4. 2023 nastaveno nejnižší tarifní rozpětí v rámci jejich tarifního stupně a otázkou zůstává, jak bylo naloženo s finančními prostředky do průměrných tarifů. Dodal, že k této problematice se dále vyjádří v rámci bodu 7 „Diskuse“.

Bod souvisí s bodem č. 7.2 „Prověření odměňování vedoucích zaměstnanců v V. stupni řízení v ÚT-M“.

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí 
Tabulka s rozdělením objemů tarifních mezd k 1. 4. 2023 včetně kvadrantů.



Koncepce ubytování
Bod byl jednán jako samostatný bod č. 1 „Projednání – Koncepce ubytování“ na jednání ÚP se zástupci OO dne 6. 4. 2023.

Bod bude sloučen s bodem č. 1 „Projednání – Koncepce ubytování“.
[bookmark: _Hlk129332906][bookmark: _Hlk131074711]Zásadní nesrovnalosti v dokumentech DP z důvodu novelizace Ř 2010-001 „Řád organizační“
Bod vypořádán.
Nevhodný postup referentek útvaru 500250 při procesu vedoucímu k projednávání skončení pracovního poměru z důvodu ztráty zdravotní způsobilosti
· p. Schneider: uvedl, že vhodným řešením by bylo, pokud by zaměstnanci, se kterými je budoucí možnou variantou i rozvázání pracovního poměru (výpovědí nebo dohodou), byli nějakým dokumentem informováni o možnostech řešení již při předávání seznamu volných pracovních míst. Zaměstnanci by pak měli možnost rozmyslet si, jak chtějí postupovat, pokud situace předpokládající skončení pracovního poměru nastane. Tím by z jejich strany neměla nastat situace, kterou v časové tísni obě strany nesprávně vyhodnotí. Doplnil, že se nejedná jen o důvody z ustanovení § 52 písm. e) ZP.
· p. Krejčí: uvedl, že referentky 500250 – odd. Personální a mzdové zodpovědně poskytují zaměstnancům, kteří se nacházejí v takové situaci, všechny potřebné informace a v žádném případě nevytvářejí časový nátlak. 
· p. Schneider: konstatoval, že je důležité, aby zaměstnanci obdrželi všechny související informace dostatečně dříve než v den, kdy dojde k jejich vyjádření ke způsobu skončení pracovního poměru.
· p. Krejčí: poděkoval za podnět.
Vyjádření 500250 – odd. Personální a mzdové – JUDr. Hrabáčová
Je nutné konstatovat, že již při předávaní volných pracovních míst je zaměstnanec písemně informován o možnosti ukončení pracovního poměru výpovědi či dohodou. Nicméně z důvodu určitého sjednocení postupů v útvaru 500250 bude nyní šablona tohoto dokumentu obsahovat následující ustanovení:
„Pokud do uvedeného termínu Vaše vyjádření neobdržíme, budeme to považovat za odmítnutí nabízených míst a současně budeme nuceni přistoupit k rozvázání pracovního poměru výpovědí podle § 52 písm. e) ZP/ §52 písm. d) ZP nebo v případě Vašeho požadavku dohodou dle § 49 ZP z týchž důvodů.“
Seznamování zaměstnanců s obsahem vnitřních norem
· p. Schneider: poděkoval za správné vysvětlení, ale v tomto případě se spíše jedná o potřebu instruovat vedoucí zaměstnance, aby zejména při tvorbě elektronických školení (pravidelných poučování) tímto způsobem postupovali. Jedná se zejména o provozní zaměstnance a o jejich metodické vedení 500410 – odd. Vzdělávání, který řeší systém elektronického vzdělávání prostřednictvím směrnice, např. dozorčí mají dle jejich systému znát kompletně více než 300 norem, což je jistě nezvladatelné a pro jejich potřebu zbytečné, zvláště pokud jsou zařazeni v 6 TS.
· p. Špička: uvedl, že vyjádření bude předloženo do zápisu.
Vyjádření 110000 – jednotka Provoz Metro – p. Jeníček
V současné době probíhají jednání s 500410 – odd. Vzdělávání a JIT o přechodu na jednotný systém seznamování s normami v provozních jednotkách. Po sjednocení by měly být jednoduchým (zaklikávacím) způsobem určeny okruhy profesí (zaměstnanců) k seznámení s danou normou.
[bookmark: _Hlk133321933]Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců – Ing. Pešťáková
Ze strany 500410 – odd. Vzdělávání je metodická a konzultační podpora poskytována odbornému garantovi, příp. zpracovateli podkladů při tvorbě každého elektronického kurzu v aplikaci LMS Moodle. Současně je v průběhu kurzu nebo po jeho skončení předávána i případná zpětná vazba od účastníků. Kromě toho bylo pro zpracovatele podkladů ve spolupráci s dodavatelem systému zajištěno školení k přípravě podkladů a vlastní tvorbě kurzů.
Na jednání se zástupci JPM, 900220 – odd. Organizační a řídící normy a JIT bylo v rámci diskuse o přechodu na jednotný systém seznamování s normami v provozních jednotkách ve shodě zúčastněných konstatováno, že pro tento účel nebude využíván LMS Moodle. 
Dodržování principů pro rozdělování čtvrtletních kolektivních výkonnostních odměn
· p. Schneider: poděkoval za vyjádření a dotázal se, zda uvedené zjištění znamená, že ostatní systémy byly v pořádku.
· p. Krejčí: souhlasil.
Počet zaměstnanců splňujících ustanovení bodu 5.9.28 KS
· p. Schneider: poděkoval za vyjádření.
Postup vykazování práce přesčas v TCHD
Bod byl přesunut do Zápisu č. 3 z PJ se zástupci OO ze dne 23. 3. 2023 a veden na PJ se zástupci OO ode dne 20. 4. 2023.
1. Diskuse
0.1 Návrh na úpravu rozvojového programu Kariérové poradenství pro SŠ
· p. Schneider: sdělil, že byl dotazován z úseku bezpečnostního na postup nahrazení zaměstnance při jeho odchodu do starobního důchodu na velmi specifické pracovní pozici. Doporučil jako nejvhodnější uplatnění Kariérového poradenství pro SŠ, což dnes není možné. Navrhl, aby byly podmínky tohoto programu přehodnoceny, a tím byla tato potřeba umožněna.
[bookmark: _Hlk132125004][bookmark: _Hlk133481292]Bod bude jednán jako samostatný bod č. 3 „Podání informace – Navrhované úpravy v programu Kariérové poradenství pro SŠ“ na jednání ÚP se zástupci OO dne 4. 5. 2023.
0.2 Prověření odměňování vedoucích zaměstnanců v V. stupni řízení v ÚT-M
· p. Schneider: požádal o prověření, zda je vedoucím zaměstnancům v V. stupni řízení v ÚT-M, kteří nesouhlasili se smlouvou o mzdě, přiznávána od 1. 4. 2023 jen nejnižší úroveň tarifní mzdy v rámci tarifního rozpětí, a dále o zjištění, jak bylo postupováno od 1. 5. 2022, kdy byly těmto zaměstnancům narovnány TS v souvislosti s předpokládaným převedením jejich systemizovaných PM na místa s označením „99“.
Dále se dotázal, jak bylo postupováno od 1. 1. 2023, kdy již bylo známo, že nesouhlasili s převedením do smluv o mzdě, což vyplývá z odpovědi v zápise z minulého jednání. Poznamenal, že v rámci hodnocení jsou tito zaměstnanci zpravidla klasifikováni excelentně, což s ohledem na jejich množství znamená, že by jim měl být přiznán alespoň tarifní střed, který je vedoucími jednotek přerozdělován na základě přidělení na tarifní středy z úseku personálního. Dodal, že se lze domnívat, že se jedná o nátlak, aby tito zaměstnanci přešli na smlouvy o mzdě, ale ta jim nebyla souběžně navržena. Další možností je, že jelikož jejich vedoucí provozů, případně vedoucí odborů mají smlouvy o mzdě odpovídající shodnému tarifnímu stupni, tj. TS 12, případně TS 13 a dosud u nich nedošlo k napravení nesprávného stavu z minulosti, tak tím, pokud by vedoucí v V. stupni řízení souhlasili se smlouvou o mzdě, by byl rozdíl v jejich neprospěch využit na narovnání nesprávně nastaveného systému z minulosti u jejich vedoucích, a tím k jeho trvalému zahlazení. Upozornil, že přestože byla některými zaměstnanci podána na tento postup stížnost dle kapitoly 8 KS minulý pátek, dosud jim nebylo odpovězeno, ani svoláno jednání směřující k řešení.
· p. Špička: uvedl, že zaměstnavatel záležitost prověří.
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
Danou problematiku jsme prověřili a lze konstatovat, že u některých zaměstnanců byla stanovena tarifní mzda na minimu tarifního rozpětí. Přidělené objemy tarifních mezd i smluvních mezd k rozdělení nebyly překročeny a způsob rozdělení prostředků je plně v kompetenci příslušných vedoucích v úseku včetně ponechání rezervy k eventuálním dalším úpravám mzdy v rámci personální práce se svěřeným kolektivem, samozřejmě při dodržení bodu 2.6 Přílohy ke KS. S několika dalšími zaměstnanci jsou již k 1. 5. 2023 uzavírány smlouvy o mzdě. 
Vyjádření 800000 – úsek technický – Metro
Na ÚT-M je v V. stupni řízení zařazeno 67 vedoucích zaměstnanců, v polovině minulého roku 40 z nich přijalo a podepsalo smlouvu o mzdě, k 1. 5. 2023 min. dalších 18 vedoucích zaměstnanců rovněž podepíše smlouvu o mzdě. K 1.5 tedy na ÚT-M zbyde maximálně 9 vedoucích zaměstnanců v V. stupni řízení, kteří jsou zařazeni do tarifních stupňů a pouze 4 z nich jsou na spodní hranici tarifního rozpětí. Rozdělování mezd v rámci tarifního rozpětí je plně v kompetenci vedoucích zaměstnanců, nátlak na přechod do smluvních mezd nebyl konán, toto je na uvážení každého jednotlivého zaměstnance. Jinak jak je uvedeno v bodě 6.21, tak bude po 1.5.2023 na ÚT-M vypracován přehled zbývajících nerozdělených mzdových prostředků a tyto budou dle uvážení vedoucích zaměstnanců postupně rozdělovány v příslušné kategorii zaměstnanců. Na ÚT-M neevidujeme žádnou stížnost podanou dle bodu 8.KS, pokud tímto byla myšlena e-mailová žádost 4 zaměstnanců o vysvětlení k přiznané částce v rámci tarifního rozpětí, tak k tomuto je svoláno jednání na 28. 4. 2023.
0.3 [bookmark: _Hlk132713119]Změna členů Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí
· p. Schneider: požádal o zařazení p. Petra Jenčíka, os. č. 388527 do Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí za p. Jiřího Drugu, os. č. 9307.
[bookmark: _Hlk132713293]Zprocesováno dle SM 2015-004 „Stálé komise DP“.
0.4 SM „Politika bezpečnosti lidských zdrojů“
Bod byl přesunut do Zápisu č. 3 z PJ se zástupci OO ze dne 23. 3. 2023 a veden na PJ se zástupci OO ode dne 20. 4. 2023.
0.5 Akce pro zaměstnance k 50. výročí garáže Klíčov
Bod byl přesunut do Zápisu č. 3 z PJ se zástupci OO ze dne 23. 3. 2023 a veden na PJ se zástupci OO ode dne 20. 4. 2023.

· p. Špička: poděkoval všem přítomným a ukončil jednání v 10:32 hod.
Body přesunuté z PJ se zástupci OO ze dne 20. 4. 2023
Problematika cestovních náhrad v aplikaci ASW Docházka
· p. Schneider: konstatoval, že i v aplikaci ISP se jedná především o zaměstnance, kteří se se zaměstnavatelem předem domluvili na základě dobrovolnosti na používání soukromých e-mailů pro tyto účely a pro účely zasílání zpráv o jejich rozepsaných definicích směn na jejich soukromé e-maily, a i aktualizace evidence soukromých e-mailů je zaměstnavatelem prováděna, a hlavně chráněna proti zneužití.
Dále konstatoval, že vzhledem k tomu, že se v aplikaci ISP jedná o velké kolektivy, tak je to pravděpodobně složitější než u menších kolektivů, které obsluhuje aplikace ASW Docházka.
Ke druhému odstavci vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM uvedl, že obdobná sestava jako v aplikaci ASW Docházka je i v aplikaci ISP, ale je v podstatě určena spíše ke kontrole, zda zaměstnanci na základě informace poskytnuté zaměstnavatelem v souladu s KS správně zpracovávají formuláře pro poskytování cestovních náhrad v souvislosti s mimořádným výkonem práce mimo rozvrh směn. 
Dále uvedl, že v odpovědi není uvedeno, jak zaměstnavatel v případě používání aplikace ASW Docházka naplňuje ustanovení prvního odstavce bodu 5.2.7 KS.
Je nutné si uvědomit, že správnost vykazování cestovních náhrad v souvislosti s mimořádným výkonem práce mimo rozvrh směn má souvislost i se správným vykazováním poukázek na stravování jako daňově uznatelných nebo neuznatelných.
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí 
Jak bylo uvedeno v předchozím vyjádření, nepovažujeme za správné vzhledem k absenci zákonného důvodu evidovat v aplikaci soukromé e-maily zaměstnanců. 
Při naplňování ustanovení prvního odstavce bodu 5.2.7 KS, zaměstnavatel vychází ze SM 2018-013 „Cestovní náhrady při tuzemských pracovních cestách a cestovní náhrady při cestě v souvislosti s mimořádným výkonem práce mimo rozvrh směn v místě výkonu práce nebo pravidelného pracoviště“. Poskytnutí informace zaměstnanci o vzniku nároku na cestovní náhrady je povinností vedoucího zaměstnance vyplývající z bodu 4.5 zmíněné SM. Vedoucí zaměstnanci jsou povinni před nástupem na cestu informovat příslušného zaměstnance o konání cesty a řádně seznámit s příslušnými ustanoveními této normy (tedy s nárokem na cestovní náhrady) všechny zaměstnance vyslané na cestu v souvislosti s mimořádným výkonem práce mimo rozvrh směn v místě výkonu práce nebo pravidelného pracoviště. 

[bookmark: _Hlk133316367]Postup vykazování práce přesčas v TCHD
· p. Schneider: k první odrážce vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance uvedl, že v JPT existuje naprosto se ZP nekompatibilní systém rozvrhování směn prostřednictvím rozpisu směn dle SM 2011-066 „Pracovní doba a doba odpočinku“, a tomuto systému je i přizpůsoben systém poskytování poukázek na stravování, který téměř zamezuje vzniku situace, kdy by vznikl nárok na daňově neuznatelnou poukázku na stravování. U JPA z textu není jasné, zda v popisovaném stavu ani není zaměstnanci přiznán nárok na poukázku na stravování a jedná se pouze o daňovou uznatelnost nebo daňovou neuznatelnost. 
Ke druhé odrážce vyjádření útvaru 500300 uvedl, že u aplikace ISP je jedna záležitost, zda změnou rozvržení směn (definic směn) dojde ke správnému vykázání nároku zaměstnance – například, pokud je změněna v rozvrhu směn směna v délce 11 hodin a méně a tento výkon práce je nahrazen směnou (definicí směny) v délce přesahující 11 hodin, což znamená, s ohledem na skutečnost, že je tato směna (definice směny) součástí rozvržení směn s nárokem zaměstnance na jednu poukázku na stravování navíc, ale ta je daňově neuznatelná. 
Další záležitostí je, že není v tomto případě automaticky vytvářena sestava daňově neuznatelných poukázek na stravování, pravděpodobně z důvodu nedostatečné osvěty směrem k vedoucím zaměstnancům. Zkonstatoval, že již v minulosti měl při projednávání čerpání nedaňových sociálních nákladů pochybnosti o správném účtování daňově neuznatelných poukázek na stravování.
Ke třetí odrážce vyjádření útvaru 500300 uvedl, že spíše nelze měnit počet poukázek na stravování, který vyplynul z rozvrhu směn a neupravuje se automaticky při změně rozvržení směn (definic směn) s jejich různou délkou jako u aplikace ISP, ale i tak lze jistě vedoucím zaměstnancem nárok zaměstnance upravit korekcí, pokud tak není nastaven program, ale je znalý problematiky vedoucí zaměstnanec nebo alespoň jím určený zaměstnanec.
Další možností, jakým způsobem problém vyřešit je, že vedoucí zaměstnanec nařídí zaměstnanci práci přesčas a za ní mu následně poskytne náhradní volno. Tím zaměstnanci vznikne nárok na cestovní náhrady, které jsou na straně zaměstnavatele vždy daňově uznatelné. Tato možnost byla na jednání dne 10. 3. 2023 stranou zaměstnavatele zbytečně odmítnuta, přestože je pro ně nejjednodušší.
S posledním odstavcem vyjádření útvaru 500300 je jistě možné souhlasit. Jinou možností je, aby v kolektivech zaměstnanců s nerovnoměrně rozvrženou pracovní dobou evidovanou v aplikaci ASW Docházka, zejména v ÚT-M, byla evidována jejich pracovní doba v aplikaci ISP.
[bookmark: _Hlk133481705]Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance – Mgr. Hrdlička
Nadále probíhá proces úpravy docházkových systémů na základě zadaných Service Desků. Poslední jednání na toto téma proběhlo za účasti 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance, 500200 – odbor Personální a PaM, 410120 – odd. Provozní aplikace dne 26. 4. 2023.
K vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM konstatoval, že by určitě útvar 500200 neměl čekat na útvar 500300, jelikož prvotní problém, který se začal řešit, je vznik nároku zaměstnance na poukázky na stravování, který je evidentní a až dalším krokem je evidence daňové neuznatelnosti některých poukázek na stravování.
[bookmark: _Hlk133481728][bookmark: _Hlk133231948]Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí 
Vzhledem k provázanosti problematiky nelze bez metodiky 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance a úpravy systému zajistit informovanost zpracovatelů. 
Počet poukázek na stravování může vedoucí nebo jím určený zaměstnanec měnit korekcí u každého zaměstnance. Automaticky aplikace vykazuje daňově neuznatelné poukázky pouze u směn, které jsou označené jako přesčasové již v turnusu, stejně jako aplikace ISP (což není případ turnusu M0901). V případě, kdy dojde v TCHD ke změně rozvrhu a v důsledku této změny navazuje na směnu přesčas z důvodu povinnosti vyrovnání rozvržené pracovní doby, aplikace automaticky daňově neuznatelnou poukázku na stravování při výkonu práce nad 11 hodin nevykáže. Její vykázání by muselo být stejně jako v ISP řešeno ruční korekcí. Ruční korekce daňově neuznatelných poukázek na stravování však v ASW Docházka není aktuálně zapracována, nicméně se úprava s JIT intenzivně řeší.
K prvnímu odstavci vyjádření 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM uvedl, že zde je nutno konstatovat, že turnus M0901 nevykazuje žádný výkon práce přesčas. Podstatná je pro posouzení problematiky skutečnost, kdy v tomto případě na návrh zaměstnavatele dochází ke změně rozvržení směn zpravidla po dohodě zaměstnavatele se zaměstnancem, a kdy je namísto směny v délce 9 nebo 8 hodin, které má zaměstnanec odpracovat v tomto turnusu, změněn rozvrh směn na definici směny v jiné délce přesahující 11 hodin a část nad délku původní směny je z důvodu povinnosti vyrovnávání rozvržené pracovní doby automaticky přesčasem, ale je zároveň i součástí rozvržení směn jako bezprostředně navazující práce přesčas na směnu, a tak vznikne zaměstnanci nárok na další poukázku na stravování, která je ale daňově neuznatelná. 
Naopak je nutno zkonstatovat, že pokud by byl rozvrh směn M0901 vytvořen i s definicemi směn, jejichž částí by byl i přesčas, tak by aplikace ASW Docházka fungovala bez problémů, ale to vedoucí útvaru 850000 při projednávání rozvrhu směn odmítl.
Ke druhému odstavci vyjádření útvaru 850000 uvedl, že pokud je tato informace pravdivá a nelze zaměstnanci ani korekcí zadat další poukázku na stravování, pak je zvláštní, že taková chyba na straně aplikace ASW Docházka se odhalila až po tak dlouhé době.
K třetímu odstavci vyjádření útvaru 850000 uvedl, že tohle již funguje, a poukázky na stravování, které jsou daňově neuznatelné, jsou vykazovány na syntetickém účtu č. 528 a jsou k tomuto účelu vytvořeny formuláře související se SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“, ale pravděpodobně je vedoucí zaměstnanci nebo jejich určení zaměstnanci nevyplňují správně.
K poslednímu odstavci vyjádření útvaru 850000 uvedl, že není jasné, kdo je vedoucím útvaru 850000 označován za kompetentního zaměstnance, ale rozhodně dosavadní postup vedoucího 850300 – odbor Automatizace a řízení technologií není v souladu s vnitřními normami a nebyl ani v době, kdy byl dříve vedoucím jiného útvaru, který byl předchůdcem tohoto útvaru. 
Dotázal se, kdy bude zaměstnancům, kteří byli podřízení tohoto vedoucího zaměstnance, dorovnán jejich oprávněný nárok na poukázky na stravování za roky 2020, 2021 a 2022, který je původním problémem, který se v tomto bodu řeší.
Konstatoval, že oprávněnost nároku zaměstnance nemá jakoukoliv souvislost s úpravou docházkových systémů, protože zaměstnance vůbec nemusí zajímat daňová uznatelnost nebo neuznatelnost jemu poskytovaných poukázek na stravování.
Dále konstatoval, že metodika pro rozlišení daňové uznatelnosti nebo neuznatelnosti je nejméně od roku 2010, kdy byly řešeny cestovní náhrady při vyúčtování cest v souvislosti s mimořádným výkonem práce mimo rozvrh směn v DP jasná, protože do konce roku 2009 byly poskytovány poukázky na stravování i při výkonu práce mimo rozvrh směn a vše související se řešilo v prvním pololetí roku 2010.   
Vyjádření 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM – Ing. Kysilko
Ruční korekcí lze v záložce zaměstnance „Fondy a nároky“, v daném měsíci, přidat stravenku, ale bez možnosti rozlišení daňově uznatelné a daňově neuznatelné poukázky na stravování. Tento problém nastal od 1. 1. 2023, kdy byl nastaven nový turnus M0901. Vedoucí oddělení po odevzdání lednové docházky, na základě upozornění od jednoho dispečera, vše začal řešit s 500200 – odbor Personální a PaM a od té doby je vše v řešení – jednání. 850300 – odbor Automatizace a řízení technologií navrhl možné řešení úpravy aplikace ASW docházka tak, aby bylo možné vykazovat daňově neuznatelné poukázky na stravování zadáním kódu. 
Kompetentní zaměstnanec – zaměstnanec, který zpracovává docházku a v případě nejasností toto komunikuje okamžitě s útvarem 500200, 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance a 410120 – odd. Provozní aplikace. Vedoucí útvaru 850300 působil jako vedoucí provozu na trase B a za jeho působení na tomto útvaru, vedl mimo jiné také dispečink OSM na ZTC3. Po dobu jeho působení na tomto útvaru byly dispečerům 851200 – provoz Trať B vždy přiznány za směnu 12,25 - 2 stravenky nebo poskytnuta kompenzace v podobě cestovních náhrad. Nikdy nebyl zaměstnanec poškozen.
· p. Špička: uvedl, že bod bude přesunut a jednán jako samostatný bod na jednání ÚP se zástupci OO, na kterém budou přítomni vedoucí útvarů 500200 a 500300 a k problematice bude přizván také vedoucí útvaru 850000.
· p. Schneider: konstatoval, že by měl být přizván také vedoucí 400500 – odbor Účetnictví, daně a financování.
· p. Špička: souhlasil.

Bod bude jednán jako samostatný bod č. 1 „Postup vykazování práce přesčas v TCHD“ na jednání ÚP se zástupci OO dne 4. 5. 2023.


Přílohy pod čarou

Pravidelné přílohy:

Evidence dlouhodobých bodů:




Seznam příloh
· [bookmark: _Hlk131076624]Materiály k projednání_koncepce ubytování	bod č. 1
· Koncepce ubytování zaměstnanců-poznámky (1)	bod č. 1
· Materiály k projednání_Určující principy_komise	bod č. 2
· Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250_final_účinnost od 11. 4. 2023		bod č. 2
· Materiály k informování_Navýšení cen kávy	bod č. 3
· Vyhodnocení_Systém personálních rezerv_2022	bod č. 4
· Nový program_5.9.5 KS_5.5.1 c) Mzdový předpis; Formulář_Skončení výkonu práce na klíčové pozici	bod č. 5
· Formulář_Skončení výkonu práce na klíčové pozici	bod č. 5
· Metodický pokyn k objednávání_poznámky	bod č. 6.11
· 27.4.2023_Metodický pokyn k objednávání	bod č. 6.11
· čistopis_27.4.2023_Metodický pokyn k objednávání_čistopis	bod č. 6.11
· Posouzení zániku funkce volitele při organizační změně nebo změně zařazení volitele – final	bod č. 6.16
· 900240_zánik funkce volitele - replika na NOSDDPP 27.4.2023	bod č. 6.16
· Rozdíly v zařazení k 31.3.2023	bod č. 6.19
· Objemy MP k 1.4.2023	bod č. 6.21
· Kvadranty	bod č. 6.21
· ÚP_Evidence dlouhodobých bodů_final	Přílohy pod čarou


Příští jednání ÚP se zástupci OO se uskuteční dne 4. 5. 2023 od 9:00 hod.


V Praze dne 6. 4. 2023
	

Zpracovali: F. Sklenička, A. Sedlmajerová
„Osobní údaje v tomto zápise uvedené podléhají ochraně stanovené příslušnými právními předpisy. Odborové organizace jako smluvní strany kolektivní smlouvy jsou správci osobních údajů na základě zákona č. 110/2019 Sb., o zpracování osobních údajů a obecného nařízení GDPR a jsou povinny se při zpracování zde uvedených osobních údajů těmito předpisy řídit. Nerespektování obecně závazných pravidel pro zpracování může mít za následek sankci uloženou odborové organizaci ze strany ÚOOÚ.“

Schválil:
PhDr. Jiří Špička, v. r.
personální ředitel
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Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy

Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 6. 4. 2023

Obsah: Projednání koncepce ubytování

Koncepce ubytování je dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku ubytování zaměstnanců v ubytovacích zařízeních.

V Koncepci ubytování došlo k hlavním změnám, které spočívají v:


1. přehlednosti a zpřesnění textu

2. úpravě bodu 7.3 – byty ve vlastnictví DP. DP již nebude byty ve vlastnictví nadále nabízet. Byty zpravidla nesplňují základní hygienické normy v oblasti hlukové a prachové zátěže.

3. úpravě bodu 8 – vysoutěžení nových ubytoven


4. úpravě bodu 9 – navržené úkoly pro odborné útvary

Materiál s vyznačením změn:

Černý text – původní text


Žlutě podbarvený text – nový text 


Červeně přeškrtnutý text – text odstraněný
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Důvod předložení:

Bod KS 7.2 písm. l)

V Praze dne: 24. 3. 2023

Zpracoval: 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance


Předkládá: 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance
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[bookmark: _Toc126248973]1	Cíl koncepce


Koncepci ubytování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku ubytování zaměstnanců v ubytovacích kapacitách zařízeních.


[bookmark: _Toc126248974]2	Definice koncepce ubytování zaměstnanců 


Pro účely tohoto materiálu považujeme koncepci ubytování zaměstnanců za základní představu DP ve věci poskytování přechodného ubytování zaměstnanců. Pro další postup v rámci koncepce ubytování bude klíčové rozhodnutí, zda bude ubytování zaměstnancům poskytováno s přiměřenou ztrátou, jako vyrovnané, případně s přiměřeným ziskem. 


[bookmark: _Toc126248975]3	Začlenění koncepce do strategického plánu


Koncepce ubytování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a zaměření podpory ubytování zaměstnanců, kteří mají trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy. 


Koncepce může být po jejím schválení zahrnuta do strategického plánu DP.


[bookmark: _Toc126248976]4	Realizace koncepce


Koncepce je dlouhodobějším dokumentem, který musí být s ohledem na potřebu finančních zdrojů členěn na jednotlivé roční plány. Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace. 


V podmínkách naší společnosti DP musí být velká pozornost věnována stanovení jednotlivých kroků, které budou prvkem, který vnese do schváleného procesu potřebné dlouhodobé a krátkodobé investiční či provozní zdroje. 





Samotné naplnění koncepce musí být v souladu se zásadami hospodárnosti správy a provozu ubytovacích zařízení.





Realizací koncepce dojde ke stanovení základních kroků, které povedou za podmínky koordinovaného přístupu všech zainteresovaných útvarů DP k naplnění stanoveného cíle.


[bookmark: _Toc126248977]5	Zaměstnavatel a ubytování zaměstnanců


Zabezpečení ubytování má nezastupitelnou roli v životě zaměstnanců, uspokojení této potřeby má značný vliv na celkovou spokojenost zaměstnance. Poskytnutí ubytování umožňuje realizaci dalších lidských potřeb. 





Vytváření podmínek a podpor ubytování zlepšuje pozici naší společnosti DP na trhu práce. Ubytovávání zaměstnanců se dá považovat za konkurenční výhodu, zároveň i za benefit poskytovaný zaměstnancům, který přispívá k atraktivitě zaměstnání v naší společnosti DP. Možnost zajištění ubytování může být i rozhodujícím činitelem při rozhodování uchazeče o zaměstnání při výběru zaměstnavatele. Přiměřené uspokojování potřeb ubytování je předpokladem obecné stability zaměstnanců, proto je vhodné této oblasti věnovat soustavnou pozornost.


[bookmark: _Toc126248978]6	Východiska pro ubytování


Jedná se o ubytování mimopražských nebo zahraničních zaměstnanců, kteří nemají možnost jiného adekvátního ubytování v Praze. Ubytování je potřeba řešit ve vyšší úrovni ubytovacích služeb, jednolůžkovými pokoji, případně dvojlůžkovými pokoji s vlastním sociálním zařízením a dostupnou možností přípravy pokrmů (kuchyňkou). 





Lze připustit i ubytování zaměstnanců z okolí Prahy, nebo z Prahy ze sociálních důvodů. 


Stabilizaci zaměstnanců je možné podpořit příspěvkem zaměstnavatele na úhradu nákladů za ubytování. 





Dle § 6 odst. 9 písm. i) zákona 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů, je hodnota přechodného ubytování poskytnutého zaměstnavatelem zaměstnanci osvobozena od daně z příjmů ze závislé činnosti, pokud:


· jde o nepeněžní plnění zaměstnavatelem zaměstnanci v souvislosti s výkonem práce,


· nejde o ubytování při pracovní cestě,


· obec přechodného ubytování zaměstnance není shodná s obcí, kde má zaměstnanec bydliště,


· a to maximálně do výše 3 500 Kč měsíčně.


[bookmark: _Toc126248979]6.1	Způsob zabezpečení ubytování zaměstnanců


Ubytování zaměstnanců je možné řešit dvěma několika způsoby:


a) smluvně s externími poskytovateli ubytovacích služeb, 


b) interně ve vlastních ubytovacích zařízeních,


c) byty ve vlastnictví DP.


Externí způsob zabezpečení ubytování přináší požadavky na dlouhodobější smluvní vztah s požadavkem úhrady nevyužité rezervované ubytovací kapacity. Zde je třeba si uvědomit, že je dost těžké predikovat počty ubytovaných zaměstnanců, protože počet požadavků je velice často poplatný stavu ekonomiky v Evropě, souvztažně i v České republice a zároveň počet ubytovaných ovlivňuje cenová politika konkrétního poskytovatele této služby.





Zabezpečování ubytování ve vlastních ubytovacích kapacitách přináší možnost rychlé reakce na požadavky zaměstnanců. Výhodou tohoto řešení je i možnost poskytování ubytovacích služeb v případě volné kapacity i mimo DP, a tím i snížení nákladů, nebo zvýšení zisku plynoucího z provozování ubytovacího zařízení. Pravidelnou údržbou ubytovacích objektů pak dochází ke zhodnocení majetku společnosti DP.





[bookmark: _Toc126248980]6.2	Standard kvality


Pro obě ubytovací zařízení ubytovny jednolůžkové a dvoulůžkové pokoje s TV, WiFi, lednicí, koupelnou se sprchovým koutem a WC (sociální zařízení může být společné pro dva pokoje), kuchyňkou kuchyňka, případně společnou kuchyní společná kuchyň na podlaží.


[bookmark: _Toc126248981]7	Analýza současného stavu


[bookmark: _Toc126248982]7.1	Vlastní ubytovna v garážích Řepy Ubytovna ve vlastnictví DP





			Ubytovna Řepy


			





			adresa


			 Reinerova 6, Řepy, 163 00 Praha 6


			





			počet míst na ubytovně


			 54


			





			kontaktní osoba


			Andrea Gráfová 


tel.  296135770


			





			 


			ubytovna Řepy (původní část)


			ubytovny Řepy (rozšířená část)





			jednolůžkový pokoj


			2 283,- 2200 Kč vč. DPH


			 





			lůžko na dvoulůžkovém pokoji


			1 972,- 1900 Kč vč. DPH


			1 816,- 1750 Kč vč. DPH





			   1 osoba na dvoulůž. p. - druhé volné


			2 400,- Kč vč. DPH


			2 050,- Kč vč. DPH








Ve výše uvedené ceně jsou zahrnuty služby spojené s ubytováním (např. praní).





Ubytovna Řepy:


· Původní část – vstup z hlavní chodby je do předsíňky, z které je vstup do samostatné koupelny s WC a do jednoho jednolůžkového a jednoho dvoulůžkového pokoje. To vše pod uzavřením.


· Rozšířená část – 6 pokojů pro 2 osoby, vstup do pokoje hned z hlavní chodby. Všechny pokoje mají společnou koupelnu, kde je 2x umyvadlo, 2x WC, 2x mušle a 3x sprcha. 





Pokoje jsou vybaveny postelí, skříní, stolkem a židlemi. Na jednolůžkových pokojích jsou malé ledničky.





Tato ubytovna je dlouhodobě plně obsazena a v případě uvolnění jsou lůžka téměř ihned obsazena. Ubytování je umožněno na základě uzavření smlouvy mezi DP a zaměstnancem. Ubytovna je spravována útvarem 500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (dále jen „útvar 500310“) a ubytování je zajišťováno prostřednictvím útvaru 500310. Za DP smlouvu uzavírá VÚ 500300. Technický stav budovy je v gesci útvaru 200400 odbor Technická správa objektů (dále jen „TSO“). Cena nájemného by měla být kalkulována na vyrovnaný rozpočet ubytovny. Gestorem pro stanovení výše nájemného je útvar 500310.





Podrobnosti řeší Směrnice 14- SM 2012-014 Ubytování zaměstnanců v ubytovacích zařízeních ve vlastnictví DP. Jelikož momentálně DP má ve svém vlastnictví pouze jeden objekt, ve kterém je zřízena ubytovna, bylo rozhodnuto, že se změní i název směrnice. Po konzultaci s metodiky a bodem 11 SM 2010-001 Organizační a řídící normy bude původní směrnice zrušena a nahrazena novou směrnicí týkající se pouze ubytování v ubytovně Řepy.





DP hradí poplatek z ubytovací kapacity stanovený zákonem zák. č. 565/1990 Sb., o místních poplatcích, ve znění pozdějších předpisů, a obecně závaznou vyhláškou hlavního města Prahy. V případě osob s pobytem na území hlavního města Prahy se staví legislativa k těmto platbám jako k poskytnutému příjmu od zaměstnavatele a dle § 6 odst. bodu 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů, vyplývá zaměstnanci s trvalým pobytem na území Prahy povinnost odvádět daň z příjmu fyzické osoby. Toto danění zdanění probíhá formou srážky ze mzdy.





V ubytovně Řepy je naplánována TSO postupná oprava všech sociálních zařízení v roce 2023.





Útvar 500310 řeší veškerá případná porušení ustanovení smlouvy o ubytování ze strany nájemců. 





[bookmark: _Toc126248983]7.2	Externí poskytovatel ubytovacích služeb





DP má uzavřenou smlouvu o poskytování ubytovacích služeb na ubytování zaměstnanců:


			BYTOVÝ DŮM SLIAČSKÁ s.r.o.  (Solucev)


			počet míst na ubytovně - 70





			Smlouva: 


			RS 000 826 00 10





			Záběhlice, objekt čp. 3019,


			





			Sliačská 10, Praha 4


			





			kontaktní osoba


			Irena Pechová – 602 338 612





			   jednolůžkový pokoj


			4 000,- Kč vč. DPH





			   dvoulůžkový pokoj


			3 500,- Kč vč. DPH





			   třílůžkový pokoj


			2 850,- Kč vč. DPH











			DEPOT PRAGUE, s.r.o.





			adresa


			U Vozovny 525/2a, Malešice, 108 00 Praha 10





			počet míst na ubytovně


			120 36





			číslo smlouvy


			0006290021 RS 000 054 00 11





			kontaktní osoba


			Renata Elgrová, Ing. Ježek - 602 216 500





			


			tel. 602 216 500, Helena Čiperová – 272 702 741





			jednolůžkový pokoj


			3 650,- Kč vč. DPH





			lůžko na dvoulůžkovém pokoji


			5 700,- 3450 Kč vč. DPH








Ve výše uvedené ceně nejsou zahrnuty služby spojené s ubytováním (např. praní).





DP hradí ubytovateli částku za neobsazená vyhrazená lůžka, navýšení inflace a v případě ubytovny DEPOT PRAGUE, s.r.o. i poplatek z ubytovacích kapacit stanovený zák. č. 565/1990 Sb. o místních poplatcích a obecně závaznou vyhláškou Hlavního města Prahy.


Smlouvou je určena i cena za lůžko pro zaměstnance.





Náklady za neobsazená lůžka:





			smluvní ubytovna


			2017


			2018


			2019





			DEPOT PRAGUE, s.r.o. 


			4 681 426 Kč


			3 566 911 Kč


			 3 799 853





			Martin Solucev 


			1 723 159 Kč


			1 185 360 Kč


			1 217 256 





			celkem


			6 404 585 Kč


			4 752 271 Kč


			5 017 109 Kč











Smlouvy jsou uzavřené u Bytového domu Sliačská s.r.o. (Solucev) do 25. 10. 2020 a u DEPOT PRAGUE, s r.o. do 9. 8. 2021.             





Proplacená částka za příspěvky:


2018 - 2 703 000 Kč


2019 - 2 797 500 Kč





V současné době je vzhledem k vysokým nákladům za neobsazená lůžka u smluvních poskytovatelů ubytovacích služeb velmi reálný předpoklad, že DP nebude chtít bez změny smluvních ujednání prodloužit smluvní vztah.





Smlouva je uzavřena na dobu určitou, a to do 22. 7. 2023





DP hradí ubytovateli navýšení inflace a v případě ubytovny DEPOT PRAGUE, s.r.o. i poplatek z ubytovacích kapacit stanovený zák. č. 565/1990 Sb., o místních poplatcích, ve znění pozdějších předpisů, a obecně závaznou vyhláškou hlavního města Prahy.





V případě osob s pobytem na území hlavního města Prahy se staví legislativa k těmto platbám jako k poskytnutému příjmu od zaměstnavatele a dle § 6 odst. bodu 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů vyplývá zaměstnanci s trvalým pobytem na území Prahy povinnost odvádět daň z příjmu fyzické osoby. Toto zdanění probíhá formou srážky ze mzdy.





Představenstvo dne 25. 9. 2017 schválilo poskytování příspěvku ve výši 1 500,- Kč/měsíc pro zaměstnance na ubytování ve vybraných (smluvních) ubytovnách. Tento příspěvek je poskytován zaměstnancům ubytovaným v ubytovně ŘEPYubytovně BYTOVÝ DŮM SLIAČSKÁ s.r.o. a ubytovně DEPOT PRAGUE, s. r.o. od 1. 10. 2017. Vzhledem k obsazenosti ubytoven a minimální motivovanosti při zajištění ubytování navrhujeme zrušení příspěvku na ubytování.            





[bookmark: _Toc126248984]7.3	Byty ve vlastnictví DP


DP vlastní celkem 37 bytů z toho je 12 prázdných (neobyvatelných). Pronajaté byty jsou pronajaty dlouhodobě a nelze jednostranně nájmy ukončit.  





Ubytování v bytech ve vlastnictví DP závisí hlavně na hygienických podmínkách. Vzhledem k tomu, že se většina bytů nachází v prostorách vozoven a garáží, případně na frekventovaných místech, tak tyto byty zpravidla nesplňují základní hygienické normy v oblasti hlukové a prachové zátěže. 





Všechny byty (pronajaté i prázdné) je nutné rekonstruovat (některé plně, některé částečně), přičemž finanční odhad rekonstrukce všech 37 bytů je 50 – 70 milionů. Navíc je nutné upozornit, že ani rekonstrukcí není zajištěno, že budou splněny hygienické normy.





Na základě výše uvedeného je nejlepším řešením postupně utlumit veškeré nájmy bytů ve vlastnictví DP a tyto byty postupně změnit na komerční prostory (např. kanceláře).


[bookmark: _Toc126248985]8	Možnosti řešení problematiky ubytování zaměstnanců


Ubytování je možné řešit následujícími způsoby: 


a) v rámci výstavby Metro I.D – výstavbou nového bytového domu s ubytovnou (možno řešit v rámci výstavby metra D, nejspíše:


i. v lokalitě depa Písnice – předpoklad realizace rok 2031


ii. v objektu č.p. 340/2 na Náměstí Bratří Synků (za předpokladu koupě) – předpoklad realizace rok 2030


b) využitím stávajícího majetku DP (ubytovna Řepy),


c) využitím stávajícího pronajímaného majetku (areál Skloněná),


d) c) využitím externích ubytovacích kapacit.





Ad ai) S výstavbou nové ubytovny v lokalitě depa Písnice v současné době územní rozhodnutí nepočítá, jelikož by bylo nezbytné změnit projekt včetně legislativních povolení, tj. územního řízení. MHMP aktuálně připravuje územní studii celé lokality depa Písnice, ve které je toto možné ze strany DP nárokovat a která bude podkladem pro změnu ÚR. Výstavbu nové ubytovny by zároveň bylo nutno dislokovat tak, aby nebyla postižena hlukovou zátěží depa. Tato možnost se nám jeví jako problematická.





Ad aii) Aktuálně DP zahájil jednání s vlastníky domů v lokalitě Náměstí bratří Synků, k.ú. Nusle, č. p. 78, 53/1 a 53/5. Původní návrh nepočítal s demolicí těchto domů, ale pouze s jejich stabilizací. Z jednání s majiteli vyplynulo, že se kloní k prodeji, a tudíž by DP nebo MHMP mohl objekt vykoupit. Jednání jsou na začátku a aktuálně probíhá Studie proveditelnosti v této lokalitě, která bude dokončena v průběhu prvního čtvrtletí roku 2023. Vzhledem k výhodnému umístění nemovitosti (střed Prahy s blízkostí MHD) se tento objekt jeví jako ideální pro zřízení ubytovny, jejíž předpokládaná kapacita činí 100 ubytovaných. Z důvodu nemožnosti zřízení parkovacích míst není tento objekt vhodný pro komerční využití (kancelářské prostory).





Ad b) Ve spolupráci s TSO jsme se snažili vytipovat objekty využitelné k přestavbě do podoby již provozované ubytovny Řepy. Rekonstrukce objektů na Klíčově, Kačerově a výstavba nové vozovny v Hloubětíně nepočítají s ubytovacími kapacitami pro zaměstnance. Zároveň je nutné vzít v potaz i hygienické limity (především hluk a prašnost), které zřízení těchto ubytovacích kapacit komplikují. Po prověření všech areálů ve vlastnictví DP a v návaznosti na Usnesení Představenstva ze dne 18. 11. 2020 k ekonomickému posouzení dalšího nakládání s areálem Skloněná je možné konstatovat, že nyní neexistuje budova, kterou by bylo možné přestavět na ubytovnu.





Ad c) Problematiku ubytování zaměstnanců po posouzení výše uvedených možností je možné řešit využitím externích ubytovacích kapacit. Tento postup znamená vysoutěžit nového poskytovatele ubytovacích služeb v návaznosti na ukončení současné smlouvy k datu 22. 7. 2023.





Vzhledem ke zkušenostem s poskytováním ubytovacích služeb externě, především s přihlédnutím k zasmluvněným rezervovaným počtům vyhrazených lůžek, se přikláníme k poskytování ubytovacích služeb ve vlastních zařízeních. 





Návrh dalšího postupu


Pro řešení ubytování zaměstnanců v roce 2021 a následujících se jeví jako nejvhodnější varianta zabezpečení ubytování v ubytovnách Skloněná. Tyto ubytovny jsou v současné době v pronájmu, který končí 31. 3. 2021. Ubytovny mají dostatečnou kapacitu pro ubytování zaměstnanců ze smluvních ubytoven, a to i s dostatečnou rezervou.





Záměr provozování ubytoven Skloněná


Po převzetí ubytoven Skloněná do vlastního provozování se nabízí několik variant řešení jejich provozu. V úvahu přichází řešení od okamžitého úplného převzetí všech budov až po opětovný celkový pronájem se smluvně zajištěným ubytováním pro zaměstnance.


Převzetí celého areálu by přineslo možnost zachování stávajícího dvouhvězdičkového hotelu pro generování zisku využitelného na potřebnou rekonstrukci jednotlivých budov. Při zvažování této varianty je nutné zároveň vzít v úvahu fakt, že tato budova jako jediná nabízí ubytování dle dnešních standardů.


V objektu by bylo možné vybudovat „služební byty“, které by mohly být použity pro vybrané zaměstnance. Další potenciál může přinést využití půdních prostor k bytovým účelům.





Problémem ubytoven Skloněná je jejich poměrně vysoká opotřebovanost způsobená prováděním pouze základních oprav, nikoliv prováděním systémových modernizací či rekonstrukcí s cílem udržení úrovně bydlení na úrovni odpovídající dnešním standardům.


Výhodou je naopak typizovanost potřebných oprav, neboť jednotlivé objekty jsou prakticky totožné a potřebné práce budou zabezpečovány jednotnou pracovní metodou.


Jednotlivé budovy budou vyžadovat prvotní investice do vybavení a nutných oprav (např. výměny oken), byla by vhodná i celková rekonstrukce po jednotlivých budovách, kdy by mohlo dojít i ke stavebním úpravám – zřízení „služebních bytů“ pro zaměstnance. 





POPIS AREÁLU UBYTOVEN SKLONĚNÁ


(s uvedením stávajícího využití k IV/2017)





Nájemcem je Viliam SIVEK - EUROAGENTUR Praha, IČO: 12633623, Václavské náměstí 820/41, Nové Město, 110 00 Praha 1


Korespondenční adresa: EuroAgentur Hotels & Travel, a.s., Hotel Jasmín, Skloněná 515, Praha 9, 


190 00





čp. 329 Kotelna:	samostatný přízemní objekt, rok výstavby 1986 


641/6			(vytápí ubytovací areál a 9 domů BD Prahy 9, v ul. Odlehlá)





čp. 515 Hotel:		3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1992 


639			36 pokojů s vlastním sociálním zařízením


			ostatní prostory: kancelář, místnost pokojských, místnost údržby





čp. 516			Recepce a jídelna samostatný přízemní objekt, rok výstavby 1992


638





čp. 517 Ubytovna:	3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1990


633			19 pokojů s vlastním sociálním zařízením (z toho 9 buněk a 10 pokojů)


			ostatní prostory: 3 kuchyňky, sklad drogerie, sklad prádla, archiv





čp. 518 Ubytovna:	3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1990


635			20 pokojů s vlastním sociálním zařízením (z toho 10 buněk a 10 pokojů)


			ostatní prostory: 3 kuchyňky, sklad, sklad prádla 





čp. 519 Ubytovna:	3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1990


636			20 pokojů s vlastním sociálním zařízením (z toho 10 buněk a 10 pokojů)


			ostatní prostory: 2 kuchyňky, sklad, sklad prádla





čp. 522 Hotel:	4 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1992


634			39 pokojů s vlastním sociálním zařízením 


			ostatní prostory: sklad prádla








Vybudování přípojek vody, kanalizace a elektro rok 1990.


Vybudování teplovodu pro ubytovací areál rok 1989.





Bytové domy Skloněná jsou dle smluv pronajímány, náklady na údržbu a opravy jdou k tíži nájemce. Přehled o provedených opravách nad rámec běžné údržby není k dispozici. Existuje pouze rekapitulace redukovaných nákladů za období 1996 až 2007.


Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost se za výše uvedené období nepodílel na žádných opravách či přestavbách vnitřních dispozic budov, žádné podobné aktivity po roce 2007 nebyly ani nájemcem hlášeny. 





V současné době nejsou dostupné informace o tom, kolik pracovních míst bude potřeba vytvořit pro zajištění provozu ubytoven Skloněná, podle analogie s provozováním ubytovny v Řepích předpokládáme zřízení tří nových pracovních míst pro zajištění provozu ubytoven. Neznáme ani konkrétní technický stav budov, výši potřebných investic do infrastruktury, vybavení jednotlivých domů a provozu ubytoven. K tomuto bude nutné zajistit odborný odhad nákladů na rekonstrukci a odhad provozních nákladů potřebných na vybavení ubytoven. 





Provozování ubytoven Skloněná:


Pro ubytování zaměstnanců i s dostatečnou rezervou budou dostačovat tři budovy ubytoven. Navrhujeme provozování tří budov - ubytoven a kotelny DP.


Od rozhodnutí o provozování se budou odvíjet i opravy a rekonstrukce budov, v případě převzetí třech budov a jejich využití pro DP by rekonstrukce mohla probíhat, vzhledem k současnému využití, v tomto pořadí:





a) č.p. 518 ubytovna,


b) č.p. 519 ubytovna,


c) č.p. 517 ubytovna,


d) č.p. 329 kotelna.





Toto pořadí vychází z krátké prohlídky v areálu Skloněná, Konkrétní pořadí bude stanoveno podle skutečného, zjištěného, technického stavu budov, kdy rekonstrukce by měla začít od budovy v nejhorším technickém stavu.


Obnova budov by měla být zařazena do investičního plánu DP od roku 2021, kdy už by měl být znám rozsah nutných oprav a vysoutěžen dodavatel. Zařazení modernizace jednotlivých budov do plánu se bude odvíjet od finančních možností DP. Ideálním stavem postupu rekonstrukce by byly navazující práce na jednotlivých budovách. Po ukončení rekonstrukce jedné budovy pokračovat s pracemi na budově další.








Návrh dalšího postupu u smluvních ubytoven:


U smluvních ubytoven bude po skončení smluvního vztahu (smlouvy jsou na dobu určitou) nutné vysoutěžit, pokud nedojde k využití ubytoven Skloněná, případného dodavatele, nebo vzhledem k požadované kapacitě více dodavatelů ubytovacích služeb. Předpokladem je rozhodnutí o poskytování ubytovacích služeb dodavatelským způsobem.





Návrh dalšího postupu provozování ubytoven Skloněná:


Provozování 3 budov ubytoven a kotelny č.p. 329 vlastními zaměstnanci. Tento návrh řeší potřeby ubytování zaměstnanců, zachovává kotelnu, jako důležitou technologickou část pro provoz ubytoven (dodávky tepla) v DP. Zároveň neklade vysoké nároky na znalost provozu areálu ubytoven a ponechává čas pro získání zkušeností s provozem areálu. 





Harmonogram převzetí a provozování ubytoven Skloněná:


1. Rok 2020 zajištění vysoutěžení nové ubytovny, kde by byli zaměstnanci ubytováni v případě nesplnění termínu v bodě č. 10.


2. Červen 2020 


Vydání Informace PŘ, která bude informovat zaměstnance o ukončení smluvního vztahu s ubytovnou Bytový dům SLIAČSKÁ s.r.o. a nabídne zaměstnancům možnost přestěhování do ubytovny DEPOT Prague, s.r.o. při zachování příspěvku na ubytování. O této Informaci PŘ budou informovány odborové organizace.


3. Červen 2020 


Informace ubytovaným zaměstnancům o ukončení smluvního vztahu a možnostech dalšího ubytování v ubytovně DEPOT Prague, s.r.o.


4. Červen až říjen 2020 


      Přestěhování cca 50 zaměstnanců z Bytového domu Sliačská (ukončení smlouvy)     


      zaměstnanců do ubytovny DEPOT Prague, s.r.o., která má dostatečnou nevyužitou kapacitu.


5. Leden 2021 


Vydání Informace PŘ, která bude informovat zaměstnance o ukončení smluvního vztahu s ubytovnou DEPOT Prague, s.r.o. a možnosti přestěhování do ubytoven Skloněná. O této Informaci PŘ budou informovány odborové organizace.


6. Duben 2021 


Převzetí ubytoven Skloněná, se záměrem využít dvě budovy a třetí rekonstruovat.


7. Duben 2021


Začátek rekonstrukce jedné budovy ubytovny.


8. Duben až květen 2021


Provedení základní údržby, základních oprav a vymalování dvou budov ubytoven a jejich vybavení novým nábytkem.


9. Květen 2021 


Informace ubytovaným zaměstnancům o ukončení smluvního vztahu s ubytovnou DEPOT Prague, s.r.o. a možnostech dalšího ubytování v areálu Skloněná.


10. Červen až srpen 2021 


Přestěhování cca 110 zaměstnanců z ubytovny DEPOT PRAGUE, s.r.o. do areálu Skloněná (budovy s provedenou základní údržbou).


Případně přestěhování k jinému ubytovateli, dokud je nebude možné přestěhovat do areálu Skloněná (návaznost na bod č. 1)


11. Cca leden 2022


Přestěhování cca 50-60 zaměstnanců do modernizované budovy ubytovny.


12. Cca únor 2022


Začátek modernizace v lednu uvolněné budovy.








Po modernizaci budovy budou zaměstnanci přestěhováni do této budovy a bude se pokračovat v modernizaci nově uvolněné budovy. Konkrétní harmonogram bude stanoven po zjištění odhadu nákladů a času potřebného k rekonstrukci. 


Vzhledem k lůžkové kapacitě budov v areálu Skloněná, ve výši 60 osob/budova a obsazenosti dnešních smluvních ubytoven, předpokládáme využití dvou budov ubytoven pro zaměstnance a třetí budova může být částečně využita pro vybudování bytů pro zaměstnance, nebo i prostor pro dětskou skupinu.








Plánek ubytoven Skloněná





Dnešní stav





			číslo popisné


			užití


			uspořádání pokojů





			čp. 517  


			Ubytovna


			9 dvoulůžkových





			 


			 


			18 dvoulůžkových (vždy dva pokoje mají spol. sociální zařízení)





			čp. 518  


			Ubytovna


			10 dvoulůžkových





			 


			 


			20 dvoulůžkových (vždy dva pokoje mají spol. sociální zařízení)





			čp. 519


			Ubytovna


			10 dvoulůžkových





			 


			 


			20 dvoulůžkových (vždy dva pokoje mají spol. sociální zařízení)
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	Obrázek 1 - VYJMUTÝ
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V souladu s koncepcí je představenstvu navrženo:





1. uložit útvaru 900020 odd. Metro D prověření možnosti vybudování ubytovny v objektu č.p. 340/2 na Náměstí Bratří Synků,


2. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance vysoutěžení nového externího poskytovatele ubytovacích služeb,


3. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance předložení představenstvu návrh na zrušení příspěvku na ubytování.  











Zpracoval: útvar 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance





Dne: 24. 3. 2023 





Zpracoval: útvar 500310 oddělení Benefitů a služeb pro zaměstnance
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Cíl koncepce




 




Koncepci ubytování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy 




současného stavu snaží systematicky řešit problematiku ubytování zaměstnanců v




 




ubytovacích 




kapacitách




 




zařízeních




.




 




2




 




Definice koncepce ubytování zaměstnanců




 




 




Pro ú




čely tohoto materiálu považujeme koncepci ubytování zaměstnanců za základní představu 




DP




 




ve věci poskytování přechodného ubytování zaměstnanců. Pro další postup v




 




rámci koncepce 




ubytování bude klíčové rozhodnutí, zda bude ubytování zaměstnancům poskytováno




 




s




 




přiměřenou 




ztrátou, jako vyrovnané




,




 




případně s




 




přiměřeným ziskem. 




 




3




 




Začlenění koncepce do strategického plánu




 




Koncepce ubytování zaměstnanců (dále jen 




„




koncepce




“




) je strategickým dokumentem, který 




stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a 




zaměření




 




podpory ubytování zaměstnanců, kteří mají 




trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy. 




 




Koncepce může být po jejím schválení zahrnuta do strategického plánu 




DP




.
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Koncepci ubytování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku ubytování zaměstnanců v ubytovacích zařízeních.


[bookmark: _Toc127431472]2	Definice koncepce ubytování zaměstnanců 


Pro účely tohoto materiálu považujeme koncepci ubytování zaměstnanců za základní představu ve věci poskytování přechodného ubytování zaměstnanců. Pro další postup v rámci koncepce ubytování bude klíčové rozhodnutí, zda bude ubytování zaměstnancům poskytováno s přiměřenou ztrátou, jako vyrovnané, případně s přiměřeným ziskem. 


[bookmark: _Toc127431473]3	Začlenění koncepce do strategického plánu


Koncepce ubytování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a podpory ubytování zaměstnanců, kteří mají trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy. 


Koncepce může být po jejím schválení zahrnuta do strategického plánu.


[bookmark: _Toc127431474]4	Realizace koncepce


Koncepce je dlouhodobějším dokumentem, který musí být s ohledem na potřebu finančních zdrojů členěn na jednotlivé roční plány. Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace. 


V podmínkách naší společnosti musí být velká pozornost věnována stanovení jednotlivých kroků, které budou prvkem, který vnese do schváleného procesu potřebné dlouhodobé a krátkodobé investiční či provozní zdroje. 





Samotné naplnění koncepce musí být v souladu se zásadami hospodárnosti správy a provozu ubytovacích zařízení.





Realizací koncepce dojde ke stanovení základních kroků, které povedou za podmínky koordinovaného přístupu všech zainteresovaných útvarů k naplnění stanoveného cíle.


[bookmark: _Toc127431475]5	Zaměstnavatel a ubytování zaměstnanců


Zabezpečení ubytování má nezastupitelnou roli v životě zaměstnanců, uspokojení této potřeby má značný vliv na celkovou spokojenost zaměstnance. Poskytnutí ubytování umožňuje realizaci dalších lidských potřeb. 





Vytváření podmínek a podpor ubytování zlepšuje pozici naší společnosti na trhu práce. Ubytovávání zaměstnanců se dá považovat za konkurenční výhodu, zároveň i za benefit poskytovaný zaměstnancům, který přispívá k atraktivitě zaměstnání v naší společnosti. Možnost zajištění ubytování může být i rozhodujícím činitelem při rozhodování uchazeče o zaměstnání při výběru zaměstnavatele. Přiměřené uspokojování potřeb ubytování je předpokladem obecné stability zaměstnanců, proto je vhodné této oblasti věnovat soustavnou pozornost.


[bookmark: _Toc127431476]6	Východiska pro ubytování


Jedná se o ubytování mimopražských nebo zahraničních zaměstnanců, kteří nemají možnost jiného adekvátního ubytování v Praze. Ubytování je potřeba řešit ve vyšší úrovni ubytovacích služeb, jednolůžkovými pokoji, případně dvojlůžkovými pokoji s vlastním sociálním zařízením a dostupnou možností přípravy pokrmů (kuchyňkou). 





Lze připustit i ubytování zaměstnanců z okolí Prahy. 


Stabilizaci zaměstnanců je možné podpořit příspěvkem zaměstnavatele na úhradu nákladů za ubytování. 





Dle § 6 odst. 9 písm. i) zákona 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů, je hodnota přechodného ubytování poskytnutého zaměstnavatelem zaměstnanci osvobozena od daně z příjmů ze závislé činnosti, pokud:


· jde o nepeněžní plnění zaměstnavatelem zaměstnanci v souvislosti s výkonem práce,


· nejde o ubytování při pracovní cestě,


· obec přechodného ubytování zaměstnance není shodná s obcí, kde má zaměstnanec bydliště,


· a to maximálně do výše 3 500 Kč měsíčně.


[bookmark: _Toc127431477]6.1	Způsob zabezpečení ubytování zaměstnanců


Ubytování zaměstnanců je možné řešit několika způsoby:


a) smluvně s externími poskytovateli ubytovacích služeb, 


b) interně ve vlastních ubytovacích zařízeních,


c) byty ve vlastnictví DP.


Externí způsob zabezpečení ubytování přináší požadavky na dlouhodobější smluvní vztah s požadavkem úhrady nevyužité rezervované ubytovací kapacity. Zde je třeba si uvědomit, že je dost těžké predikovat počty ubytovaných zaměstnanců, protože počet požadavků je velice často poplatný stavu ekonomiky v Evropě, souvztažně i v České republice a zároveň počet ubytovaných ovlivňuje cenová politika konkrétního poskytovatele této služby.





Zabezpečování ubytování ve vlastních ubytovacích kapacitách přináší možnost rychlé reakce na požadavky zaměstnanců. Výhodou tohoto řešení je i možnost poskytování ubytovacích služeb v případě volné kapacity i mimo DP, a tím i snížení nákladů, nebo zvýšení zisku plynoucího z provozování ubytovacího zařízení. Pravidelnou údržbou ubytovacích objektů pak dochází ke zhodnocení majetku společnosti.





[bookmark: _Toc127431478]6.2	Standard kvality


Pro obě ubytovací zařízení jednolůžkové a dvoulůžkové pokoje s WiFi, lednicí, koupelnou se sprchovým koutem a WC (sociální zařízení může být společné pro dva pokoje), kuchyňkou, případně společnou kuchyní na podlaží.


[bookmark: _Toc127431479]7	Analýza současného stavu


[bookmark: _Toc127431480]7.1	Ubytovna ve vlastnictví DP





			Ubytovna Řepy


			





			adresa


			 Reinerova 6, Řepy, 163 00 Praha 6


			





			počet míst na ubytovně


			 54


			





			kontaktní osoba


			Andrea Gráfová 


tel.  296135770


			





			 


			ubytovna Řepy (původní část)


			ubytovny Řepy (rozšířená část)





			jednolůžkový pokoj


			2 283,- Kč vč. DPH


			 





			lůžko na dvoulůžkovém pokoji


			1 972,- Kč vč. DPH


			1 816,- Kč vč. DPH








Ve výše uvedené ceně jsou zahrnuty služby spojené s ubytováním (např. praní).





Ubytovna Řepy:


· Původní část – vstup z hlavní chodby je do předsíňky, z které je vstup do samostatné koupelny s WC a do jednoho jednolůžkového a jednoho dvoulůžkového pokoje. To vše pod uzavřením.


· Rozšířená část – 6 pokojů pro 2 osoby, vstup do pokoje hned z hlavní chodby. Všechny pokoje mají společnou koupelnu, kde je 2x umyvadlo, 2x WC, 2x mušle a 3x sprcha. 





Pokoje jsou vybaveny postelí, skříní, stolkem a židlemi. Na jednolůžkových pokojích jsou malé ledničky.





Tato ubytovna je dlouhodobě plně obsazena a v případě uvolnění jsou lůžka téměř ihned obsazena. Ubytování je umožněno na základě uzavření smlouvy mezi DP a zaměstnancem. Ubytovna je spravována útvarem 500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (dále jen „útvar 500310“) a ubytování je zajišťováno prostřednictvím útvaru 500310. Za DP smlouvu uzavírá VÚ 500300. Technický stav budovy je v gesci útvaru 200400 odbor Technická správa objektů (dále jen „TSO“). Cena nájemného by měla být kalkulována na vyrovnaný rozpočet ubytovny. Gestorem pro stanovení výše nájemného je útvar 500310.





Podrobnosti řeší SM 2012-014 Ubytování zaměstnanců v ubytovacích zařízeních ve vlastnictví DP. Jelikož momentálně DP má ve svém vlastnictví pouze jeden objekt, ve kterém je zřízena ubytovna, bylo rozhodnuto, že se změní i název směrnice. Po konzultaci s metodiky a bodem 11 SM 2010-001 Organizační a řídící normy bude původní směrnice zrušena a nahrazena novou směrnicí týkající se pouze ubytování v ubytovně Řepy.





DP hradí poplatek z ubytovací kapacity stanovený zákonem č. 565/1990 Sb., o místních poplatcích, ve znění pozdějších předpisů, a obecně závaznou vyhláškou hlavního města Prahy. V případě osob s pobytem na území hlavního města Prahy se staví legislativa k těmto platbám jako k poskytnutému příjmu od zaměstnavatele a dle § 6 odst. 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů, vyplývá zaměstnanci s trvalým pobytem na území Prahy povinnost odvádět daň z příjmu fyzické osoby. Toto zdanění probíhá formou srážky ze mzdy.





V ubytovně Řepy je naplánována TSO postupná oprava všech sociálních zařízení v roce 2023.





Útvar 500310 řeší veškerá případná porušení ustanovení smlouvy o ubytování ze strany nájemců. 





[bookmark: _Toc127431481]7.2	Externí poskytovatel ubytovacích služeb





DP má uzavřenou smlouvu o poskytování ubytovacích služeb:





			DEPOT PRAGUE, s.r.o.





			adresa


			U Vozovny 525/2a, Malešice, 108 00 Praha 10





			počet míst na ubytovně


			36





			číslo smlouvy


			0006290021 





			kontaktní osoba


			Renata Elgrová





			


			tel. 602 216 500, 272 702 741





			lůžko na dvoulůžkovém pokoji


			5 700,- Kč vč. DPH








Ve výše uvedené ceně nejsou zahrnuty služby spojené s ubytováním (např. praní).








Smlouva je uzavřena na dobu určitou, a to do 22. 7. 2023





V případě osob s pobytem na území hlavního města Prahy se staví legislativa k těmto platbám jako k poskytnutému příjmu od zaměstnavatele a dle § 6 odst. 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů vyplývá zaměstnanci s trvalým pobytem na území Prahy povinnost odvádět daň z příjmu fyzické osoby. Toto zdanění probíhá formou srážky ze mzdy.





Představenstvo dne 25. 9. 2017 schválilo poskytování příspěvku ve výši 1 500,- Kč/měsíc pro zaměstnance na ubytování ve vybraných (smluvních) ubytovnách. Tento příspěvek je poskytován zaměstnancům ubytovaným v ubytovně ŘEPY a ubytovně DEPOT PRAGUE, s. r.o. od 1. 10. 2017. Vzhledem k obsazenosti ubytoven a minimální motivovanosti při zajištění ubytování navrhujeme zrušení příspěvku na ubytování.            





[bookmark: _Toc127431482]7.3	Byty ve vlastnictví DP


DP vlastní celkem 37 bytů z toho je 12 prázdných (neobyvatelných). Pronajaté byty jsou pronajaty dlouhodobě a nelze jednostranně nájmy ukončit.  





Ubytování v bytech ve vlastnictví DP závisí hlavně na hygienických podmínkách. Vzhledem k tomu, že se většina bytů nachází v prostorách vozoven a garáží, případně na frekventovaných místech, tak tyto byty zpravidla nesplňují základní hygienické normy v oblasti hlukové a prachové zátěže. 





Všechny byty (pronajaté i prázdné) je nutné rekonstruovat (některé plně, některé částečně), přičemž finanční odhad rekonstrukce všech 37 bytů je 50 – 70 milionů. Navíc je nutné upozornit, že ani rekonstrukcí není zajištěno, že budou splněny hygienické normy.





Na základě výše uvedeného je nejlepším řešením postupně utlumit veškeré nájmy bytů ve vlastnictví DP a tyto byty postupně změnit na komerční prostory (např. kanceláře).


[bookmark: _Toc127431483]8	Možnosti řešení problematiky ubytování zaměstnanců


Ubytování je možné řešit následujícími způsoby: 


a) v rámci výstavby Metro I.D – výstavbou nového bytového domu s ubytovnou:


i. v lokalitě depa Písnice – předpoklad realizace rok 2031


ii. v objektu č.p. 340/2 na Náměstí Bratří Synků (za předpokladu koupě) – předpoklad realizace rok 2030


b) využitím stávajícího majetku,


c) využitím externích ubytovacích kapacit.





Ad ai) S výstavbou nové ubytovny v lokalitě depa Písnice v současné době územní rozhodnutí nepočítá, bylo by nutno změnit projekt včetně legislativních povolení, tj. územního řízení. MHMP aktuálně připravuje územní studii celé lokality depa Písnice, ve které je toto možné ze strany DP nárokovat a která bude podkladem pro změnu ÚR. Výstavbu nové ubytovny by zároveň bylo nutno dislokovat tak, aby nebyla postižena hlukovou zátěží depa. Tato možnost se nám jeví jako problematická.





Ad aii) Aktuálně DP zahájil jednání s vlastníky domů v lokalitě Náměstí bratří Synků, k.ú. Nusle, č. p. 78, 53/1 a 53/5. Původní návrh nepočítal s demolicí těchto domů, ale pouze s jejich stabilizací. Z jednání s majiteli vyplynulo, že se kloní k prodeji, a tudíž by DP nebo MHMP mohl objekt vykoupit. Jednání jsou na začátku a aktuálně probíhá Studie proveditelnosti v této lokalitě, která bude dokončena v průběhu prvního čtvrtletí roku 2023. Vzhledem k výhodnému umístění nemovitosti (střed Prahy s blízkostí MHD) se tento objekt jeví jako ideální pro zřízení ubytovny, jejíž předpokládaná kapacita činí 100 ubytovaných. Z důvodu nemožnosti zřízení parkovacích míst není tento objekt vhodný pro komerční využití (kancelářské prostory).





Ad b) Ve spolupráci s TSO jsme se snažili vytipovat objekty využitelné k přestavbě do podoby již provozované ubytovny Řepy. Rekonstrukce objektů na Klíčově, Kačerově a výstavba nové vozovny v Hloubětíně nepočítají s ubytovacími kapacitami pro zaměstnance. Zároveň je nutné vzít v potaz i hygienické limity (především hluk a prašnost), které zřízení těchto ubytovacích kapacit komplikují. Po prověření všech areálů ve vlastnictví DP a v návaznosti na Usnesení Představenstva ze dne 18. 11. 2020 k ekonomickému posouzení dalšího nakládání s areálem Skloněná je možné konstatovat, že nyní neexistuje budova, kterou by bylo možné přestavět na ubytovnu.





Ad c) Problematiku ubytování zaměstnanců po posouzení výše uvedených možností je možné řešit využitím externích ubytovacích kapacit. Tento postup znamená vysoutěžit nového poskytovatele ubytovacích služeb v návaznosti na ukončení současné smlouvy k datu 22. 7. 2023.





Vzhledem ke zkušenostem s poskytováním ubytovacích služeb externě, především s přihlédnutím k zasmluvněným rezervovaným počtům vyhrazených lůžek, se přikláníme k poskytování ubytovacích služeb ve vlastních zařízeních. 


[bookmark: _Toc127431484]9 Závěr


V souladu s koncepcí je představenstvu navrženo:





1. uložit útvaru 900020 odd. Metro D prověření možnosti vybudování ubytovny v objektu č.p. 340/2 na Náměstí Bratří Synků,


2. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance vysoutěžení nového externího poskytovatele ubytovacích služeb,


3. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance předložení představenstvu návrh na zrušení příspěvku na ubytování.  














Dne: 24. 3. 2023 





Zpracoval: útvar 500310 oddělení Benefitů a služeb pro zaměstnance
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Cíl koncepce




 




Koncepci ubytování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy 




současného stavu snaží systematicky řešit problematiku ubytování zaměstnanců v
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Definice koncepce ubytování zaměstnanců




 




 




Pro




 




účely tohoto materiálu považujeme koncepci ubytování zaměstnanců za základní představu ve 




věci poskytování přechodného ubytování zaměstnanců. Pro další postup v




 




rámci koncepce ubytování 




bude klíčové rozhodnutí, zda bude ubytování zaměstnancům poskytováno 
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vyrovnané, případně s




 




přiměřeným ziskem. 
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Začlenění koncepce do strategického plánu




 




Koncepce ubytování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který 




stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a podpory ubytování zaměstnanců, kteří mají trvalý 




pobyt mimo území hlavního města Prahy. 




 




Koncepce může být po jejím schvál




ení zahrnuta do strategického plánu.
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Realizace koncepce




 




Koncepce je dlouhodobějším dokumentem, který musí být s




 




ohledem na potřebu finančních zdrojů 




členěn na jednotlivé roční plány. Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory 




a




 




stano




vit postup její vlastní realizace. 
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[bookmark: _Toc126248973]1	Cíl koncepce

Koncepci ubytování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku ubytování zaměstnanců v ubytovacích kapacitách zařízeních.

[bookmark: _Toc126248974]2	Definice koncepce ubytování zaměstnanců 

Pro účely tohoto materiálu považujeme koncepci ubytování zaměstnanců za základní představu DP naší společnosti ve věci poskytování přechodného ubytování zaměstnanců. Pro další postup v rámci koncepce ubytování bude klíčové rozhodnutí, zda bude ubytování zaměstnancům poskytováno s přiměřenou ztrátou, jako vyrovnané, případně s přiměřeným ziskem.  

[bookmark: _Toc126248975]3	Začlenění koncepce do strategického plánu

Koncepce ubytování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a zaměření podpory ubytování zaměstnanců, kteří mají trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy. 

Koncepce může být po jejím schválení kým?, asi představenstvem – tak by spíše tento text měl být v návrhu usnesení pro jednání představenstva zahrnuta do strategického plánu DP. Zde by mělo být „DP“ ponecháno.

[bookmark: _Toc126248976]4	Realizace koncepce

Koncepce je dlouhodobějším dokumentem, který musí být s ohledem na potřebu finančních zdrojů členěn na jednotlivé roční plány. Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace. Asi není mezera mezi odstavci

V podmínkách naší společnosti DP musí být velká pozornost věnována stanovení jednotlivých kroků, které budou prvkem, který vnese do schváleného procesu potřebné dlouhodobé a krátkodobé investiční či provozní zdroje.



Samotné naplnění koncepce musí být v souladu se zásadami hospodárnosti správy a provozu ubytovacích zařízení. Máme jen jedno ubytovací zařízení, tak není jasné, zda se v této větě bavíme pouze o ubytování ve vlastním ubytovacím zařízení? Nebo bychom měli či chtěli ovlivňovat hospodaření či provoz zařízení cizího? Nebo se tato klauzule vztahuje spíše k výběru ubytovacího zařízení, bylo-li by externím?



Realizací koncepce dojde ke stanovení základních kroků, které povedou za podmínky koordinovaného přístupu všech zainteresovaných útvarů DP k naplnění stanoveného cíle.

[bookmark: _Toc126248977]5	Zaměstnavatel a ubytování zaměstnanců

Zabezpečení ubytování má nezastupitelnou roli v životě zaměstnanců, uspokojení této potřeby má značný vliv na celkovou spokojenost zaměstnance. Poskytnutí ubytování umožňuje realizaci dalších lidských potřeb. 



Vytváření podmínek a podpor ubytování zlepšuje pozici naší společnosti DP na trhu práce. Ubytovávání zaměstnanců se dá považovat za konkurenční výhodu, zároveň i za benefit poskytovaný zaměstnancům, který přispívá k atraktivitě zaměstnání v naší společnosti DP. Možnost zajištění ubytování může být i rozhodujícím činitelem při rozhodování uchazeče o zaměstnání při výběru zaměstnavatele. Přiměřené uspokojování potřeb ubytování je předpokladem obecné stability zaměstnanců, proto je vhodné této oblasti věnovat soustavnou pozornost.

[bookmark: _Toc126248978]6	Východiska pro ubytování

Jedná se o ubytování mimopražských nebo zahraničních zaměstnanců, nebo „zaměstnanců, kteří nemají trvalý pobyt v Praze“, dle předchozích bodů? kteří nemají možnost jiného adekvátního ubytování v Praze jak to zjistíme?. Ubytování je potřeba řešit ve vyšší úrovni ubytovacích služeb, jednolůžkovými pokoji, případně dvojlůžkovými pokoji s vlastním sociálním zařízením a dostupnou možností přípravy pokrmů (kuchyňkou). 



Lze připustit i ubytování zaměstnanců z okolí Prahy, nebo z Prahy ze sociálních důvodů. I tito jsou mimopražští dle předchozího odstavce

Stabilizaci zaměstnanců je možné podpořit příspěvkem zaměstnavatele na úhradu nákladů za ubytování. Níže příspěvek rušíme – níže v návrhu představenstvu je jiný název příspěvku – a v dokumentu projednávaném v listopadu 2022 je též jiný název – asi nejdůležitější bude uvádět název, který byl v roce 2017 schválen představenstvem 



Dle § 6 odst. 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů, je hodnota přechodného ubytování poskytnutého zaměstnavatelem zaměstnanci osvobozena od daně z příjmů ze závislé činnosti, pokud:

· jde o nepeněžní plnění zaměstnavatelem zaměstnanci v souvislosti s výkonem práce,

· nejde o ubytování při pracovní cestě,

· obec přechodného ubytování zaměstnance není shodná s obcí, kde má zaměstnanec bydliště,

· a to maximálně do výše 3 500 Kč měsíčně.

[bookmark: _Toc126248979]6.1	Způsob zabezpečení ubytování zaměstnanců

Ubytování zaměstnanců je možné řešit dvěma několika způsoby:

a) smluvně s externími poskytovateli ubytovacích služeb, 

b) interně ve vlastních ubytovacích zařízeních, je aktuálně více vlastních ubytovacích zařízení?

c) byty ve vlastnictví DP.

Externí způsob zabezpečení ubytování přináší požadavky na dlouhodobější smluvní vztah s požadavkem úhrady nevyužité rezervované ubytovací kapacity. Zde je třeba si uvědomit, že je dost těžké predikovat počty ubytovaných zaměstnanců, protože počet požadavků je velice často poplatný stavu ekonomiky v Evropě, souvztažně i v České republice a zároveň počet ubytovaných ovlivňuje cenová politika konkrétního poskytovatele této služby.



Zabezpečování ubytování ve vlastních ubytovacích kapacitách přináší možnost rychlé reakce na požadavky zaměstnanců. Výhodou tohoto řešení je i možnost poskytování ubytovacích služeb v případě volné kapacity i mimo DP výše jsme nahrazovali pojmem „naše společnost“ – nebo spíše by bylo lepší v celém textu ponechat „DP“, a tím i snížení nákladů, nebo zvýšení zisku plynoucího z provozování ubytovacího zařízení. Pravidelnou údržbou ubytovacích objektů pak dochází ke zhodnocení majetku společnosti DP.



[bookmark: _Toc126248980]6.2	Standard kvality

Pro obě ubytovací zařízení Asi „pro oba způsoby ubytování“, nicméně ve „strategii“ dle bodu 6.1 jsou způsoby tři – nebo se jedná o jedno naše a jedno pronajímané dodavatelsky? ubytovny jednolůžkové a dvoulůžkové pokoje s TV, WiFi, lednicí, koupelnou se sprchovým koutem a WC (sociální zařízení může být společné pro dva pokoje), kuchyňkou kuchyňka, případně společnou kuchyní společná kuchyň na podlaží.

[bookmark: _Toc126248981]7	Analýza současného stavu

[bookmark: _Toc126248982]7.1	Vlastní ubytovna v garážích Řepy Ubytovna ve vlastnictví DP



		Ubytovna Řepy

		



		adresa

		 Reinerova 6, Řepy, 163 00 Praha 6

		



		počet míst na ubytovně

		 54

		



		kontaktní osoba jde o vedoucí ubytovny?

		Andrea Gráfová 

tel.  296135770

		



		 

		ubytovna Řepy (původní část)

		ubytovny Řepy (rozšířená část)



		jednolůžkový pokoj

		2 283,- 2200 Kč vč. DPH

		 



		lůžko na dvoulůžkovém pokoji

		1 972,- 1900 Kč vč. DPH

		1 816,- 1750 Kč vč. DPH



		   1 osoba na dvoulůž. p. - druhé volné

		2 400,- Kč vč. DPH

		2 050,- Kč vč. DPH





Ve výše uvedené ceně jsou zahrnuty služby spojené s ubytováním (např. praní).



V listopadu 2022 byly se zástupci OO projednány úplně jiné ceny a rozložení pokojů



Ubytovna Řepy:

· Původní část – vstup z hlavní chodby je do předsíňky, z které je vstup do samostatné koupelny s WC a do jednoho jednolůžkového a jednoho dvoulůžkového pokoje. To vše pod uzavřením.

· Rozšířená část – 6 pokojů pro 2 osoby, vstup do pokoje hned z hlavní chodby. Všechny pokoje mají společnou koupelnu, kde je 2x umyvadlo, 2x WC, 2x mušle a 3x sprcha. Rozšířená část tedy není „pod uzavřením“?



Pokoje jsou vybaveny postelí, skříní, stolkem a židlemi. Na jednolůžkových pokojích jsou malé ledničky.



Tato ubytovna je dlouhodobě plně obsazena a v případě uvolnění jsou lůžka téměř ihned obsazena. Ubytování je umožněno na základě uzavření smlouvy mezi DP a zaměstnancem. Ubytovna je spravována útvarem 500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (dále jen „útvar 500310“) a ubytování je zajišťováno prostřednictvím útvaru 500310. Za DP smlouvu uzavírá VÚ 500300. Technický stav budovy je v gesci útvaru 200400 odbor Technická správa objektů (dále jen „TSO“). Cena nájemného by měla být kalkulována na vyrovnaný rozpočet ubytovny. Gestorem pro stanovení výše nájemného, po předchozím projednání se zástupci OO, je útvar 500310.



Podrobnosti řeší Směrnice 14- SM 2012-014 Ubytování zaměstnanců v ubytovacích zařízeních ve vlastnictví DP. Jelikož momentálně DP má ve svém vlastnictví pouze jeden objekt, ve kterém je zřízena ubytovna, bylo rozhodnuto, že se změní i název směrnice. Po konzultaci s metodiky a bodem 11 SM 2010-001 Organizační a řídící normy bude původní směrnice zrušena a nahrazena novou směrnicí týkající se pouze ubytování v ubytovně Řepy.



DP hradí poplatek z ubytovací kapacity stanovený zákonem zák. č. 565/1990 Sb., o místních poplatcích, ve znění pozdějších předpisů, a obecně závaznou vyhláškou hlavního města Prahy. V případě osob s pobytem na území hlavního města Prahy se staví legislativa k těmto platbám jako k poskytnutému příjmu od zaměstnavatele a dle § 6 odst. bodu 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů, vyplývá zaměstnanci s trvalým pobytem na území Prahy povinnost odvádět daň z příjmu fyzické osoby. Toto danění zdanění probíhá formou srážky ze mzdy.



V ubytovně Řepy je naplánována TSO postupná oprava rekonstrukce všech sociálních zařízení v roce 2023. 



Útvar 500310 řeší veškerá případná porušení ustanovení smlouvy o ubytování ze strany nájemců SM používá jiný pojem. 



[bookmark: _Toc126248983]7.2	Externí poskytovatel ubytovacích služeb



DP má uzavřenou smlouvu o poskytování ubytovacích služeb na ubytování zaměstnanců:

		BYTOVÝ DŮM SLIAČSKÁ s.r.o.  (Solucev)

		počet míst na ubytovně - 70



		Smlouva: 

		RS 000 826 00 10



		Záběhlice, objekt čp. 3019,

		



		Sliačská 10, Praha 4

		



		kontaktní osoba

		Irena Pechová – 602 338 612



		   jednolůžkový pokoj

		4 000,- Kč vč. DPH



		   dvoulůžkový pokoj

		3 500,- Kč vč. DPH



		   třílůžkový pokoj

		2 850,- Kč vč. DPH







		DEPOT PRAGUE, s.r.o.



		adresa

		U Vozovny 525/2a, Malešice, 108 00 Praha 10



		počet míst na ubytovně

		120 36



		číslo smlouvy

		0006290021 RS 000 054 00 11



		kontaktní osoba

		Renata Elgrová, Ing. Ježek - 602 216 500



		

		tel. 602 216 500, Helena Čiperová – 272 702 741



		jednolůžkový pokoj

		3 650,- Kč vč. DPH



		lůžko na dvoulůžkovém pokoji

		5 700,- 3450 Kč vč. DPH





Ve výše uvedené ceně nejsou zahrnuty služby spojené s ubytováním (např. praní).



DP hradí ubytovateli částku za neobsazená vyhrazená lůžka, navýšení inflace a v případě ubytovny DEPOT PRAGUE, s.r.o. i poplatek z ubytovacích kapacit stanovený zák. č. 565/1990 Sb. o místních poplatcích a obecně závaznou vyhláškou Hlavního města Prahy.

Smlouvou je určena i cena za lůžko pro zaměstnance.



Náklady za neobsazená lůžka:



		smluvní ubytovna

		2017

		2018

		2019



		DEPOT PRAGUE, s.r.o. 

		4 681 426 Kč

		3 566 911 Kč

		 3 799 853



		Martin Solucev 

		1 723 159 Kč

		1 185 360 Kč

		1 217 256 



		celkem

		6 404 585 Kč

		4 752 271 Kč

		5 017 109 Kč







Smlouvy jsou uzavřené u Bytového domu Sliačská s.r.o. (Solucev) do 25. 10. 2020 a u DEPOT PRAGUE, s r.o. do 9. 8. 2021.             



Proplacená částka za příspěvky:

2018 - 2 703 000 Kč

2019 - 2 797 500 Kč



V současné době je vzhledem k vysokým nákladům za neobsazená lůžka u smluvních poskytovatelů ubytovacích služeb velmi reálný předpoklad, že DP nebude chtít bez změny smluvních ujednání prodloužit smluvní vztah.



Smlouva je uzavřena na dobu určitou, a to do 22. 7. 2023



DP hradí ubytovateli navýšení inflace a v případě ubytovny DEPOT PRAGUE, s.r.o. i poplatek z ubytovacích kapacit stanovený zák. č. 565/1990 Sb., o místních poplatcích, ve znění pozdějších předpisů, a obecně závaznou vyhláškou hlavního města Prahy.



V případě ubytování osob s trvalým pobytem na území hlavního města Prahy se staví legislativa k těmto platbám jako k poskytnutému příjmu od zaměstnavatele a dle § 6 odst. bodu 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů vyplývá zaměstnanci s trvalým pobytem na území Prahy povinnost odvádět daň z příjmu fyzické osoby. Toto zdanění probíhá formou srážky ze mzdy. Výše byla tato možnost zrušena



Představenstvo dne 25. 9. 2017 schválilo poskytování příspěvku ve výši 1 500,- Kč/měsíc pro zaměstnance na ubytování ve vybraných (smluvních) ubytovnách. Tento příspěvek je poskytován zaměstnancům ubytovaným v ubytovně ŘEPYubytovně BYTOVÝ DŮM SLIAČSKÁ s.r.o. a ubytovně DEPOT PRAGUE, s. r.o. od 1. 10. 2017. Vzhledem k obsazenosti ubytoven a minimální motivovanosti při zajištění ubytování navrhujeme zrušení příspěvku na ubytování.  Pokud bude příspěvek zrušen, pak nedává smysl rozepisovat jeho daňovou souvztažnost           



[bookmark: _Toc126248984]7.3	Byty ve vlastnictví DP

DP vlastní celkem 37 bytů z toho je 12 prázdných (neobyvatelných). Pronajaté byty jsou pronajaty dlouhodobě a nelze jednostranně nájmy ukončit.  



Možnost ubytování v bytech ve vlastnictví DP závisí hlavně na hygienických podmínkách. Vzhledem k tomu, že se většina bytů nachází v prostorách vozoven a garáží, případně na frekventovaných místech, tak tyto byty zpravidla nesplňují základní hygienické normy v oblasti hlukové a prachové zátěže. 



Všechny byty (pronajaté i prázdné) je nutné rekonstruovat (některé plně, některé částečně), přičemž finanční odhad rekonstrukce všech 37 bytů je 50 – 70 milionů Kč. Navíc je nutné upozornit, že ani rekonstrukcí není zajištěno, že budou splněny hygienické normy.



Na základě výše uvedeného je nejlepším řešením postupně utlumit veškeré nájmy bytů ve vlastnictví DP a tyto byty postupně změnit na komerční prostory (např. kanceláře). 

[bookmark: _Toc126248985]8	Možnosti řešení problematiky ubytování zaměstnanců

Ubytování je možné řešit následujícími způsoby: 

a) v rámci výstavby Metro I.D – výstavbou nového bytového domu s ubytovnou (možno řešit v rámci výstavby metra D, nejspíše:

i. v lokalitě depa Písnice – předpoklad realizace rok 2031

ii. v objektu č.p. 340/2 na Náměstí asi malé „n“ Bratří Synků (za předpokladu koupě) – předpoklad realizace rok 2030 Bude v tomto projektu počítáno také s pravděpodobným navýšením parkovacích míst pro zaměstnance i ve vztahu k obyvatelům MČ?

b) využitím stávajícího majetku DP (ubytovna Řepy), DP

c) využitím stávajícího pronajímaného majetku (areál Skloněná),

d) c) využitím externích ubytovacích kapacit.



Ad ai) S výstavbou nové ubytovny v lokalitě depa Písnice v současné době územní rozhodnutí nepočítá, jelikož by bylo nezbytné změnit projekt včetně legislativních povolení, tj. územního řízení. MHMP aktuálně připravuje územní studii celé lokality depa Písnice, ve které je toto možné ze strany DP nárokovat a která bude podkladem pro změnu ÚR. Výstavbu nové ubytovny by zároveň bylo nutno dislokovat tak, aby nebyla postižena hlukovou zátěží depa. Tato možnost se nám jeví jako problematická.



Ad aii) Aktuálně DP zahájil jednání s vlastníky domů v lokalitě Náměstí bratří Synků, k.ú. Nusle, č. p. 78, 53/1 a 53/5. Původní návrh nepočítal s demolicí těchto domů, ale pouze s jejich stabilizací. Z jednání s majiteli vyplynulo, že se kloní k prodeji, a tudíž by DP nebo MHMP mohl objekt vykoupit. Jednání jsou na začátku a aktuálně probíhá Studie proveditelnosti v této lokalitě, která bude dokončena v průběhu prvního čtvrtletí roku 2023. Vzhledem k výhodnému umístění nemovitosti (střed Prahy s blízkostí MHD) se tento objekt jeví jako ideální pro zřízení ubytovny, jejíž předpokládaná kapacita činí 100 ubytovaných. Z důvodu nemožnosti zřízení parkovacích míst není tento objekt vhodný pro komerční využití (kancelářské prostory).  



Ad b) Ve spolupráci s TSO jsme se snažili vytipovat objekty využitelné k přestavbě do podoby již provozované ubytovny Řepy. Rekonstrukce objektů na Klíčově, Kačerově a výstavba nové vozovny v Hloubětíně nepočítají s ubytovacími kapacitami pro zaměstnance. Zároveň je nutné vzít v potaz i hygienické limity (především hluk a prašnost), které zřízení těchto ubytovacích kapacit komplikují. Po prověření všech areálů ve vlastnictví DP a v návaznosti na Usnesení představenstva ze dne 18. 11. 2020 k ekonomickému posouzení dalšího nakládání s areálem Skloněná je možné konstatovat, že nyní neexistuje budova, kterou by bylo možné přestavět na ubytovnu.



Ad c) Problematiku ubytování zaměstnanců po posouzení výše uvedených možností je možné řešit využitím externích ubytovacích kapacit. Tento postup znamená vysoutěžit nového poskytovatele ubytovacích služeb v návaznosti na ukončení současné smlouvy k datu 22. 7. 2023.



Vzhledem ke zkušenostem s poskytováním ubytovacích služeb externě, především s přihlédnutím k zasmluvněným rezervovaným počtům vyhrazených lůžek, se přikláníme k poskytování ubytovacích služeb ve vlastních zařízeních. 



Návrh dalšího postupu

Pro řešení ubytování zaměstnanců v roce 2021 a následujících se jeví jako nejvhodnější varianta zabezpečení ubytování v ubytovnách Skloněná. Tyto ubytovny jsou v současné době v pronájmu, který končí 31. 3. 2021. Ubytovny mají dostatečnou kapacitu pro ubytování zaměstnanců ze smluvních ubytoven, a to i s dostatečnou rezervou.



Záměr provozování ubytoven Skloněná

Po převzetí ubytoven Skloněná do vlastního provozování se nabízí několik variant řešení jejich provozu. V úvahu přichází řešení od okamžitého úplného převzetí všech budov až po opětovný celkový pronájem se smluvně zajištěným ubytováním pro zaměstnance.

Převzetí celého areálu by přineslo možnost zachování stávajícího dvouhvězdičkového hotelu pro generování zisku využitelného na potřebnou rekonstrukci jednotlivých budov. Při zvažování této varianty je nutné zároveň vzít v úvahu fakt, že tato budova jako jediná nabízí ubytování dle dnešních standardů.

V objektu by bylo možné vybudovat „služební byty“, které by mohly být použity pro vybrané zaměstnance. Další potenciál může přinést využití půdních prostor k bytovým účelům.



Problémem ubytoven Skloněná je jejich poměrně vysoká opotřebovanost způsobená prováděním pouze základních oprav, nikoliv prováděním systémových modernizací či rekonstrukcí s cílem udržení úrovně bydlení na úrovni odpovídající dnešním standardům.

Výhodou je naopak typizovanost potřebných oprav, neboť jednotlivé objekty jsou prakticky totožné a potřebné práce budou zabezpečovány jednotnou pracovní metodou.

Jednotlivé budovy budou vyžadovat prvotní investice do vybavení a nutných oprav (např. výměny oken), byla by vhodná i celková rekonstrukce po jednotlivých budovách, kdy by mohlo dojít i ke stavebním úpravám – zřízení „služebních bytů“ pro zaměstnance. 



POPIS AREÁLU UBYTOVEN SKLONĚNÁ

(s uvedením stávajícího využití k IV/2017)



Nájemcem je Viliam SIVEK - EUROAGENTUR Praha, IČO: 12633623, Václavské náměstí 820/41, Nové Město, 110 00 Praha 1

Korespondenční adresa: EuroAgentur Hotels & Travel, a.s., Hotel Jasmín, Skloněná 515, Praha 9, 

190 00



čp. 329 Kotelna:	samostatný přízemní objekt, rok výstavby 1986 

641/6			(vytápí ubytovací areál a 9 domů BD Prahy 9, v ul. Odlehlá)



čp. 515 Hotel:		3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1992 

639			36 pokojů s vlastním sociálním zařízením

			ostatní prostory: kancelář, místnost pokojských, místnost údržby



čp. 516			Recepce a jídelna samostatný přízemní objekt, rok výstavby 1992

638



čp. 517 Ubytovna:	3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1990

633			19 pokojů s vlastním sociálním zařízením (z toho 9 buněk a 10 pokojů)

			ostatní prostory: 3 kuchyňky, sklad drogerie, sklad prádla, archiv



čp. 518 Ubytovna:	3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1990

635			20 pokojů s vlastním sociálním zařízením (z toho 10 buněk a 10 pokojů)

			ostatní prostory: 3 kuchyňky, sklad, sklad prádla 



čp. 519 Ubytovna:	3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1990

636			20 pokojů s vlastním sociálním zařízením (z toho 10 buněk a 10 pokojů)

			ostatní prostory: 2 kuchyňky, sklad, sklad prádla



čp. 522 Hotel:	4 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1992

634			39 pokojů s vlastním sociálním zařízením 

			ostatní prostory: sklad prádla





Vybudování přípojek vody, kanalizace a elektro rok 1990.

Vybudování teplovodu pro ubytovací areál rok 1989.



Bytové domy Skloněná jsou dle smluv pronajímány, náklady na údržbu a opravy jdou k tíži nájemce. Přehled o provedených opravách nad rámec běžné údržby není k dispozici. Existuje pouze rekapitulace redukovaných nákladů za období 1996 až 2007.

Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost se za výše uvedené období nepodílel na žádných opravách či přestavbách vnitřních dispozic budov, žádné podobné aktivity po roce 2007 nebyly ani nájemcem hlášeny. 



V současné době nejsou dostupné informace o tom, kolik pracovních míst bude potřeba vytvořit pro zajištění provozu ubytoven Skloněná, podle analogie s provozováním ubytovny v Řepích předpokládáme zřízení tří nových pracovních míst pro zajištění provozu ubytoven. Neznáme ani konkrétní technický stav budov, výši potřebných investic do infrastruktury, vybavení jednotlivých domů a provozu ubytoven. K tomuto bude nutné zajistit odborný odhad nákladů na rekonstrukci a odhad provozních nákladů potřebných na vybavení ubytoven. 



Provozování ubytoven Skloněná:

Pro ubytování zaměstnanců i s dostatečnou rezervou budou dostačovat tři budovy ubytoven. Navrhujeme provozování tří budov - ubytoven a kotelny DP.

Od rozhodnutí o provozování se budou odvíjet i opravy a rekonstrukce budov, v případě převzetí třech budov a jejich využití pro DP by rekonstrukce mohla probíhat, vzhledem k současnému využití, v tomto pořadí:



a) č.p. 518 ubytovna,

b) č.p. 519 ubytovna,

c) č.p. 517 ubytovna,

d) č.p. 329 kotelna.



Toto pořadí vychází z krátké prohlídky v areálu Skloněná, Konkrétní pořadí bude stanoveno podle skutečného, zjištěného, technického stavu budov, kdy rekonstrukce by měla začít od budovy v nejhorším technickém stavu.

Obnova budov by měla být zařazena do investičního plánu DP od roku 2021, kdy už by měl být znám rozsah nutných oprav a vysoutěžen dodavatel. Zařazení modernizace jednotlivých budov do plánu se bude odvíjet od finančních možností DP. Ideálním stavem postupu rekonstrukce by byly navazující práce na jednotlivých budovách. Po ukončení rekonstrukce jedné budovy pokračovat s pracemi na budově další.





Návrh dalšího postupu u smluvních ubytoven:

U smluvních ubytoven bude po skončení smluvního vztahu (smlouvy jsou na dobu určitou) nutné vysoutěžit, pokud nedojde k využití ubytoven Skloněná, případného dodavatele, nebo vzhledem k požadované kapacitě více dodavatelů ubytovacích služeb. Předpokladem je rozhodnutí o poskytování ubytovacích služeb dodavatelským způsobem.



Návrh dalšího postupu provozování ubytoven Skloněná:

Provozování 3 budov ubytoven a kotelny č.p. 329 vlastními zaměstnanci. Tento návrh řeší potřeby ubytování zaměstnanců, zachovává kotelnu, jako důležitou technologickou část pro provoz ubytoven (dodávky tepla) v DP. Zároveň neklade vysoké nároky na znalost provozu areálu ubytoven a ponechává čas pro získání zkušeností s provozem areálu. 



Harmonogram převzetí a provozování ubytoven Skloněná:

1. Rok 2020 zajištění vysoutěžení nové ubytovny, kde by byli zaměstnanci ubytováni v případě nesplnění termínu v bodě č. 10.

2. Červen 2020 

Vydání Informace PŘ, která bude informovat zaměstnance o ukončení smluvního vztahu s ubytovnou Bytový dům SLIAČSKÁ s.r.o. a nabídne zaměstnancům možnost přestěhování do ubytovny DEPOT Prague, s.r.o. při zachování příspěvku na ubytování. O této Informaci PŘ budou informovány odborové organizace.

3. Červen 2020 

Informace ubytovaným zaměstnancům o ukončení smluvního vztahu a možnostech dalšího ubytování v ubytovně DEPOT Prague, s.r.o.

4. Červen až říjen 2020 

      Přestěhování cca 50 zaměstnanců z Bytového domu Sliačská (ukončení smlouvy)     

      zaměstnanců do ubytovny DEPOT Prague, s.r.o., která má dostatečnou nevyužitou kapacitu.

5. Leden 2021 

Vydání Informace PŘ, která bude informovat zaměstnance o ukončení smluvního vztahu s ubytovnou DEPOT Prague, s.r.o. a možnosti přestěhování do ubytoven Skloněná. O této Informaci PŘ budou informovány odborové organizace.

6. Duben 2021 

Převzetí ubytoven Skloněná, se záměrem využít dvě budovy a třetí rekonstruovat.

7. Duben 2021

Začátek rekonstrukce jedné budovy ubytovny.

8. Duben až květen 2021

Provedení základní údržby, základních oprav a vymalování dvou budov ubytoven a jejich vybavení novým nábytkem.

9. Květen 2021 

Informace ubytovaným zaměstnancům o ukončení smluvního vztahu s ubytovnou DEPOT Prague, s.r.o. a možnostech dalšího ubytování v areálu Skloněná.

10. Červen až srpen 2021 

Přestěhování cca 110 zaměstnanců z ubytovny DEPOT PRAGUE, s.r.o. do areálu Skloněná (budovy s provedenou základní údržbou).

Případně přestěhování k jinému ubytovateli, dokud je nebude možné přestěhovat do areálu Skloněná (návaznost na bod č. 1)

11. Cca leden 2022

Přestěhování cca 50-60 zaměstnanců do modernizované budovy ubytovny.

12. Cca únor 2022

Začátek modernizace v lednu uvolněné budovy.





Po modernizaci budovy budou zaměstnanci přestěhováni do této budovy a bude se pokračovat v modernizaci nově uvolněné budovy. Konkrétní harmonogram bude stanoven po zjištění odhadu nákladů a času potřebného k rekonstrukci. 

Vzhledem k lůžkové kapacitě budov v areálu Skloněná, ve výši 60 osob/budova a obsazenosti dnešních smluvních ubytoven, předpokládáme využití dvou budov ubytoven pro zaměstnance a třetí budova může být částečně využita pro vybudování bytů pro zaměstnance, nebo i prostor pro dětskou skupinu.





Plánek ubytoven Skloněná



Dnešní stav



		číslo popisné

		užití

		uspořádání pokojů



		čp. 517  

		Ubytovna

		9 dvoulůžkových



		 

		 

		18 dvoulůžkových (vždy dva pokoje mají spol. sociální zařízení)



		čp. 518  

		Ubytovna

		10 dvoulůžkových



		 

		 

		20 dvoulůžkových (vždy dva pokoje mají spol. sociální zařízení)



		čp. 519

		Ubytovna

		10 dvoulůžkových



		 

		 

		20 dvoulůžkových (vždy dva pokoje mají spol. sociální zařízení)
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	Obrázek 1 - VYJMUTÝ
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V souladu s koncepcí je představenstvu navrženo:



1. uložit útvaru 900020 odd. Metro D prověření možnosti vybudování ubytovny v objektu č.p. 340/2 na Náměstí asi malé „n“ Bratří Synků,

2. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance vysoutěžení nového externího poskytovatele ubytovacích služeb,

3. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance předložení představenstvu návrh na zrušení příspěvku na ubytování.  







Zpracoval: útvar 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance



Dne: 24. 3. 2023 



Zpracoval: útvar 500310 oddělení Benefitů a služeb pro zaměstnance
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Materiál k projednání_Určující principy_komise.doc
Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy

Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 6. 4. 2023

Obsah: Projednání – Aktualizace materiálu „Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS“

Úprava a zpřesnění materiálu „Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS“ proběhlo na základě jednání komise sociálního programu, kde byla zjištěna nutnost zpřesnit postupy v bodu 1.6 a další drobné textové úpravy.

Materiál s vyznačením změn:

Černý text – původní text


Žlutě podbarvený text – nový text 


Červený přeškrtnutý text – vyjmutý text
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Důvod předložení:

Bod KS 7.2 písm. p)

V Praze dne: 29. 3. 2023

Zpracoval: 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance

Předkládá: 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance
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[bookmark: _Hlk106089081][bookmark: _Hlk106970762]Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS


(účinnost od 11. 4. 2023)


Sociální program DP (dále jen „SP DP“) je program, který koordinuje zaměstnavatel v úzké spolupráci s odborovými organizacemi. Cílem SP DP je proaktivně vytvářet pro své zaměstnance v aktivním pracovním věku, kteří pozbyli zdravotní nebo dopravně psychologickou způsobilost pro výkon sjednaného druhu práce, takové pracovněprávní podmínky, které umožní zaměstnanci v rámci zařazení do SP DP opětovné plnohodnotné zařazení do pracovního procesu v souladu se zákonem č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů (dále jen „ZP“) a platným zněním Kolektivní smlouvy (dále jen „KS“). 


1 Principy rozpracovávající bod 2.3.12 KS a určující postup Komise sociálního programu při posouzení žádosti zaměstnance o zařazení do SP DP a postup útvaru 500250 při řešení souvisejících pracovních postupů


1.1 Působnost SP DP vychází ze ZP, zákonů týkajících se práva v sociální oblasti a KS, řeší zejména oblast sociální pomoci v souvislosti s pozbytím zdravotní nebo dopravně psychologické způsobilosti zaměstnance pracujícího v nerovnoměrně rozvržené pracovní době nebo zaměstnance bez konkrétního rozvržení směn. 


1.2 Pokud zaměstnanec, který podal žádost o zařazení do SP DP (dále jen „žadatel“), nesplňuje podmínky rozvržení pracovní doby vyplývající z bodu 2.3.12 KS, útvar 500250 vyrozumí žadatele o nesplnění podmínek k zařazení do SP DP. Nesplňuje-li žadatel podmínku odpracovaných let v DP, je možno postupovat dle bodu 1.6.


1.3 Posouzení žádosti žadatele je v kompetenci Komise sociálního programu (dále jen „KSP“). KSP dává doporučení k zařazení zaměstnance do SP DP personálnímu řediteli (dále jen „PŘ“), který následně rozhodne o zařazení žadatele do SP DP. Zařazení zaměstnance do SP DP je nenárokové, v bodě 2.3.12 KS jsou stanoveny nejvyšší přípustné limity plnění dle odpracovaných let žadatele v DP, bez vlivu motivačních a pobídkových složek mzdy dle bodu 2. 


1.4 Doba poskytování doplatku do výše průměrné mzdy zaměstnance zařazeného do SP DP je ukončena nejpozději dnem možnosti vzniku nároku zaměstnance na starobní důchod (nejdřívější možnost vzniku nároku na „předčasný důchod“) dle § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění, ve znění pozdějších předpisů, přičemž poskytování doplatku do výše průměrné mzdy a setrvání v SP DP je limitováno dosažením nejvýše 65 let věku žadatele.


1.5 Žadatel, který odpracoval u DP více než 20 let, je zařazen do SP DP zpravidla na dobu neurčitou se zohledněním předpokládaného vývoje jeho zdravotního stavu, data předpokládaného vyšetření poskytovatelem pracovnělékařských služeb a s přihlédnutím k jeho předchozím pracovním výsledkům, případně posudku psychologa. O výsledku vyšetření následných prohlídek v rámci pracovnělékařských služeb je informována KSP, která může navrhnout další opatření. Návrh opatření předkládá předseda KSP PŘ a po schválení opatření PŘ informuje tajemník KSP útvar 500250.


1.6 Zaměstnanec zařazovaný do SP DP, který nesplnil požadovaný počet nepřetržitě odpracovaných let u DP dle bodu 2.3.12 KS, je zpravidla zařazován na dobu určitou se zohledněním předpokládaného vývoje jeho zdravotního stavu, data následujícího předpokládaného vyšetření poskytovatelem pracovnělékařských služeb a s přihlédnutím k jeho předchozím pracovním výsledkům, případně posudku psychologa. Prodloužení zařazení zaměstnance do SP DP je podmíněno opakovaným projednáním KSP a schválením PŘ na základě nové žádosti zaměstnance.


Souběžně je zaměstnanci nesplňujícímu požadovaný počet nepřetržitě odpracovaných let u DP zpravidla změněna u pracovního poměru pracovní smlouva z doby neurčité na dobu určitou, s výjimkou zaměstnance, který pozbyl dlouhodobě zdravotní způsobilost v souvislosti s pracovním úrazem, případně onemocněním nemocí z povolání nebo pro ohrožení touto nemocí.


Zaměstnanci zařazenému do SP DP na dobu určitou se souběžnou změnou pracovní smlouvy z doby neurčité na dobu určitou bude vyplaceno odstupné ve výši šestinásobku měsíčního průměrného výdělku při skončení pracovního poměru z důvodu uplynutí sjednané doby trvání pracovního poměru dle § 65 ZP (dobu trvání pracovního poměru lze prodloužit nejvýše 2x). Výše odstupného bude vypočtena z pravděpodobného výdělku pro funkci nebo profesi na níž dlouhodobě pozbyl zdravotní způsobilost před zařazením do SP DP, se zohledněním útvaru, u kterého dříve dlouhodobě pozbyl zdravotní způsobilost a dále původního rozvržení pracovní doby. 


Pokud je zaměstnanec převeden zpět na pracovní pozici, na níž pozbyl dlouhodobě zdravotní způsobilost a je vyslán k poskytovateli pracovnělékařských služeb na vstupní prohlídku a pokud je posudkovým závěrem „zdravotně nezpůsobilý“, pak je to pro účely Určujících principů pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS považováno jako by dlouhodobě pozbyl zdravotní způsobilost.    


O sjednání doby zařazení zaměstnance do SP DP jedná KSP a následně ji schvaluje PŘ.   


Pokud PŘ schválí sjednání doby určité, KSP to projedná a navrhne PŘ další postup na jednání svolaném nejpozději předposlední měsíc trvání doby určité převedeného zaměstnance. Nestálým členem KSP je vedoucí útvaru, v němž je zaměstnanec aktuálně zařazen. 


1.7 V případě vzniku důvodu pro nepřiznání kolektivní výkonnostní odměny zaměstnanci zařazenému v SP DP dle bodu 5.1.4 Přílohy KS, může být přiznaný doplatek zaměstnanci do průměrné hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti snížen o nominální hodnotu nepřiznané kolektivní výkonnostní odměny dle bodu 5.1.4 Přílohy KS.


1.8 [bookmark: _Hlk106090927]Nominální hodnota přiznaného procentního doplatku do výše předchozí hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti zaměstnance může být snížena o část nebo celou nominální hodnotu invalidního důchodu pro invaliditu 1., 2., nebo 3. stupně přiznaného zaměstnanci zařazenému do SP DP. Finální nominální hodnotu snížení doplatku navrhuje KSP ke schválení PŘ s přihlédnutím k pracovním výsledkům a zdravotnímu stavu žadatele.


1.9 Nominální hodnota přiznaného procentního doplatku do výše předchozí hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti zaměstnance může být snížena o část nebo celou nominální hodnotu výsluhových příspěvků bývalých členů sborů Policie ČR, Armády ČR a Hasičského záchranného sboru ČR přiznaných zaměstnanci zařazenému do SP DP. Finální nominální hodnotu snížení doplatku navrhuje KSP ke schválení PŘ s přihlédnutím k pracovním výsledkům a zdravotnímu stavu žadatele.


1.10 Zaměstnanci zařazenému v SP DP bude umožněno setrvat v něm i v případě převedení na jinou funkci/profesi, než byla první, na kterou byl převeden v souvislosti se ztrátou zdravotní nebo psychické způsobilosti a za předpokladu splnění ostatních podmínek pro zařazení v SP DP. O převedení zaměstnance zařazeného na jiné pracovní místo informuje útvar 500250 na prvním následujícím jednání KSP její stálé členy. 


1.11 a) Pokud je žadatel o zařazení do SP DP převáděn k jinému útvaru, než do kterého je zařazen v době, kdy pozbyl zdravotní nebo dopravně psychologickou způsobilost pro výkon sjednaného druhu práce a bude-li podmínkou pro výkon nové funkce/profese získání způsobilosti pro výkon nového druhu práce, bude na novou funkci/profesi na žádost příslušného vedoucího útvaru zařazen na dobu určitou, maximálně v délce jednoho měsíce,


b) pokud je zaměstnanec zařazený do SP DP zařazen do jiného útvaru a získává způsobilost pro výkon nového druhu práce, může být na tuto funkci/profesi převeden na žádost nového vedoucího útvaru na dobu určitou nejdéle na 6 měsíců pro ověření úrovně jeho osobních schopností, pracovní výkonnosti a způsobilosti pro výkon této funkce/profese.                                                                                          


Změnou funkce/profese nebo pracovní smlouvy na dobu určitou není dotčena doba trvání pracovního poměru žadatele v době zařazení do SP DP, která je rozhodující pro stanovení procentní výše doplatku do průměrné hrubé mzdy. Po uplynutí sjednané doby je zařazení na funkci/profesi změněno na dobu neurčitou nebo je zaměstnanec převeden zpět k původnímu útvaru.


1.12 Obdobný postup jako v bodě 1.11 je možno použít i u převedení zaměstnance zařazeného v SP DP dle bodu 1.10.  


1.13 Pro posouzení vhodnosti zařazení zaměstnance do SP DP a převedení k jinému útvaru je podkladem pro jednání KSP pracovní hodnocení zaměstnance, které vypracuje vedoucí útvaru, z něhož by měl zaměstnanec žádající o převod v rámci SP DP dle bodu 1.10 nebo o zařazení do SP DP dle bodu 1.11 odcházet. 


1.14 Zaměstnanec může být zařazen do SP DP i v případě pozbytí zdravotní způsobilosti v důsledku pracovního úrazu. V tomto případě zaměstnanci nebude poskytován doplatek do průměrné hrubé mzdy, kterou dosahoval před převedením, jelikož v tomto případě přísluší zaměstnanci náhrada za ztrátu na výdělku po skončení pracovní neschopnosti.


1.15 V případě předpokládané změny zdravotní způsobilosti zaměstnance a jeho možného návratu na původní pracovní místo vyšle útvar 500250 na pracovnělékařskou prohlídku k poskytovateli pracovnělékařských služeb:


· zaměstnance zařazeného do SP DP na dobu určitou cca 1 měsíc před ukončením doby určité,


· zaměstnance zařazeného do SP DP na dobu neurčitou na jeho žádost nebo na žádost jeho původního vedoucího zaměstnance, který řídí příslušný útvar,


· zaměstnance zařazeného do SP DP na dobu neurčitou pravidelně v intervalu 3–5 let.


2 [bookmark: _Hlk107560364]Principy pozitivní motivace pro zaměstnance zařazené v SP DP


2.1 V případě, kdy zaměstnanec zařazený do SP DP koná práci pro zaměstnavatele mimo rozvrh směn (práci přesčas), přísluší mu všechny příplatky související s výkonem práce přesčas dle obecně platných právních norem a KS (příplatek za práci přesčas, příplatek za práci ve svátek, příplatek za práci v noci, příplatek za práci v odpolední době, příplatek za práci v SO a NE, příplatek za práci ve ztíženém pracovním prostředí). Tyto příplatky jsou zaměstnanci poskytovány mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ. Poměrná část kolektivní výkonnostní odměny za takto odpracovanou práci přesčas je poskytována mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ.


2.2 Pokud jsou zaměstnanci přiznány další pobídkové složky mzdy (čtvrtletní kolektivní výkonnostní odměny, ostatní odměny, mimořádné odměny, cílové odměny a zvláštní mimořádné odměny), případné jiné plnění mimo sjednanou KS, jsou mu poskytovány mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ.


2.3 V případě, kdy nastane důvod pro přiznání kolektivní výkonnostní odměny dle bodu 5.1.3 Přílohy KS v objemu vyšším, než je jeho individuální podíl, bude toto přiznání kolektivní výkonnostní odměny poskytováno mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ.


2.4 Doplatek do průměrné mzdy u zaměstnanců zařazených v SP DP, kteří konají práci v rozsahu stanovené týdenní pracovní doby nebo zkrácené stanovené týdenní pracovní doby, se posuzuje vzhledem k průměrnému měsíčnímu výdělku zaměstnance před dlouhodobým pozbytím zdravotní způsobilosti, který je redukován v souladu s rozhodnutím PŘ.


3 [bookmark: _Hlk103961971][bookmark: _Hlk107560388][bookmark: _Hlk106093297]Principy poskytování dorovnání průměrné hrubé mzdy po uplynutí alespoň 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP 


3.1 [bookmark: _Hlk103962830]Po uplynutí doby 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP a dále vždy po 5 letech může zařazený zaměstnanec požádat o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti nebo dopravně psychologické způsobilosti nejvýše o 75 % míry inflace vyjádřené přírůstkem indexu spotřebitelských cen k základnímu období, jímž je rok, v němž byl zaměstnanec zařazen do SP DP (nebo v němž byla průměrná hrubá mzda zvýšena podle tohoto odstavce). KSP tuto žádost posoudí a může PŘ doporučit navýšit doplatek do průměrné hrubé mzdy, až do výše uvedené v předchozí větě. 


3.2 Zaměstnanec zařazený do SP DP vyplní „Žádost o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“ a odešle útvaru 500250. Útvar 500250 žádost zpracuje a požádá o svolání KSP. 


3.3 Zaměstnanec zařazený do SP DP je oprávněn požádat o úpravu průměrné hrubé mzdy pro účely poskytování dorovnání průměrné mzdy před dlouhodobým pozbytím zdravotní způsobilosti nejdříve po uplynutí 5 let od zařazení do SP DP na formuláři „Žádost o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“.


3.4 [bookmark: _Hlk106093310]KSP projedná za účasti vedoucího útvaru, v němž je zaměstnanec aktuálně zařazen, požadavek zaměstnance na dorovnání průměrné hrubé mzdy předložený útvarem 500250 (možno i prostřednictvím vedoucího útvaru). KSP následně tento požadavek předá PŘ, který o něm rozhodne.


3.5 Naposledy zjištěnou průměrnou mzdu před dlouhodobým pozbytím zdravotní způsobilosti lze upravit nejdříve za 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP na základě podané „Žádosti o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“ nejvýše o 75 % průměrné meziroční inflace zjištěné za období, kdy zaměstnanec byl zařazen do SP DP nebo o úpravu poskytovaného dorovnání průměrné mzdy před pozbytím způsobilosti naposledy žádal.   


3.6 Výsledný maximální nárůst průměrné mzdy nejvýše o 75 % se zjistí kumulativním nárůstem zjištěných průměrných meziročních inflací od období, kdy byl zaměstnanec zařazen do SP DP nebo o úpravu poskytovaného dorovnání průměrné mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti naposledy žádal, nejdříve za 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP.


3.7 Rok, kdy byl zaměstnanec zařazen do SP DP, je prvním rokem pro zjišťování nárůstu průměrné meziroční inflace za posledních 12 měsíců.


3.8 Posledním rokem pro zjišťování nárůstu průměrné meziroční inflace za posledních 12 měsíců je rok předcházející datu podání „Žádosti o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“. 


3.9 Zahájení poskytování dorovnání průměrné mzdy zjištěné po úpravě na základě podané „Žádosti o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“ je možné nejdříve za měsíc, v němž byla zaměstnancem žádost podána útvaru 500250, pokud je splněna podmínka alespoň 5 let od zařazení do SP DP nebo uplynulo alespoň 5 let od poslední úpravy poskytovaného dorovnání průměrné mzdy žadateli. 


4 Principy poskytování dorovnání průměrné hrubé mzdy u zaměstnanců zařazených do SP DP se sjednanou kratší pracovní dobou


4.1 Zaměstnanci zařazenému do SP DP se sjednanou kratší pracovní dobou je zjištěná výše průměrné hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti nebo dopravně psychologické způsobilosti přepočtena měsíčně jako poměrná část odpovídající skutečně odpracované době v příslušném měsíci porovnaná s předpokládaným měsíčním fondem odpovídajícím měsíčnímu fondu pro zaměstnance s rovnoměrně rozvrženou pracovní dobou konajícím práci v rozsahu stanovené týdenní pracovní doby pro shodné funkce nebo profese v příslušném útvaru.


4.2 Principy pozitivní motivace stanovené v bodu 2 jsou zohledňovány shodným přepočtem jako v bodě 4.1.





[bookmark: _Hlk106100433]Projednáno na jednání úseku personálního se zástupci OO dne 6. 4. 2023.
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[bookmark: _Hlk106089081][bookmark: _Hlk106970762]Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS


(účinnost od 11. 4. 2023)


Sociální program DP (dále jen „SP DP“) je program, který koordinuje zaměstnavatel v úzké spolupráci s odborovými organizacemi. Cílem SP DP je proaktivně vytvářet pro své zaměstnance v aktivním pracovním věku, kteří pozbyli zdravotní nebo dopravně psychologickou způsobilost pro výkon sjednaného druhu práce, takové pracovněprávní podmínky, které umožní zaměstnanci v rámci zařazení do SP DP opětovné plnohodnotné zařazení do pracovního procesu v souladu se zákonem č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů (dále jen „ZP“) a platným zněním Kolektivní smlouvy (dále jen „KS“). 


1 Principy rozpracovávající bod 2.3.12 KS a určující postup Komise sociálního programu při posouzení žádosti zaměstnance o zařazení do SP DP a postup útvaru 500250 při řešení souvisejících pracovních postupů


1.1 Působnost SP DP vychází ze ZP, zákonů týkajících se práva v sociální oblasti a KS, řeší zejména oblast sociální pomoci v souvislosti se ztrátou s pozbytím zdravotní nebo dopravně psychologické způsobilosti zaměstnance pracujícího v nerovnoměrně rozvržené pracovní době a nebo zaměstnance bez konkrétního rozvržení směn. 


1.2 Pokud zaměstnanec, který podal žádost o zařazení do SP DP (dále jen „žadatel“), nesplňuje podmínky rozvržení pracovní doby vyplývající z bodu 2.3.12 KS, útvar 500250 vyrozumí žadatele o nesplnění podmínek k zařazení do SP DP. Nesplňuje-li žadatel podmínku odpracovaných let v DP, je možno postupovat dle bodu 1.6.


1.3 Posouzení žádosti žadatele je v kompetenci Komise sociálního programu (dále jen „KSP“). KSP dává doporučení k zařazení zaměstnance do SP DP personálnímu řediteli (dále jen „PŘ“), který následně rozhodne o zařazení žadatele do SP DP. Zařazení zaměstnance do SP DP je nenárokové, v bodě 2.3.12 KS jsou stanoveny nejvyšší přípustné limity plnění dle odpracovaných let žadatele v DP, bez vlivu motivačních a pobídkových složek mzdy dle bodu 2. 


1.4 Doba poskytování doplatku do výše průměrné mzdy zaměstnance zařazeného do SP DP je ukončena nejpozději dnem možnosti vzniku nároku zaměstnance na starobní důchod (nejdřívější možnost vzniku nároku na „předčasný důchod“) dle § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění, ve znění pozdějších předpisů, přičemž poskytování doplatku do výše průměrné mzdy a setrvání v SP DP je limitováno dosažením nejvýše 65 let věku žadatele.


1.5 Žadatel, který odpracoval v u DP více než 20 let, je zařazen do SP DP zpravidla na dobu neurčitou se zohledněním předpokládaného vývoje jeho zdravotního stavu, data předpokládaného vyšetření poskytovatelem pracovnělékařských služeb a s přihlédnutím k jeho předchozím pracovním výsledkům, případně posudku psychologa. O výsledku vyšetření následných prohlídek v rámci pracovnělékařských služeb je informována KSP, která může navrhnout další opatření. Návrh opatření předkládá předseda KSP PŘ a po schválení opatření PŘ informuje tajemník KSP útvar 500250.


1.6 Zaměstnanec zařazovaný do SP DP, který nesplnil požadovaný počet nepřetržitě odpracovaných let v u DP dle bodu 2.3.12 KS, je zpravidla zařazován na dobu určitou se zohledněním předpokládaného vývoje jeho zdravotního stavu, data následujícího předpokládaného vyšetření poskytovatelem pracovnělékařských služeb a s přihlédnutím k jeho předchozím pracovním výsledkům, případně posudku psychologa. Prodloužení zařazení zaměstnance do SP DP je podmíněno opakovaným projednáním KSP a schválením PŘ na základě nové žádosti zaměstnance.


Souběžně je zaměstnanci nesplňujícímu požadovaný počet nepřetržitě odpracovaných let v u DP zpravidla změněna u pracovního poměru pracovní smlouva z doby neurčité na dobu určitou, s výjimkou zaměstnance, který pozbyl dlouhodobě zdravotní způsobilost v souvislosti s pracovním úrazem, případně onemocněním nemocí z povolání nebo pro ohrožení touto nemocí.


Zaměstnanci zařazenému do SP DP na dobu určitou se souběžnou změnou pracovní smlouvy z doby neurčité na dobu určitou bude vyplaceno odstupné ve výši šestinásobku měsíčního průměrného výdělku při skončení pracovního poměru z důvodu uplynutí sjednané doby trvání pracovního poměru dle § 65 ZP (dobu trvání pracovního poměru lze prodloužit nejvýše 2x). Výše odstupného bude vypočtena z pravděpodobného výdělku pro funkci nebo profesi na níž dlouhodobě pozbyl zdravotní způsobilost před zařazením do SP DP, se zohledněním útvaru, u kterého dříve dlouhodobě pozbyl zdravotní způsobilost a dále původního rozvržení pracovní doby. 


Pokud je zaměstnanec převeden zpět na pracovní pozici, na níž pozbyl dlouhodobě zdravotní způsobilost a je vyslán k poskytovateli pracovnělékařských služeb na vstupní prohlídku a pokud je posudkovým závěrem „zdravotně nezpůsobilý“, pak je to pro účely Určujících principů pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS považováno jako by dlouhodobě pozbyl zdravotní způsobilost.    


O sjednání doby zařazení zaměstnance do SP DP jedná KSP a následně ji schvaluje PŘ.   


Pokud PŘ schválí sjednání doby určité, KSP to projedná a navrhne PŘ další postup na jednání svolaném nejpozději předposlední měsíc trvání doby určité převedeného zaměstnance. Nestálým členem KSP je vedoucí útvaru, v němž je zaměstnanec aktuálně zařazen. 


1.7 V případě vzniku důvodu pro nepřiznání kolektivní výkonnostní odměny zaměstnanci zařazenému v SP DP dle bodu 5.1.4 Přílohy KS, může být přiznaný doplatek zaměstnanci do průměrné hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti snížen o nominální hodnotu nepřiznané kolektivní výkonnostní odměny dle bodu 5.1.4 Přílohy KS.


1.8 [bookmark: _Hlk106090927]Nominální hodnota přiznaného procentního doplatku do výše předchozí hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti zaměstnance může být snížena o část nebo celou nominální hodnotu invalidního důchodu pro invaliditu 1., 2., nebo 3. stupně přiznaného zaměstnanci zařazenému do SP DP. Finální nominální hodnotu snížení doplatku navrhuje KSP ke schválení PŘ s přihlédnutím k pracovním výsledkům a zdravotnímu stavu žadatele.


1.9 Nominální hodnota přiznaného procentního doplatku do výše předchozí hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti zaměstnance může být snížena o část nebo celou nominální hodnotu výsluhových příspěvků bývalých členů sborů Policie ČR, Armády ČR a Hasičského záchranného sboru ČR přiznaných zaměstnanci zařazenému do SP DP. Finální nominální hodnotu snížení doplatku navrhuje KSP ke schválení PŘ s přihlédnutím k pracovním výsledkům a zdravotnímu stavu žadatele.


1.10 Zaměstnanci zařazenému v SP DP bude umožněno setrvat v něm i v případě převedení na jinou funkci/profesi, než byla první, na kterou byl převeden v souvislosti se ztrátou zdravotní nebo psychické způsobilosti a za předpokladu splnění ostatních podmínek pro zařazení v SP DP. O převedení zaměstnance zařazeného na jiné pracovní místo informuje útvar 500250 na prvním následujícím jednání KSP její stálé členy. 


1.11 a) Pokud je žadatel o zařazení do SP DP převáděn k jinému útvaru, než do kterého je zařazen v době, kdy ztratil pozbyl zdravotní nebo dopravně psychologickou způsobilost pro výkon sjednaného druhu práce a bude-li podmínkou pro výkon nové funkce/profese získání způsobilosti pro výkon nového druhu práce, bude na novou funkci/profesi na žádost příslušného vedoucího útvaru zařazen na dobu určitou, maximálně v délce jednoho měsíce,


b) pokud je zaměstnanec zařazený do SP DP zařazen do jiného útvaru a získává způsobilost pro výkon nového druhu práce, může být na tuto funkci/profesi převeden na žádost nového vedoucího útvaru na dobu určitou nejdéle na 6 měsíců pro ověření úrovně jeho osobních schopností, pracovní výkonnosti a způsobilosti pro výkon této funkce/profese.                                                                                          


Změnou funkce/profese nebo pracovní smlouvy na dobu určitou není dotčena doba trvání pracovního poměru žadatele v době zařazení do SP DP, která je rozhodující pro stanovení procentní výše doplatku do průměrné hrubé mzdy. Po uplynutí sjednané doby je zařazení na funkci/profesi změněno na dobu neurčitou nebo je zaměstnanec převeden zpět k původnímu útvaru.


1.12 Obdobný postup jako v bodě 1.11 je možno použít i u převedení zaměstnance zařazeného v SP DP dle bodu 1.10.  


1.13 Pro posouzení vhodnosti zařazení zaměstnance do SP DP a převedení k jinému útvaru je podkladem pro jednání KSP pracovní hodnocení zaměstnance, které vypracuje vedoucí útvaru, z něhož by měl zaměstnanec žádající o převod v rámci SP DP dle bodu 1.10 nebo o zařazení do SP DP dle bodu 1.11 odcházet. 


1.14 Zaměstnanec může být zařazen do SP DP i v případě ztráty pozbytí zdravotní způsobilosti v důsledku pracovního úrazu. V tomto případě zaměstnanci nebude poskytován doplatek do průměrné hrubé mzdy, kterou dosahoval před převedením, jelikož v tomto případě přísluší zaměstnanci náhrada za ztrátu na výdělku po skončení pracovní neschopnosti.


1.15 V případě předpokládané změny zdravotní způsobilosti zaměstnance a jeho možného návratu na původní pracovní místo vyšle útvar 500250 na pracovnělékařskou prohlídku k poskytovateli pracovnělékařských služeb:


· zaměstnance zařazeného do SP DP na dobu určitou cca 1 měsíc před ukončením doby určité,


· zaměstnance zařazeného do SP DP na dobu neurčitou na jeho žádost nebo na žádost jeho původního vedoucího zaměstnance, který řídí příslušný útvar,


· zaměstnance zařazeného do SP DP na dobu neurčitou pravidelně v intervalu 3–5 let.


2 [bookmark: _Hlk107560364]Principy pozitivní motivace pro zaměstnance zařazené v SP DP


2.1 V případě, kdy zaměstnanec zařazený do SP DP koná práci pro zaměstnavatele mimo rozvrh směn (práci přesčas), přísluší mu všechny příplatky související s výkonem práce přesčas dle obecně platných právních norem a KS (příplatek za práci přesčas, příplatek za práci ve svátek, příplatek za práci v noci, příplatek za práci v odpolední době, příplatek za práci v SO a NE, příplatek za práci ve ztíženém pracovním prostředí). Tyto příplatky jsou zaměstnanci poskytovány mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ. Poměrná část kolektivní výkonnostní odměny za takto odpracovanou práci přesčas je poskytována mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ.


2.2 Pokud jsou zaměstnanci přiznány další pobídkové složky mzdy (čtvrtletní kolektivní výkonnostní odměny, ostatní odměny, mimořádné odměny, cílové odměny a zvláštní mimořádné odměny), případné jiné plnění mimo sjednanou KS, jsou mu poskytovány mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ.


2.3 V případě, kdy nastane důvod pro přiznání kolektivní výkonnostní odměny dle bodu 5.1.3 Přílohy KS v objemu vyšším, než je jeho individuální podíl, bude toto přiznání kolektivní výkonnostní odměny poskytováno mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ.


2.4 Doplatek do průměrné mzdy u zaměstnanců zařazených v SP DP, kteří konají práci v rozsahu stanovené týdenní pracovní doby nebo zkrácené stanovené týdenní pracovní doby, se posuzuje vzhledem k průměrnému měsíčnímu výdělku zaměstnance před dlouhodobým pozbytím zdravotní způsobilosti, který je redukován v souladu s rozhodnutím PŘ.


3 [bookmark: _Hlk103961971][bookmark: _Hlk107560388][bookmark: _Hlk106093297]Principy poskytování dorovnání průměrné hrubé mzdy po uplynutí alespoň 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP 


3.1 [bookmark: _Hlk103962830]Po uplynutí doby 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP a dále vždy po 5 letech může zařazený zaměstnanec požádat o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti nebo dopravně psychologické způsobilosti nejvýše o 75 % míry inflace vyjádřené přírůstkem indexu spotřebitelských cen k základnímu období, jímž je rok, v němž byl zaměstnanec zařazen do SP DP (nebo v němž byla průměrná hrubá mzda zvýšena podle tohoto odstavce). KSP tuto žádost posoudí a může PŘ doporučit navýšit doplatek do průměrné hrubé mzdy, až do výše uvedené v předchozí větě. 


3.2 Zaměstnanec zařazený do SP DP vyplní „Žádost o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“ a odešle útvaru 500250. Útvar 500250 žádost zpracuje a požádá o svolání KSP. 


3.3 Zaměstnanec zařazený do SP DP je oprávněn požádat o úpravu průměrné hrubé mzdy pro účely poskytování dorovnání průměrné mzdy před dlouhodobým pozbytím zdravotní způsobilosti nejdříve po uplynutí 5 let od zařazení do SP DP na formuláři „Žádost o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“.


3.4 [bookmark: _Hlk106093310]KSP projedná za účasti vedoucího útvaru, v němž je zaměstnanec aktuálně zařazen, požadavek zaměstnance na dorovnání průměrné hrubé mzdy předložený útvarem 500250 (možno i prostřednictvím vedoucího útvaru). KSP následně tento požadavek předá PŘ, který o něm rozhodne.


3.5 Naposledy zjištěnou průměrnou mzdu před dlouhodobým pozbytím zdravotní způsobilosti lze upravit nejdříve za 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP na základě podané „Žádosti o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“ nejvýše o 75 % průměrné meziroční inflace zjištěné za období, kdy zaměstnanec byl zařazen do SP DP nebo o úpravu poskytovaného dorovnání průměrné mzdy před pozbytím způsobilosti naposledy žádal.   


3.6 Výsledný maximální nárůst průměrné mzdy nejvýše o 75 % se zjistí kumulativním nárůstem zjištěných průměrných meziročních inflací od období, kdy byl zaměstnanec zařazen do SP DP nebo o úpravu poskytovaného dorovnání průměrné mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti naposledy žádal, nejdříve za 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP.


3.7 Rok, kdy byl zaměstnanec zařazen do SP DP, je prvním rokem pro zjišťování nárůstu průměrné meziroční inflace za posledních 12 měsíců.


3.8 Posledním rokem pro zjišťování nárůstu průměrné meziroční inflace za posledních 12 měsíců je rok předcházející datu podání „Žádosti o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“. 


3.9 Zahájení poskytování dorovnání průměrné mzdy zjištěné po úpravě na základě podané „Žádosti o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“ je možné nejdříve za měsíc, v němž byla zaměstnancem žádost podána útvaru 500250, pokud je splněna podmínka alespoň 5 let od zařazení do SP DP nebo uplynulo alespoň 5 let od poslední úpravy poskytovaného dorovnání průměrné mzdy žadateli. 


4 Principy poskytování dorovnání průměrné hrubé mzdy u zaměstnanců zařazených do SP DP se sjednanou kratší pracovní dobou


4.1 Zaměstnanci zařazenému do SP DP se sjednanou kratší pracovní dobou je zjištěná výše průměrné hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti nebo dopravně psychologické způsobilosti přepočtena měsíčně jako poměrná část odpovídající skutečně odpracované době v příslušném měsíci porovnaná s předpokládaným měsíčním fondem odpovídajícím měsíčnímu fondu pro zaměstnance s rovnoměrně rozvrženou pracovní dobou konajícím práci v rozsahu stanovené týdenní pracovní doby pro shodné funkce nebo profese v příslušném útvaru.


4.2 Principy pozitivní motivace stanovené v bodu 2 jsou zohledňovány shodným přepočtem jako v bodě 4.1.





[bookmark: _Hlk106100433]Projednáno na jednání úseku personálního se zástupci OO dne 6. 4. 2023.
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[bookmark: _Hlk106089081][bookmark: _Hlk106970762]Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS

(účinnost od 11. 4. 2023)

Sociální program DP (dále jen „SP DP“) je program, který koordinuje zaměstnavatel v úzké spolupráci s odborovými organizacemi. Cílem SP DP je proaktivně vytvářet pro své zaměstnance v aktivním pracovním věku, kteří pozbyli zdravotní nebo dopravně psychologickou způsobilost pro výkon sjednaného druhu práce, takové pracovněprávní podmínky, které umožní zaměstnanci v rámci zařazení do SP DP opětovné plnohodnotné zařazení do pracovního procesu v souladu se zákonem č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů (dále jen „ZP“) a platným zněním Kolektivní smlouvy (dále jen „KS“). 

1 Principy rozpracovávající bod 2.3.12 KS a určující postup Komise sociálního programu při posouzení žádosti zaměstnance o zařazení do SP DP a postup útvaru 500250 při řešení souvisejících pracovních postupů

1.1 Působnost SP DP vychází ze ZP, zákonů týkajících se práva v sociální oblasti a KS, řeší zejména oblast sociální pomoci v souvislosti s pozbytím zdravotní nebo dopravně psychologické způsobilosti zaměstnance pracujícího v nerovnoměrně rozvržené pracovní době nebo zaměstnance bez konkrétního rozvržení směn. 

1.2 Pokud zaměstnanec, který podal žádost o zařazení do SP DP (dále jen „žadatel“), nesplňuje podmínky rozvržení pracovní doby vyplývající z bodu 2.3.12 KS, útvar 500250 vyrozumí žadatele o nesplnění podmínek k zařazení do SP DP. Nesplňuje-li žadatel podmínku odpracovaných let v DP, je možno postupovat dle bodu 1.6.

1.3 Posouzení žádosti žadatele je v kompetenci Komise sociálního programu (dále jen „KSP“). KSP dává doporučení k zařazení zaměstnance do SP DP personálnímu řediteli (dále jen „PŘ“), který následně rozhodne o zařazení žadatele do SP DP. Zařazení zaměstnance do SP DP je nenárokové, v bodě 2.3.12 KS jsou stanoveny nejvyšší přípustné limity plnění dle odpracovaných let žadatele v DP, bez vlivu motivačních a pobídkových složek mzdy dle bodu 2. 

1.4 Doba poskytování doplatku do výše průměrné mzdy zaměstnance zařazeného do SP DP je ukončena nejpozději dnem možnosti vzniku nároku zaměstnance na starobní důchod (nejdřívější možnost vzniku nároku na „předčasný důchod“) dle § 31 zákona č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění, ve znění pozdějších předpisů, přičemž poskytování doplatku do výše průměrné mzdy a setrvání v SP DP je limitováno dosažením nejvýše 65 let věku žadatele.

1.5 Žadatel, který odpracoval u DP více než 20 let, je zařazen do SP DP zpravidla na dobu neurčitou se zohledněním předpokládaného vývoje jeho zdravotního stavu, data předpokládaného vyšetření poskytovatelem pracovnělékařských služeb a s přihlédnutím k jeho předchozím pracovním výsledkům, případně posudku psychologa. O výsledku vyšetření následných prohlídek v rámci pracovnělékařských služeb je informována KSP, která může navrhnout další opatření. Návrh opatření předkládá předseda KSP PŘ a po schválení opatření PŘ informuje tajemník KSP útvar 500250.

1.6 Zaměstnanec zařazovaný do SP DP, který nesplnil požadovaný počet nepřetržitě odpracovaných let u DP dle bodu 2.3.12 KS, je zpravidla zařazován na dobu určitou se zohledněním předpokládaného vývoje jeho zdravotního stavu, data následujícího předpokládaného vyšetření poskytovatelem pracovnělékařských služeb a s přihlédnutím k jeho předchozím pracovním výsledkům, případně posudku psychologa. Prodloužení zařazení zaměstnance do SP DP je podmíněno opakovaným projednáním KSP a schválením PŘ na základě nové žádosti zaměstnance.

Souběžně je zaměstnanci nesplňujícímu požadovaný počet nepřetržitě odpracovaných let u DP zpravidla změněna u pracovního poměru pracovní smlouva z doby neurčité na dobu určitou, s výjimkou zaměstnance, který pozbyl dlouhodobě zdravotní způsobilost v souvislosti s pracovním úrazem, případně onemocněním nemocí z povolání nebo pro ohrožení touto nemocí.

Zaměstnanci zařazenému do SP DP na dobu určitou se souběžnou změnou pracovní smlouvy z doby neurčité na dobu určitou bude vyplaceno odstupné ve výši šestinásobku měsíčního průměrného výdělku při skončení pracovního poměru z důvodu uplynutí sjednané doby trvání pracovního poměru dle § 65 ZP (dobu trvání pracovního poměru lze prodloužit nejvýše 2x). Výše odstupného bude vypočtena z pravděpodobného výdělku pro funkci nebo profesi na níž dlouhodobě pozbyl zdravotní způsobilost před zařazením do SP DP, se zohledněním útvaru, u kterého dříve dlouhodobě pozbyl zdravotní způsobilost a dále původního rozvržení pracovní doby. 

Pokud je zaměstnanec převeden zpět na pracovní pozici, na níž pozbyl dlouhodobě zdravotní způsobilost a je vyslán k poskytovateli pracovnělékařských služeb na vstupní prohlídku a pokud je posudkovým závěrem „zdravotně nezpůsobilý“, pak je to pro účely Určujících principů pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS považováno jako by dlouhodobě pozbyl zdravotní způsobilost.    

O sjednání doby zařazení zaměstnance do SP DP jedná KSP a následně ji schvaluje PŘ.   

Pokud PŘ schválí sjednání doby určité, KSP to projedná a navrhne PŘ další postup na jednání svolaném nejpozději předposlední měsíc trvání doby určité převedeného zaměstnance. Nestálým členem KSP je vedoucí útvaru, v němž je zaměstnanec aktuálně zařazen. 

1.7 V případě vzniku důvodu pro nepřiznání kolektivní výkonnostní odměny zaměstnanci zařazenému v SP DP dle bodu 5.1.4 Přílohy KS, může být přiznaný doplatek zaměstnanci do průměrné hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti snížen o nominální hodnotu nepřiznané kolektivní výkonnostní odměny dle bodu 5.1.4 Přílohy KS.

1.8 [bookmark: _Hlk106090927]Nominální hodnota přiznaného procentního doplatku do výše předchozí hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti zaměstnance může být snížena o část nebo celou nominální hodnotu invalidního důchodu pro invaliditu 1., 2., nebo 3. stupně přiznaného zaměstnanci zařazenému do SP DP. Finální nominální hodnotu snížení doplatku navrhuje KSP ke schválení PŘ s přihlédnutím k pracovním výsledkům a zdravotnímu stavu žadatele.

1.9 Nominální hodnota přiznaného procentního doplatku do výše předchozí hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti zaměstnance může být snížena o část nebo celou nominální hodnotu výsluhových příspěvků bývalých členů sborů Policie ČR, Armády ČR a Hasičského záchranného sboru ČR přiznaných zaměstnanci zařazenému do SP DP. Finální nominální hodnotu snížení doplatku navrhuje KSP ke schválení PŘ s přihlédnutím k pracovním výsledkům a zdravotnímu stavu žadatele.

1.10 Zaměstnanci zařazenému v SP DP bude umožněno setrvat v něm i v případě převedení na jinou funkci/profesi, než byla první, na kterou byl převeden v souvislosti se ztrátou zdravotní nebo psychické způsobilosti a za předpokladu splnění ostatních podmínek pro zařazení v SP DP. O převedení zaměstnance zařazeného na jiné pracovní místo informuje útvar 500250 na prvním následujícím jednání KSP její stálé členy. 

1.11 a) Pokud je žadatel o zařazení do SP DP převáděn k jinému útvaru, než do kterého je zařazen v době, kdy pozbyl zdravotní nebo dopravně psychologickou způsobilost pro výkon sjednaného druhu práce a bude-li podmínkou pro výkon nové funkce/profese získání způsobilosti pro výkon nového druhu práce, bude na novou funkci/profesi na žádost příslušného vedoucího útvaru zařazen na dobu určitou, maximálně v délce jednoho měsíce,

b) pokud je zaměstnanec zařazený do SP DP zařazen do jiného útvaru a získává způsobilost pro výkon nového druhu práce, může být na tuto funkci/profesi převeden na žádost nového vedoucího útvaru na dobu určitou nejdéle na 6 měsíců pro ověření úrovně jeho osobních schopností, pracovní výkonnosti a způsobilosti pro výkon této funkce/profese.                                                                                          

Změnou funkce/profese nebo pracovní smlouvy na dobu určitou není dotčena doba trvání pracovního poměru žadatele v době zařazení do SP DP, která je rozhodující pro stanovení procentní výše doplatku do průměrné hrubé mzdy. Po uplynutí sjednané doby je zařazení na funkci/profesi změněno na dobu neurčitou nebo je zaměstnanec převeden zpět k původnímu útvaru.

1.12 Obdobný postup jako v bodě 1.11 je možno použít i u převedení zaměstnance zařazeného v SP DP dle bodu 1.10.  

1.13 Pro posouzení vhodnosti zařazení zaměstnance do SP DP a převedení k jinému útvaru je podkladem pro jednání KSP pracovní hodnocení zaměstnance, které vypracuje vedoucí útvaru, z něhož by měl zaměstnanec žádající o převod v rámci SP DP dle bodu 1.10 nebo o zařazení do SP DP dle bodu 1.11 odcházet. 

1.14 Zaměstnanec může být zařazen do SP DP i v případě pozbytí zdravotní způsobilosti v důsledku pracovního úrazu. V tomto případě zaměstnanci nebude poskytován doplatek do průměrné hrubé mzdy, kterou dosahoval před převedením, jelikož v tomto případě přísluší zaměstnanci náhrada za ztrátu na výdělku po skončení pracovní neschopnosti.

1.15 V případě předpokládané změny zdravotní způsobilosti zaměstnance a jeho možného návratu na původní pracovní místo vyšle útvar 500250 na pracovnělékařskou prohlídku k poskytovateli pracovnělékařských služeb:

· zaměstnance zařazeného do SP DP na dobu určitou cca 1 měsíc před ukončením doby určité,

· zaměstnance zařazeného do SP DP na dobu neurčitou na jeho žádost nebo na žádost jeho původního vedoucího zaměstnance, který řídí příslušný útvar,

· zaměstnance zařazeného do SP DP na dobu neurčitou pravidelně v intervalu 3–5 let.

2 [bookmark: _Hlk107560364]Principy pozitivní motivace pro zaměstnance zařazené v SP DP

2.1 V případě, kdy zaměstnanec zařazený do SP DP koná práci pro zaměstnavatele mimo rozvrh směn (práci přesčas), přísluší mu všechny příplatky související s výkonem práce přesčas dle obecně platných právních norem a KS (příplatek za práci přesčas, příplatek za práci ve svátek, příplatek za práci v noci, příplatek za práci v odpolední době, příplatek za práci v SO a NE, příplatek za práci ve ztíženém pracovním prostředí). Tyto příplatky jsou zaměstnanci poskytovány mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ. Poměrná část kolektivní výkonnostní odměny za takto odpracovanou práci přesčas je poskytována mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ.

2.2 Pokud jsou zaměstnanci přiznány další pobídkové složky mzdy (čtvrtletní kolektivní výkonnostní odměny, ostatní odměny, mimořádné odměny, cílové odměny a zvláštní mimořádné odměny), případné jiné plnění mimo sjednanou KS, jsou mu poskytovány mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ.

2.3 V případě, kdy nastane důvod pro přiznání kolektivní výkonnostní odměny dle bodu 5.1.3 Přílohy KS v objemu vyšším, než je jeho individuální podíl, bude toto přiznání kolektivní výkonnostní odměny poskytováno mimo objem doplatku poskytovaného na návrh KSP a rozhodnutím PŘ.

2.4 Doplatek do průměrné mzdy u zaměstnanců zařazených v SP DP, kteří konají práci v rozsahu stanovené týdenní pracovní doby nebo zkrácené stanovené týdenní pracovní doby, se posuzuje vzhledem k průměrnému měsíčnímu výdělku zaměstnance před dlouhodobým pozbytím zdravotní způsobilosti, který je redukován v souladu s rozhodnutím PŘ.

3 [bookmark: _Hlk103961971][bookmark: _Hlk107560388][bookmark: _Hlk106093297]Principy poskytování dorovnání průměrné hrubé mzdy po uplynutí alespoň 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP 

3.1 [bookmark: _Hlk103962830]Po uplynutí doby 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP a dále vždy po 5 letech může zařazený zaměstnanec požádat o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti nebo dopravně psychologické způsobilosti nejvýše o 75 % míry inflace vyjádřené přírůstkem indexu spotřebitelských cen k základnímu období, jímž je rok, v němž byl zaměstnanec zařazen do SP DP (nebo v němž byla průměrná hrubá mzda zvýšena podle tohoto odstavce). KSP tuto žádost posoudí a může PŘ doporučit navýšit doplatek do průměrné hrubé mzdy, až do výše uvedené v předchozí větě. 

3.2 Zaměstnanec zařazený do SP DP vyplní „Žádost o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“ a odešle útvaru 500250. Útvar 500250 žádost zpracuje a požádá o svolání KSP. 

3.3 Zaměstnanec zařazený do SP DP je oprávněn požádat o úpravu průměrné hrubé mzdy pro účely poskytování dorovnání průměrné mzdy před dlouhodobým pozbytím zdravotní způsobilosti nejdříve po uplynutí 5 let od zařazení do SP DP na formuláři „Žádost o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“.

3.4 [bookmark: _Hlk106093310]KSP projedná za účasti vedoucího útvaru, v němž je zaměstnanec aktuálně zařazen, požadavek zaměstnance na dorovnání průměrné hrubé mzdy předložený útvarem 500250 (možno i prostřednictvím vedoucího útvaru). KSP následně tento požadavek předá PŘ, který o něm rozhodne.

3.5 Naposledy zjištěnou průměrnou mzdu před dlouhodobým pozbytím zdravotní způsobilosti lze upravit nejdříve za 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP na základě podané „Žádosti o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“ nejvýše o 75 % průměrné meziroční inflace zjištěné za období, kdy zaměstnanec byl zařazen do SP DP nebo o úpravu poskytovaného dorovnání průměrné mzdy před pozbytím způsobilosti naposledy žádal.   

3.6 Výsledný maximální nárůst průměrné mzdy nejvýše o 75 % se zjistí kumulativním nárůstem zjištěných průměrných meziročních inflací od období, kdy byl zaměstnanec zařazen do SP DP nebo o úpravu poskytovaného dorovnání průměrné mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti naposledy žádal, nejdříve za 5 let od zařazení zaměstnance do SP DP.

3.7 Rok, kdy byl zaměstnanec zařazen do SP DP, je prvním rokem pro zjišťování nárůstu průměrné meziroční inflace za posledních 12 měsíců.

3.8 Posledním rokem pro zjišťování nárůstu průměrné meziroční inflace za posledních 12 měsíců je rok předcházející datu podání „Žádosti o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“. 

3.9 Zahájení poskytování dorovnání průměrné mzdy zjištěné po úpravě na základě podané „Žádosti o navýšení zjištěné výše průměrné hrubé mzdy v rámci Sociálního programu DP“ je možné nejdříve za měsíc, v němž byla zaměstnancem žádost podána útvaru 500250, pokud je splněna podmínka alespoň 5 let od zařazení do SP DP nebo uplynulo alespoň 5 let od poslední úpravy poskytovaného dorovnání průměrné mzdy žadateli. 

4 Principy poskytování dorovnání průměrné hrubé mzdy u zaměstnanců zařazených do SP DP se sjednanou kratší pracovní dobou

4.1 Zaměstnanci zařazenému do SP DP se sjednanou kratší pracovní dobou je zjištěná výše průměrné hrubé mzdy před pozbytím zdravotní způsobilosti nebo dopravně psychologické způsobilosti přepočtena měsíčně jako poměrná část odpovídající skutečně odpracované době v příslušném měsíci porovnaná s předpokládaným měsíčním fondem odpovídajícím měsíčnímu fondu pro zaměstnance s rovnoměrně rozvrženou pracovní dobou konajícím práci v rozsahu stanovené týdenní pracovní doby pro shodné funkce nebo profese v příslušném útvaru.

4.2 Principy pozitivní motivace stanovené v bodu 2 jsou zohledňovány shodným přepočtem jako v bodě 4.1.



[bookmark: _Hlk106100433]Projednáno na jednání úseku personálního se zástupci OO dne 6. 4. 2023.
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Materiál k informování_Navýšení cen kávy.doc
Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy

Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 6. 4. 2023

Obsah: Podání informace – Navýšení cen kávy v nápojových automatech

Smluvní partneři požádali o navýšení cen kávy v nápojových automatech v prostorách DP. Účelem smlouvy je umožnit zaměstnancům občerstvení formou zakoupení teplých nápojů (kávy). Zvýšení cen kávy proběhlo naposledy v roce 2017. 

Ve smlouvách je v současné době uvedena cena ve výši 0,6 Kč (včetně DPH) za teplý nápoj v objemu 10 ml. Po navýšení by se jednalo o cenu ve výši 0,9 Kč (včetně DPH) za teplý nápoj v objemu 10 ml. Kávy se v různých automatech liší svým objemem.  Někteří smluvní partneři mají zasmluvněnou výjimku z ceny u speciálních nápojů. 

K navýšení dojde u smluvních partnerů, kteří zaslali žádost o navýšení (Very Goodies, Coffeebreak a Cafeomega).

Porovnání současně zasmluvněných cen a cen po navýšení:

Současné zasmluvněné ceny smlouvy:


1. Nápoj 0,6 Kč (včetně DPH) za 10 ml (Very Goodies, Coffeebreak a Cafeomega)

2. Speciální nápoje objem 80 ml (Very Goodies, Coffeebreak a Cafeomega)

a. Káva zrnková malá – 10 Kč


b. Káva zrnková malá bílá – 10 Kč


c. Káva instantní malá – 10 Kč


d. Káva instantní malá bílá – 10 Kč

3. Speciální nápoj LAVAZZA (kapsle) – 12 Kč (Very Goodies)

Speciální nápoje nesmí tvořit více jak 1/3 z celkového počtu nápojů v jednom automatu.


Na základě žádosti půjde o úpravu cen takto (dodatek):

1. Nápoj 0,9 Kč (včetně DPH) za 10 ml (Very Goodies, Coffeebreak a Cafeomega)

2. Speciální nápoje objem 80 ml (Very Goodies, Coffeebreak a Cafeomega)

a. Káva zrnková malá – 12 Kč


b. Káva zrnková malá bílá – 12 Kč


c. Káva instantní malá – 12 Kč


d. Káva instantní malá bílá – 12 Kč

3. Speciální nápoj LAVAZZA (kapsle) – 14 Kč (Very Goodies)

Speciální nápoje nesmí tvořit více jak 1/3 z celkového počtu nápojů v jednom automatu.

Vysvětlení: 
nápoj – Cappuccino, Mocaccino, kávový nápoj, čokoláda, Latte Macchiato atd.

speciální nápoje – káva zrnková malá, káva zrnková malá bílá, káva instantní malá a káva instantní malá bílá, LAVAZZA – kávové kapsle

Na základě průzkumu útvaru 500310 a dle uzavřené smlouvy o nájmu prostoru sloužícího k podnikání s Dopravním podnikem hl. m. Prahy a. s., je cena teplých nápojů (kávy) v automatech určených pro veřejnost i po navýšení cen vyšší v průměru o 9 %.

Důvod předložení:

Informování zástupců odborových organizací.

V Praze dne: 24. 3. 2023

Zpracoval: 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance


Předkládá: 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance
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[bookmark: _Toc130833281]ÚVOD

Systém personálních rezerv (dále jen „SPR“) je rozvojový program, který metodicky zajišťuje odd. 500420 Rozvojové programy (dále jen „útvar 500420“) v souladu se směrnicí 2015-006 Systém personálních rezerv. 

Cílem SPR je přispívat k plnění strategie DP, zvyšování motivace zaměstnanců a zajišťování budoucích personálních potřeb DP formou: 

· následnictví na klíčové pozice, 

· podpory kariérního růstu zaměstnanců v rámci získané odbornosti, 

· stabilizace zaměstnanců důležitých pro plnění strategických cílů v rámci zastávaného pracovního místa (dále jen „PM“), kterým je žádoucí projevovat uznání a poskytovat individuální rozvoj, 

· vytvoření personální základny, která je zdrojem vhodných kandidátů pro obsazování volných nebo uvolňovaných PM.

SPR napomáhá snižovat rizika spojená s věkovou strukturou zaměstnanců na klíčových pozicích a přirozenou obměnou zaměstnanců na ostatních, zejména vedoucích pozicích, s cílem minimalizovat nepříznivé dopady spojené s odchodem těchto zaměstnanců z DP. 

Systém následnictví zastává důležitou roli v oblasti generační obměny zaměstnanců, podpory kariérního růstu, připravenosti DP na změny a současně uchovávání cenných znalostí v DP vyplývajících ze zkušeností dlouholetých zaměstnanců a tím přispívá ke snižování rizik spojených s odchodem těchto zaměstnanců z DP. Pro efektivnost procesu následnictví je nezbytné v dostatečném časovém předstihu, max. však tři roky před předpokládaným vznikem nároku na starobní důchod zaměstnance na klíčové pozici, řešit potřebu budoucího obsazení klíčové pozice a vybrat následníka. 

Samostatnou součástí SPR je i oblast zvyšování kvalifikace studiem zaměstnanců na SŠ, VOŠ nebo VŠ v souladu s potřebou DP (studium s uzavřenou kvalifikační dohodou), jako další forma motivace, stabilizace a podpory vzdělávání a možnosti růstu pracovní kariéry zaměstnanců. 

Vyhodnocení poskytuje souhrnný přehled o vývoji SPR v roce 2022 v návaznosti na: 

· klíčové pozice,

· klíčové pozice obsazené zaměstnanci s předpokládaným vznikem nároku na starobní důchod do 3 let (dle § 29 nebo 31 zákona č. 155/1995 Sb.)[footnoteRef:1], [1:  Vznik nároku na starobní důchod zaměstnanců na klíčových pozicích je určeným zaměstnancem útvaru 500420 čerpán z údajů zaznamenaných v personálně-mzdovém systému EGJE.] 


· vývoj počtu personálních rezerv, 

· vývoj pracovní kariéry personálních rezerv, 

· rozvoj a vzdělávání personálních rezerv,

· zaměstnance studující SŠ, VOŠ nebo VŠ s uzavřenou kvalifikační dohodou. 

1. [bookmark: _Toc503537969][bookmark: _Toc130833282]Klíčové pozice

[bookmark: _Hlk81225767]Klíčové pozice se váží k systému následnictví. Klíčová pozice je označení PM, které vyžaduje vysokou úroveň kompetencí požadovaných pro výkon funkce, která je k tomuto PM přiřazena nebo odborné znalosti natolik specializované, že jejich získání je v krátkém časovém období nereálné a je třeba na toto PM v dostatečném časovém předstihu vybrat a připravovat následníka z interních zdrojů. Klíčové pozice úseku schvalují příslušní ředitelé, o konečném zařazení PM do seznamu klíčových pozic rozhoduje personální ředitel (dále jen „PŘ“) na základě stanoviska Komise pro personální rezervy. 



1.1 Vývoj počtu klíčových pozic

Výchozí stav k 31. 12. 2021

K 31. 12. 2021 bylo v DP celkem 200 PM označeno jako klíčová pozice, z toho 185 byly vedoucí funkce a 15 ostatní TH funkce[footnoteRef:2]. [2: Spojení „ostatní TH funkce“ je použito pouze pro potřeby tohoto vyhodnocení pro TH funkce, které nejsou vedoucími funkcemi.] 


Změny v klíčových pozicích od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022:

· zrušení 3 PM (vedoucí funkce) s označením klíčové pozice organizačním opatřením 

· označení 3 klíčových pozic (vedoucí funkce) samostatným schválením mimo pravidelnou roční aktualizaci klíčových pozic,

· označení 7 nových klíčových pozic (vedoucí funkce) a 7 nových klíčových pozic (ostatní TH funkce) při pravidelné roční aktualizaci klíčových pozic v roce 2022, 

· zrušení 1 klíčové pozice (ostatní TH funkce) při pravidelné roční aktualizaci klíčových pozic v roce 2022.

Veškeré uvedené změny v klíčových pozicích byly zrealizovány na základě stanoviska Komise pro personální rezervy a rozhodnutí personálního ředitele.

Konečný stav k 31. 12. 2022

[bookmark: _Toc503537971]K 31. 12. 2022 bylo v DP celkem 213 PM označeno jako klíčová pozice, z toho 192 byly vedoucí funkce a 21 ostatní TH funkce.

Tabulka č. 1: Meziroční srovnání počtu klíčových pozic 



		 Klíčové pozice 



		K datu

		31. 12. 2021

		31. 12. 2022



		Počet klíčových pozic – vedoucí funkce

		185

		192



		Počet klíčových pozic – ostatní TH funkce

		15

		21



		Celkový počet klíčových pozic DP



		200

		213





[bookmark: _Toc503537972]

1.2 [bookmark: _Toc130833284]Klíčové pozice obsazené zaměstnanci s předpokládaným vznikem nároku na starobní důchod do 3 let

Určený zaměstnanec útvaru 500420 pravidelně sleduje personální obsazení PM, která jsou označena jako klíčové pozice. V případě, že je klíčová pozice obsazena zaměstnancem s předpokládaným vznikem nároku na starobní důchod (dále jen „SD“) do 3 let, dotčení vedoucí útvarů jsou kontaktováni ve věci výběru vhodného kandidáta na následníka.

Výchozí stav k 31. 12. 2021

K 31. 12. 2021 bylo v DP celkem 22 klíčových pozic obsazených zaměstnanci s předpokládaným vznikem nároku na SD do 31. 12. 2024. 

Z uvedeného počtu byli následníci určeni na 16 klíčových pozic a 6 klíčových pozic bylo bez zjevně určeného následníka[footnoteRef:3].  [3:  „Bez zjevně určeného následníka“ pro potřeby SPR znamená, že v dané chvíli nebylo v přehledech SPR ke konkrétní klíčové pozici přiřazeno konkrétní jméno následníka. Vhodný kandidát mohl být vedoucím útvaru vybrán, ale prozatím nebylo vhodné jeho plánovanou kariéru „rozkrýt“ a zařadit jej do skupiny Následníci. Budoucí možný následník v takovém případě je na základě požadavku vedoucího útvaru připravován „skrytě“ prostřednictvím skupiny Perspektivní zaměstnanci. Ve správné chvíli, kdykoliv v průběhu roku, je na základě návrhu dotčeného vedoucího útvaru možné doporučit přeřazení personální rezervy v rámci SPR ze skupiny Perspektivní zaměstnanci do skupiny Následníci a oficiálně spojit jméno následníka s konkrétní klíčovou pozicí.] 


Změny v klíčových pozicích obsazených zaměstnanci s předpokládaným vznikem nároku na SD do 3 let od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022:

· obsazení 1 klíčové pozice připravovaným následníkem, 

· obsazení 1 klíčové pozice bez následníka vhodným kandidátem z interních zdrojů,

· zařazení 3 klíčových pozic v souvislosti s rozšířením seznamu klíčových pozic o nově zařazené pozice, které byly obsazeny zaměstnancem s předpokládaným vznikem nároku na SD do 3 let, 

· zařazení 8 nových klíčových pozic v souvislosti s posunutím vzniku nároku na SD do 31. 12. 2025.

Žádná klíčová pozice uvolněná v roce 2022 odchodem zaměstnance do SD nebyla obsazena z externích zdrojů.

· Konečný stav k 31. 12. 2022

[bookmark: _Hlk96421918]K 31. 12. 2022 bylo v DP celkem 31 klíčových pozic obsazených zaměstnanci s předpokládaným vznikem nároku na SD do 31. 12. 2025. Z uvedeného počtu byli následníci určeni na 15 klíčových pozic a 16 klíčových pozic bylo bez zjevně určeného následníka. Vedoucí útvarů klíčových pozic bez následníků byli vyzváni k podávání návrhů na určení následníků při aktualizaci personálních rezerv realizované v rámci pravidelného ročního hodnocení kompetencí s termínem uzavření do 31. 12. 2022. 

Snižování rizika odchodů vedoucích zaměstnanců z klíčových pozic bez následníka do SD je ve využívání tzv. přirozených „personálních záloh“, kterými by za všechny vedoucí zaměstnance měli být jejich stálí zástupci nebo zástupci ve směnném provozu (dále jen „zástupci“). Kompetence, zkušenosti a schopnosti zástupců by měly být na takové úrovni, aby v případě odchodu vedoucího zaměstnance byli dostatečně seznámeni s chodem a úkoly útvaru a mohli zajistit jeho fungování do doby, než bude v souladu se SM Výběr zaměstnanců a obsazování volných pracovních míst vybrán nový vedoucí útvaru. V návaznosti na potřebu průběžného prohlubování znalostí zástupců jsou tito zaměstnanci jednou z cílových skupin, pro kterou je určen rozvojový program Personální akademie. Potřebné kompetence zástupců je rovněž možné prohlubovat i výběrem vhodných rozvojových a vzdělávacích aktivit navržených pro ně jejich hodnotiteli v rámci pravidelného ročního hodnocení kompetencí TH zaměstnanců.

Tabulka č. 2: Meziroční srovnání počtu klíčových pozic obsazených zaměstnanci s předpokládaným vznikem nároku na SD do 3 let a následníků na tyto klíčové pozice



		Klíčové pozice obsazené zaměstnanci s předpokládaným vznikem nároku na SD do 3 let



		K datu

		31. 12. 2021

		31. 12. 2022



		Klíčové pozice s následníky

		16

		15



		Klíčové pozice bez následníků

		6

		16



		Celkový počet klíčových pozic obsazených zaměstnanci s přepokládaným vznikem nároku na SD do 3 let

		22

		31





[bookmark: _Toc130833285][bookmark: _Toc503537973]

2. Personální rezervy 

Personální rezervy jsou zaměstnanci zařazení do SPR. V rámci SPR jsou personální rezervy rozděleny do 2 skupin dle účelu zařazení:

· skupina Následníci (spojení růstu pracovní kariéry personální rezervy s konkrétní klíčovou pozicí v návaznosti na odchod zaměstnance z této klíčové pozice do SD), nebo

· skupina Perspektivní zaměstnanci (potenciál zaměstnance převyšuje jeho současné pracovní zařazení, motivace a stabilizace zaměstnanců v rámci útvaru). 

V návaznosti na zařazení personální rezervy do jedné ze skupin, jsou personální rezervy označovány též pojmy následník nebo perspektivní zaměstnanec.

SPR je flexibilní systém, tzn. dochází k pravidelnému zařazování nových personálních rezerv, jejich přeřazování v rámci SPR nebo vyřazování ze SPR. Návrhy na změny personálních rezerv mohou vedoucí útvarů podávat u všech zaměstnanců kdykoliv v průběhu roku prostřednictvím tištěného formuláře Žádost o zařazení/přeřazení/vyřazení zaměstnance do/v rámci/ze SPR (umístěného na intranetu v evidenci Šablony dokumentů). Nejefektivnější způsob podávání návrhů na změny personálních rezerv u TH zaměstnanců je v rámci pravidelného ročního hodnocení kompetencí (prostřednictvím aplikace Hodnocení), jehož nedílnou součástí je i plánování pracovní kariéry zaměstnanců a s tím související oblast využívání jejich potenciálu a zvyšování jejich motivace a stabilizace v DP. Výhodou této formy aktualizace personálních rezerv je nejenom logické propojování personálních procesů a snížení administrativní náročnosti pro vedoucí útvarů, ale i zvyšování informovanosti o programu a pravděpodobnosti jeho využívání i vedoucími útvarů i na nižších stupních řízení. 

Ve snaze o odstraňování subjektivního přístupu navrhovatelů při výběru personálních rezerv jsou veškeré změny, které vedoucí útvarů navrhnou, schvalovány nadřízenými navrhovatelů na vyšších stupních řízení v celé linii řízení navrhovatele, včetně ředitelů příslušných úseků. O konečném zařazení/přeřazení/vyřazení zaměstnance do/v rámci/ze SPR rozhoduje PŘ na základě stanoviska Komise pro personální rezervy (členy Komise pro personální rezervy jsou i zástupci provozních jednotek v zájmu zaměstnanců, o kterých se jedná).

2.1 [bookmark: _Toc130833286][bookmark: _Toc503537974]Vývoj počtu personálních rezerv 

Výchozí stav k 31. 12. 2021

K 31. 12. 2021 bylo v DP celkem 220 personálních rezerv. Z tohoto počtu bylo 16 následníků a 204 perspektivních zaměstnanců.

Změny v personálních rezervách od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022:

· vyřazení 1 následníka (umístění na klíčovou pozici, na kterou byl připravován),

· vyřazení 1 následníka na vlastní žádost,

· přeřazení 1 následníka mezi perspektivní zaměstnance,

· přeřazení 2 perspektivních zaměstnanců mezi následníky,

· zařazení 22 nových perspektivních zaměstnanců,

· vyřazení 26 perspektivních zaměstnanců (8 naplnění účelu zařazení, 7 skončení pracovního poměru, 11 zařazení přestalo být účelné).

Konečný stav k 31. 12. 2022

[bookmark: _Hlk96433958]K 31. 12. 2022 bylo v DP celkem 214 personálních rezerv. Z tohoto počtu bylo 15 následníků a 199 perspektivních zaměstnanců.

Tabulka č. 3: Meziroční srovnání počtu personálních rezerv



			Personální rezervy



		K datu

		31. 12. 2021

		31. 12. 2022



		Následníci

		16

		15



		Perspektivní zaměstnanci

		204

		199



		Celkový počet personálních rezerv

		220

		214









2.2 [bookmark: _Toc130833287]Souhrnný přehled počtu a růstu pracovní kariéry personálních rezerv

Tabulka č. 4: Celkový přehled počtu personálních rezerv a jejich pracovní kariéry

[image: ]

2.3 [bookmark: _Toc130833288][bookmark: _Toc503537977]Rozvoj a vzdělávání personálních rezerv 

[bookmark: _Toc503537978]U všech nově zařazených, popř. přeřazených personálních rezerv probíhá rozvoj a vzdělávání podle jejich identifikovaných vzdělávacích potřeb formou individuálních Plánů osobního rozvoje (dále jen „POR“) na období 2 let. Pokud nedojde do 2 let od zařazení personální rezervy do SPR k jejímu využití a zároveň nadále trvá účel jejího zařazení do SPR, je personální rezerva (na základě rozhodnutí navrhovatele) přeřazena do fáze Udržení. Pokračování ve vhodném rozvoji personálních rezerv ve fázi Udržení (např. různé formy vzdělávání na pracovišti, odborné exkurze, kurzy měkkých dovedností) s cílem podpory jejich motivace, stabilizace a získání dalších dovedností zajišťuje navrhovatel ve spolupráci s určeným zaměstnancem odd. 500420.

Výchozí stav k 31. 12. 2021

K 31. 12. 2021 probíhala realizace rozvojových a vzdělávacích aktivit vyplývajících ze sestavených POR u 28 personálních rezerv (z toho 21 nových POR na období 2021-2022 a 7 prodloužených POR z období 2020-2021) a 192 personálních rezerv bylo zařazeno ve fázi Udržení.





Změny v Plánech osobního rozvoje od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022:

· vytvoření POR na období 2022-2023 pro 22 nově zařazených a 2 přeřazené personální rezervy,

· ukončení 7 POR z období 2020-2021, které byly prodlouženy z důvodu umožnění dokončení naplánovaných vzdělávacích aktivit,

· ukončení 9 POR na období 2021-2022 z důvodu splnění (z toho 5 částečného, ale převažujícího splnění) naplánovaných rozvojových a vzdělávacích aktivit,

· prodloužení 9 POR z období 2021-2022 (max. o 6 měsíců) z důvodu umožnění dokončení naplánovaných vzdělávacích aktivit, které z objektivních důvodů neproběhly ve stanoveném období,   

· ukončení 3 POR na období 2021-2022 (2 zařazení do SPR přestalo být účelné, 1 přeřazení do mimoevidenčního stavu).

Konečný stav k 31. 12. 2022

K 31. 12. 2022 probíhala realizace rozvojových a vzdělávacích aktivit vyplývajících ze sestavených u 33 personálních rezerv (z toho 24 nových POR na období 2022-2023 a 9 prodloužených POR z období 2021-2022) a 181 personálních rezerv bylo zařazeno ve fázi Udržení. 

Další aktivity s personálními rezervami s POR

· průběžné vyhodnocení POR po 1. roce zařazení do SPR

· navrhovatelům personálních rezerv je určeným zaměstnancem útvaru 500420 zasílán přehled splněných rozvojových aktivit, nabídnuta konzultace a možné změny POR v návaznosti na identifikaci jiných rozvojových potřeb dotčené personální rezervy

· exkurze pro personální rezervy zařazené ve fázi Udržení 

· zajišťovány určeným zaměstnancem 500420 ve spolupráci s vedoucím dotčeného pracoviště za účelem zatraktivnění rozvojových aktivit pro tuto skupinu personálních rezerv, rozvíjení vazby na DP, sdílení zkušeností, navazování sociálních vazeb a kontaktů mezi zaměstnanci

· v roce 2022 navštívily personální rezervy Základní technické centrum ZTC3 Radlice

· pro personální rezervy ve fázi Udržení byly realizovány 4 kurzy v oblasti měkkých dovedností

2.4 [bookmark: _Toc130833289]Zaměstnanci studující s uzavřenou kvalifikační dohodou

Součástí SPR je evidence zaměstnanců zvyšujících si kvalifikaci studiem na SŠ, VOŠ nebo VŠ, s nimiž zaměstnavatel v souvislosti s tímto studiem uzavřel kvalifikační dohodu (dále jen „KD“). O uzavření kvalifikační dohody rozhoduje PŘ na základě stanoviska Komise pro personální rezervy.



[bookmark: _Toc130819294][bookmark: _Toc130833290]Počty zaměstnanců studujících s uzavřenou kvalifikační dohodou

Výchozí stav k 31. 12. 2021

K 31. 12. 2021 mělo uzavřenou KD celkem 58 zaměstnanců, z toho 49 zaměstnanců studujících SŠ a 9 zaměstnanců studujících VŠ.

Změny u zaměstnanců studujících s uzavřenou KD od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022:

· nově uzavřená KD v rámci studia SŠ s 22 zaměstnanci,

· nově uzavřená KD v rámci studia VŠ se 3 zaměstnanci,

· ukončení studia SŠ 41 zaměstnanců (úspěšně 36, zanechali studia 3, 2 zaměstnanci výpověď z pracovního poměru dle § 52, písm. c), zákoníku práce),

· ukončení studia VŠ 2 zaměstnanců (úspěšně 2).

Konečný stav k 31. 12. 2022

K 31. 12. 2022 mělo uzavřenou KD celkem 40 zaměstnanců, z toho 30 zaměstnanců studujících SŠ a 10 zaměstnanců studujících VŠ.

2.5 [bookmark: _Toc130833291]Uplatnění zaměstnanců s uzavřenou kvalifikační dohodou po zvýšení kvalifikace

V roce 2022 úspěšně ukončilo studium SŠ 36 zaměstnanců. Všichni tito zaměstnanci si rozšiřovali kvalifikaci v návaznosti na kvalifikační požadavky zastávaného PM.

[bookmark: _Toc130819296][bookmark: _Toc130833292]V roce 2022 úspěšně ukončili studium VŠ 2 zaměstnanci, přičemž 1 zaměstnanec si zvýšil kvalifikaci v návaznosti na kvalifikační požadavky zastávaného PM a 1 zaměstnanec byl umístěn na PM odpovídající získané kvalifikaci počátkem roku 2023.

3. [bookmark: _Toc130833293]Přínos Systému personálních rezerv 

· SPR je důležitým nástrojem v oblasti řízení pracovní kariéry, motivace, stabilizace a individuálního rozvoje zaměstnanců s vysokým pracovním výkonem, kteří významně přispívají k naplňování strategických cílů DP a/nebo vykazují potenciál k růstu pracovní kariéry.

· Systém následnictví v rámci SPR: 

· je významnou součástí personálního plánování v souvislosti s generační obměnou zaměstnanců na klíčových pozicích a odchodů zaměstnanců do starobního důchodu, 

· přispívá k uchovávání znalostí v DP,

· využívá schopností, zkušeností a angažovanosti zaměstnanců,

· vytyčuje následníkům reálnou perspektivu růstu jejich pracovní kariéry a tím přispívá k naplňování záměru zaměstnavatele upřednostňovat kariérní posuny svých zaměstnanců, a to i na vysoké manažerské pozice.

· Skupina perspektivních zaměstnanců přispívá k připravenosti DP na personální změny, rozvíjí potenciál, motivuje a stabilizuje „talenty“ v naší společnosti.

· Prokazatelná podpora kariérního růstu zaměstnanců: 

· zvyšuje loajalitu a přispívá k utužování vazeb na DP, 

· je významným stabilizačním prvkem, 

· zvyšuje ochotu zaměstnanců přispívat k úspěchu týmu, potažmo DP, 

· zvyšuje pracovní spokojenost zaměstnanců i celkovou prestiž DP jako žádaného zaměstnavatele.

4. [bookmark: _Toc503537979][bookmark: _Toc130833294]Cíle Systému personálních rezerv v dalším období

Prostřednictvím SPR nadále přispívat k plnění strategických cílů DP v personální oblasti spočívajících ve zvyšování motivace zaměstnanců, podpoře kariérního růstu a generační obměně zaměstnanců na klíčových pozicích formou:

· řízení procesu následnictví na klíčové pozice, podpory zvyšování pravděpodobnosti výběru a přípravy následníků v dostatečném časovém předstihu před uvolněním klíčové pozice odchodem zaměstnance do SD,

· naplňování stanovených kariérních plánů následníků,

· zařazování vhodných zaměstnanců do skupiny Perspektivní zaměstnanci,

· zajišťování individuálního přístupu při sestavování a realizaci Plánů osobního rozvoje pro každou nově zařazenou, popř. přeřazenou personální rezervu,

· zvyšování motivace a stabilizace nejenom u personálních rezerv, ale i ostatních zaměstnanců, pro které dosahování kariérních plánů personálních rezerv je inspirací,

· podporovat zvyšování kvalifikace zaměstnanců, které je v souladu s potřebou DP.

Za účelem naplňování výše uvedených cílů plánuje útvar 500420:

· Hledat další možnosti rozvoje SPR pro naplňování strategických cílů DP v oblasti řízení pracovní kariéry zaměstnanců.

· Zvyšovat informovanost vedoucích útvarů o významu a principech fungování SPR v rámci: 

· osobních schůzek a prezentování systému hodnocení zaměstnanců novým vedoucím zaměstnancům (hodnotitelům) s cílem propojování hodnocení kompetencí zaměstnanců s využíváním jejich potenciálu, plánováním růstu pracovní kariéry a zařazováním do SPR,

· 1. modulu Personální akademie (nadále prezentovat SPR jako důležitou součást vybraných personálních procesů).

· Cíleně oslovovat vedoucí útvarů s klíčovými pozicemi obsazenými zaměstnanci s předpokládaným vznikem nároku na SD do 3 let bez následníka za účelem:

· metodického vedení k odpovědnému přístupu v rámci budoucího personálního obsazení klíčových pozic a snižování rizik spojených s odchodem zaměstnanců z klíčových pozic do SD,

· prosazování důležitosti a významu vytyčování konkrétního směru pracovní kariéry loajálních zaměstnanců s vysokým pracovním výkonem, příkladným pracovním chováním, angažovaností a zkušenostmi pro jejich motivaci, rozvoj, stabilizaci a současně budoucnost DP.

· Úzce spolupracovat s útvarem 500050 Výběr a nábor zaměstnanců při umísťování následníků na klíčové pozice, na které byli připravováni a perspektivních zaměstnanců na PM, která odpovídají jejich potenciálu. 

· Ve spolupráci s vedoucími útvarů vyhledávat pracoviště vhodná pro exkurze, která by personálním rezervám zařazeným do fáze Udržení umožnila seznámit se specifickými pracovišti napříč DP, navazovat nové pracovní kontakty a zvyšovat sounáležitost s DP.

· Poskytovat informace zaměstnancům, kteří mají zájem o zvýšení kvalifikace studiem SŠ, VOŠ nebo VŠ (preferované obory v souladu s potřebou DP, podmínky uzavírání KD atd.) a zajišťovat činnosti související s evidencí uzavřených KD.

Dne: 30. 3. 2023

Zpracovala a předkládá: 

Bc. Jitka Činátlová, vedoucí odd. 500420 Rozvojové programy

Určený zaměstnanec útvaru 500420 odpovědný za agendu správy SPR (od 1. 2. 2023): 

Bc. Jana Zárubová

Určený zaměstnanec útvaru 500420 odpovědný za agendu Plánů osobního rozvoje personálních rezerv: Mgr. Hana Heverlová

Určený zaměstnanec útvaru 5000420 odpovědný za agendu zvyšování kvalifikace studiem na SŠ, VŠ: 

Jana Čermáková, DiS.
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Dopravní podnik hl. m. Prahy

odd. 500420 Rozvojové programy

Návrh programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu 

Naplnění nového ustanovení bodu 5.9.5 písm. a) KS[footnoteRef:1], bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu a s využitím rozvojového programu Systém personálních rezerv[footnoteRef:2] [1:  Kolektivní smlouva DP hl. m. Prahy, a. s. ve znění Dodatku č. 1, Dodatku č. 2 a Dodatku č. 3]  [2:  Směrnice 2015-006 Systém personálních rezerv] 


1. Důvody pro zavedení programu

Nedílnou součástí dlouhodobé Strategie DPP v personální oblasti je podpora růstu pracovní kariéry zaměstnanců a řešení problematiky generační obměny. Podstatným elementem pro naplňování tohoto strategického cíle je pro DP systém následnictví[footnoteRef:3] na klíčové pozice, který je součástí rozvojového programu Systém personálních rezerv.  [3:  Následnictví – proces, jehož účelem je zajistit plynulý průběh implementace strategie DP v rámci poslání a působnosti útvarů a minimalizovat přerušení firemních aktivit a ztrát v důsledku personálních změn souvisejících s generační obměnou a odchodem zaměstnanců z klíčových pozic do starobního důchodu.] 


Pro sofistikované plánování budoucího personálního obsazení klíčových pozic, zvyšování pravděpodobnosti přípravy následníků v dostatečném časovém předstihu a následně naplňování stanovených kariérních plánů následníků na klíčové pozice, považuje úsek personální za žádoucí začít poskytovat následníkům nejenom konkrétní směr jejich pracovní kariéry, ale i konkrétní časový horizont realizace plánovaného kariérního růstu. Na kariérní postup následníků současně navazují kariérní plány dalších zaměstnanců (kariérní kaskáda). Znalost časového horizontu plánovaného růstu pracovní kariéry následníků tak umožní strategické a efektivní plánování personálních změn a načasování přípravy zaměstnanců na nové pracovní zařazení. Současně lze předpokládat žádoucí zvýšení motivace a angažovanosti zaměstnanců s plánovaným povýšením.

· Shrnutí hlavních cílů zavedení programu na podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k uvolnění klíčových pozic pro připravené následníky:

· snižování rizika spočívajícího v nezajištění následnictví u klíčových pozic obsazených zaměstnanci s nárokem na starobní důchod bez připravených následníků,

· ocenění odpovědného přístupu vedoucích zaměstnanců k budoucímu fungování DP v souvislosti s přípravou následníka v dostatečném časovém předstihu před uvolněním klíčové pozice,

· podpora důstojného odchodu zaměstnanců z klíčových pozic,

· zvýšení důvěryhodnosti systému následnictví a pravděpodobnosti naplňování strategického cíle generační obměny zaměstnanců na klíčových pozicích v souvislosti se vznikem nároku na starobní důchod,

· snižování rizika souvisejícího s dlouhodobým odkládáním naplňování kariérních plánů následníků, 

· využívání angažovanosti a potenciálu následníků pro nové výzvy a možný rozvoj útvarů,

· připravenost útvarů na změny a vzrůstající tlak na výkon a potřebu inovativních přístupů,

· zvýšení motivace a důvěry následníků v to, že dosažení povýšení v podobě obsazení klíčové pozice je možné i v dohledném a jasně vytyčeném časovém horizontu,

· snížení pravděpodobnosti „vnitřních výpovědí“ následníků a úvah o změně zaměstnavatele z důvodu frustrace z dlouhodobého nenaplňování plánovaného kariérního růstu,

· zvýšení důvěry a motivace ostatních zaměstnanců, že i oni mají v DP možnost vydat se obdobnou cestou.

2. Poskytování mimořádné odměny pro účely programu

· Finanční rámec:

· jednorázově formou dvojnásobku průměrného měsíčního výdělku zjištěného ke dni skončení výkonu práce na klíčové pozici.

· Mimořádná odměna bude zaměstnanci, který splní podmínky programu uvedené v bodě 3 níže, poskytnuta:

· při skončení výkonu práce na klíčové pozici, tzn. při skončení pracovního poměru u DP nebo

· při změně pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (pokud je pokračování v pracovním poměru zaměstnance pro DP oboustranně přínosné a na přeřazení zaměstnance vznikne vzájemná shoda),

· nad rámec příspěvku dle bodu 5.9.5 KS, pokud mu na něj v souladu s pravidly bodu 5.9.5 KS vznikne nárok.

· Mimořádná odměna dle tohoto programu, pokud na ní zaměstnanci v souladu s pravidly tohoto programu vznikne nárok, bude vyplacena ve vyúčtování mzdy za měsíc, ve kterém dojde ke skončení pracovního poměru u DP,

· příspěvek dle bodu 5.9.5 KS a mimořádná odměna dle tohoto programu nemusí být poskytnuty ve stejném vyúčtování mzdy.

3. Podmínky pro využití programu a poskytnutí mimořádné odměny dle bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu

· Zaměstnanec zastává klíčovou pozici[footnoteRef:4], která je vedoucí funkcí.  [4:  Klíčová pozice – vybrané PM, které vyžaduje vysokou úroveň kompetencí požadovaných pro výkon funkce, která je k tomuto PM přiřazena nebo odborné znalosti natolik specializované, že jejich získání je v krátkém časovém období nereálné a je třeba na toto PM v dostatečném časovém předstihu vybrat a připravovat následníka z interních zdrojů. Klíčové pozice navrhují ředitelé úseků, posuzuje Komise pro personální rezervy (viz směrnice Stálé komise DP) a vrcholově schvaluje personální ředitel. Seznam klíčových pozic je pravidelně ročně aktualizován.] 


· Zaměstnanec v době skončení výkonu práce na klíčové pozici zastával tuto klíčovou pozici nepřetržitě minimálně 5 let před datem plánovaného skončení. 

· Právo na vyplacení mimořádné odměny vzniká vedoucímu zaměstnanci na klíčové pozici při splnění podmínek uvedených v bodě 5.9.5 písm. a) KS,

· právo na vyplacení mimořádné odměny vznikne vedoucímu zaměstnanci v případě, že dojde ke skončení výkonu práce na klíčové pozici do 1 roku po dni vzniku nároku na starobní důchod, 

· skončením výkonu práce na klíčové pozici se rozumí skončení pracovního poměru u DP nebo změna pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (pokud je pokračování v pracovním poměru zaměstnance pro DP oboustranně přínosné a na přeřazení zaměstnance vznikne vzájemná shoda).

· Právo na mimořádnou odměnu vzniká zaměstnanci v případě, že na klíčovou pozici, kterou zastává, je minimálně 2 roky před vznikem jeho nároku na starobní důchod připravován následník[footnoteRef:5] zařazený v Systému personálních rezerv ve skupině Následníci, [5: Následník – zaměstnanec, který má mimořádné osobnostní předpoklady a jeho pracovní potenciál převyšuje současné pracovní zařazení. Má vysokou úroveň kompetencí požadovaných pro výkon vedoucí funkce s vazbou na konkrétní klíčovou pozici, případně vysoký předpoklad pro jejich získání nebo prohloubení v rámci Plánu osobního rozvoje.] 


· smyslem této podmínky je oceňovat pouze odpovědný přístup vedoucího zaměstnance k personálnímu plánování a budoucímu personálnímu obsazení klíčové pozice, jeho ochotu a aktivní přístup k předávání zkušeností následníkovi za účelem uchovávání znalostí v DP a připravenosti na změny a současně stimulovat vedoucího zaměstnance ke skončení výkonu práce na klíčové pozici pouze v případě, že zaměstnavatel má v dostatečném časovém horizontu připraveno řešení budoucího personálního obsazení klíčové pozice personální rezervou z interních zdrojů.

· Právo na mimořádnou odměnu náleží zaměstnanci v případě, že následník je vhodným kandidátem na danou klíčovou pozici, přičemž:

· splňuje kvalifikační požadavky,

· umístění následníka na klíčovou pozici je odsouhlaseno vedoucím zaměstnancem, kterému bude následník po umístění na klíčovou pozici přímo podřízen a dále:

· v případě klíčových pozic ve 2 a 3. stupni řízení je umístění následníka odsouhlaseno představenstvem,

· v případě klíčových pozic ve 4. a 5. stupni řízení je umístění následníka odsouhlaseno personálním ředitelem, 

· je zajištěno kontinuální obsazení klíčové pozice následníkem.

· Právo na mimořádnou odměnu náleží zaměstnanci i v případě, že v požadovaném období 2 let pro přípravu následníka dojde k náhlé nepředvídatelné změně na pozici následníka a současně je připraveno alternativní řešení personálního obsazení klíčové pozice přeřazením na pozici následníka jiné personální rezervy zařazené v Systému personálních rezerv minimálně 2 roky (za předpokladu splnění všech kritérií pro umístění následníka) a kontinuální obsazení klíčové pozice,

· cílem tohoto programu není motivovat zaměstnance ke skončení výkonu práce na klíčové pozici v době, kdy není naplněn účel Systému personálních rezerv spočívající v připravenosti DP na budoucí personální obsazení klíčové pozice a využívání potenciálu personálních rezerv.

· Právo na mimořádnou odměnu náleží zaměstnanci pouze v případě osobního zapojení se do přípravy následníka formou vhodných rozvojových aktivit na pracovišti při výkonu práce (mentorování, koučování, pověřování úkoly, účast na poradách atd.) a to po celé období zařazení následníka do Systému personálních rezerv.

· Právo na mimořádnou odměnu náleží zaměstnanci pouze v případě řádného a bezproblémového předání funkce spojené se zastáváním klíčové pozice. 

· Mimořádná odměna bude vyplacena zaměstnanci, který splňuje všechny výše uvedené podmínky, až ve vyúčtování mzdy po skončení pracovního poměru u DP.

· Návrh na poskytnutí mimořádné odměny podává vedoucí útvaru, jemuž je zaměstnanec odcházející z klíčové pozice přímo podřízen a schvaluje personální ředitel:

· prostřednictvím formuláře „Návrh na přiznání mimořádné odměny“, který je součástí evidence Šablony dokumentů umístěné na intranetu,

· formulář je možné podat nejdříve bezprostředně před skončením výkonu práce na klíčové pozici (v době, kdy je možné potvrdit splnění podmínek tohoto programu) a to i v případě, že se zaměstnancem byla uzavřena změna pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (v takovém případě bude zaměstnanci mimořádná odměna vyplacena až při skončení pracovního poměru u DP).

· [bookmark: _Hlk125106927]Povinnou součástí formuláře „Návrh na přiznání mimořádné odměny“ je formulář „Skončení výkonu práce na klíčové pozici v souvislosti s odchodem vedoucího zaměstnance do starobního důchodu v souladu s bodem 5.9.5 KS“,

· [bookmark: _Hlk129703685]formulář je poskytován útvarem 500420 na vyžádání zaměstnance odcházejícího z klíčové pozice,

· splnění podmínek tohoto programu ve formuláři „Skončení výkonu práce na klíčové pozici v souvislosti s odchodem vedoucího zaměstnance do starobního důchodu v souladu s bodem 5.9.5 KS“ potvrzuje na vyžádání zaměstnance odcházejícího z klíčové pozice:

· vedoucí útvaru 500420 v souvislosti se Systémem personálních rezerv,

· vedoucí útvaru 500050 v souvislosti se splněním náležitostí týkajících se schválení umístění následníka na klíčovou pozici,

· vedoucí útvaru 500250 v souvislosti s potvrzením skončení pracovního poměru u DP nebo změnou pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok,

· vedoucí útvaru, jemuž je zaměstnanec na klíčové pozici přímo podřízen, v souvislosti s aktivním zapojením se zaměstnance na klíčové pozici do přípravy následníka a řádným a bezproblémovým předáním vedoucí funkce na klíčové pozici,

· [bookmark: _Hlk129703849]splnění podmínek tohoto programu musí být potvrzeno všemi výše uvedenými vedoucími útvarů před skončením výkonu práce na klíčové pozici, a to i v případě změny pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (pokud je pokračování v pracovním poměru zaměstnance pro DP oboustranně přínosné a na přeřazení zaměstnance vznikne vzájemná shoda).

4. Přechodné výjimky z výše uvedených pravidel

Za účelem umožnění využití programu i pro vedoucí zaměstnance zastávající klíčové pozice, u kterých vznik nároku na starobní důchod uplynul před datem projednání tohoto programu, se stanovují následující přechodné výjimky z výše uvedených podmínek pro poskytnutí mimořádné odměny.

· Následník na klíčovou pozici je zařazený v Systému personálních rezerv ve skupině Následníci minimálně dva roky před datem projednání tohoto programu. 

· Skončení výkonu práce vedoucího zaměstnance na klíčové pozici, kterým se rozumí skončení pracovního poměru u DP nebo změna pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (pokud je pokračování v pracovním poměru zaměstnance pro DP oboustranně přínosné a na přeřazení zaměstnance vznikne vzájemná shoda) nastane nejpozději do 1 roku po datu projednání tohoto programu. 

Ostatní podmínky pro získání mimořádné odměny zůstávají neměnné.





5. Opakovaný nástup do DP po využití tohoto programu a získání mimořádné odměny dle bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu

· Opakovaný nástup do DP po využití tohoto programu a získání mimořádné odměny dle bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu není v souladu s tímto programem a z tohoto důvodu nebude umožňován,

· v odůvodněných případech může personální ředitel rozhodnout o udělení výjimky,

· prověřování poskytnutí mimořádné odměny dle bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu bude doplněno do formuláře Opakovaný nástup do DP,

·  formulář je v působnosti útvaru 500050.

6. Informování o zavedení programu

· Publikování Informace schválené personálním ředitelem (neprodleně po projednání programu) a umístění informace na titulní stránku intranetu.

7. Vyhodnocení programu

· Vyhodnocení nastavených podmínek programu bude projednáno na jednání úseku personálního se zástupci odborových organizací v 11/2023. 

8. Související formuláře

· Návrh na přiznání mimořádné odměny,

· k dispozici na intranetu v Šablonách dokumentů.

· Skončení výkonu práce na klíčové pozici v souvislosti s odchodem vedoucího zaměstnance do starobního důchodu v souladu s bodem 5.9.5 KS,

· Poskytuje útvar 500420. 

· Opakovaný nástup do DP,

· k dispozici na intranetu v Šablonách dokumentů.



Dne: 30. 3. 2023

Zpracovala: Bc. Jitka Činátlová, vedoucí odd. 500420 Rozvojové programy

1
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Formulář_Skončení výkonu práce na klíčové pozici.docx
[bookmark: Text13]V Praze dne:      



Skončení výkonu práce na klíčové pozici v souvislosti s odchodem vedoucího zaměstnance do starobního důchodu 

v souladu s bodem 5.9.5 KS

Tento formulář je určen pro potřeby Programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu (dle ustanovení bodu 5.9.5 písm. a) KS, bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu a s využitím rozvojového programu Systém personálních rezerv)1



		Vedoucí zaměstnanec odcházející z klíčové pozice (žadatel)



		Titul, jméno a příjmení:

[bookmark: Text3]     

		Osobní číslo:

[bookmark: Text5]     



		Číslo útvaru:

[bookmark: Text6]     

		Název útvaru:

[bookmark: Text7]     



		Kód PM (klíčová pozice):

[bookmark: Text8]     

		Název PM (klíčová pozice): 

[bookmark: Text9]     



		Zastával klíčovou pozici nepřetržitě od 2:

     

		Počet let výkonu práce na klíčové pozici:

     



		Datum vzniku nároku na starobní důchod 3:      



		Skončení výkonu práce na klíčové pozici 4



		Skončení pracovního poměru u DP k:      

Přeřazení na jiné PM od:         do:        





 

		Následník na klíčovou pozici      



		Titul, jméno a příjmení:

     

		Osobní číslo:

     

		Následník na klíčovou pozici od 5:

     



		Změna následníka na klíčovou pozici 6



		Titul, jméno a příjmení:

     

		Osobní číslo:

     

		Zařazen v SPR od:      



		

		

		Následník na klíčovou pozici od:

     



		Zdůvodnění změny následníka: 

     











		Žadatel



		Titul, jméno a příjmení

[bookmark: Text17]     



		[bookmark: Text18]Datum:      

		



		

		podpis









Vyjádření vedoucích útvarů potvrzujících splnění podmínek pro poskytnutí příspěvku zaměstnanci v souladu s ustanovením bodu 5.9.5 písm. a) KS a bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu:

		Vyjádření vedoucího útvaru, jemuž je žadatel přímo podřízen

Potvrzuje aktivní zapojení žadatele do přípravy následníka a řádné a bezproblémové předání funkce na klíčové pozici.



		

Titul, jméno a příjmení, útvar:

     

[bookmark: Zaškrtávací2]|_| Splněno	|_| Nesplněno



		Datum:      

		



		

		podpis (razítko)





[bookmark: _Hlk85554683]

		Vyjádření vedoucího útvaru 500420

Potvrzuje skutečnosti uvedené ve formuláři související se Systémem personálních rezerv.



		

Titul, jméno a příjmení:

     

|_| Splněno	|_| Nesplněno



		Datum:      

		



		

		podpis (razítko)







		Vyjádření vedoucího útvaru 500050

Potvrzuje splnění náležitostí týkajících se schválení umístění následníka na klíčovou pozici.



		

Titul, jméno a příjmení:

     

|_| Splněno	|_| Nesplněno



		Datum:      

		



		

		podpis (razítko)







		Vyjádření vedoucího útvaru 500250

Potvrzuje skutečnosti, uvedené v tomto formuláři, související se vznikem nároku na starobní důchod a skončením pracovního poměru u DP nebo změnou pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok. 



		

Titul, jméno a příjmení:

     

|_| Splněno	|_| Nesplněno



		Datum:      

		



		

		podpis (razítko)









1 formulář je povinnou součástí formuláře „Návrh na přiznání mimořádné odměny“  

2 žadatel v době skončení výkonu práce na klíčové pozici zastával tuto klíčovou pozici min. 5 let

3 žadateli vznikne právo na vyplacení mimořádné odměny v případě, že dojde ke skončení výkonu práce na klíčové pozici nejpozději do 1 roku po dni vzniku nároku na starobní důchod 

4 skončením výkonu práce na klíčové pozici se rozumí skončení pracovního poměru u DP nebo změna pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok 

5 žadateli vzniká právo na mimořádnou odměnu v případě, že na klíčovou pozici, kterou zastává, je minimálně 2 roky před vznikem jeho nároku na starobní důchod, připravován následník

6 právo na mimořádnou odměnu náleží zaměstnanci i v případě, že v požadovaném období 2 let pro přípravu následníka dojde k náhlé nepředvídatelné změně na pozici následníka a současně je připraveno alternativní řešení personálního obsazení klíčové pozice přeřazením na pozici následníka jiné personální rezervy zařazené v Systému personálních rezerv minimálně 2 roky



[image: ]Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost			Strana 2/2
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Metodický pokyn k objednávání_poznámky.docx
Vytvořeno dne 1. 3. 2023

[bookmark: _Hlk121234046]Metodický pokyn k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku

Obsah
1	Matice odpovědnosti	1
2	Definice	3
3	Obecná ustanovení	5
4	Papírové poukázky na stravování	5
4.1	Objednávka papírových poukázek na stravování	5
4.2	Příjem a výdej papírových poukázek na stravování	6
4.3	Nevyzvednuté papírové poukázky na stravování	7
4.4	Nevydané papírové poukázky na stravování	8
5	Elektronické poukázky na stravování	9
5.1	Povinnosti při stanovení nároku na elektronické poukázky na stravování	9
5.2	Objednávka elektronických poukázek na stravování	9
6	Stravenková karta a osobní účet	10
6.1	Objednávka stravenkové karty	10
6.2	Termíny pro objednávky a vyzvednutí stravenkové karty	11
6.3	Ztráta stravenkové karty	11
7	Úhrada poukázek na stravování	12
8	Peněžitý příspěvek na stravování	12
9	Změna evidence formy nebo druhu příspěvků na stravování v docházkových aplikacích	12
9.1	ASW Docházka	12
9.2	ISP	14
9.3	SR_A a SR_T	16
10	Závěrečná ustanovení	16
11	Šablony formulářů	17


[bookmark: _Toc90283475][bookmark: _Toc130462074]Matice odpovědnosti

		Činnost

		Určený zaměstnanec příslušného útvaru

		Určený zaměstnanec útvaru 500250

		Určený zaměstnanec útvaru 400590

		Určený zaměstnanec útvaru 400580

		Vedoucí zaměstnanec 

		Určený zaměstnanec útvaru 410120

		Vedoucí útvaru 500300

		Určený zaměstnanec útvaru 500310

		Kontaktní zaměstnanec



		Stanovení termínu výdeje papírových poukázek na stravování v papírové podobě

		

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Zpracování a předání vyúčtování odebraných vyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě útvaru 400530

		X

		

		

		

		

		

		

		

		



		Předání požadavků na papírové poukázky na stravování jednotlivých útvarů útvaru 500310

		

		

		

		

		

		

		

		

		X



		Objednání papírových poukázek na stravování 

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Žádost o přiřazení ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Přiřazení útvaru ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Aktualizace seznamu kontaktních zaměstnanců na kontaktních místech

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Nahlášení počtu nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě z důvodu úmrtí, nebo při skončení základního pracovněprávního vztahu útvarům 500250 a 400530

		X

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Vypořádání nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě při úmrtí, nebo při skončení základního pracovněprávního vztahu

		

		X

		

		

		

		

		

		

		



		Vrácení papírových poukázek na stravování v papírové podobě s končící platností na konci kalendářního roku útvaru 400590

		X

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Zajištění distribuce papírových poukázek na stravování v papírové podobě s platností i v následujícím kalendářním roce od listopadu (papírové poukázky na stravování v papírové podobě za říjen)

		

		

		X

		

		

		

		

		

		



		Objednání poukázek na stravování v papírové podobě

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Vrácení nevyužitých nevydaných papírových poukázek na stravování v papírové podobě a zajištění jejich vrácení dodavateli poukázek na stravování s uvedením počtu

		

		

		X

		

		

		

		

		

		



		Nevydání papírových poukázek na stravování v papírové podobě s platností do konce kalendářního roku po 10. 12. kalendářního roku, v němž jsou papírové poukázky na stravování v papírové podobě platné.

		X

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Žádost o přiřazení ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Předání požadavků na poukázky na stravování v papírové podobě jednotlivých útvarů útvaru 500310

		

		

		

		

		

		

		

		

		X



		Přiřazení útvaru ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Aktualizace seznamu kontaktních zaměstnanců na kontaktních místech

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Vygenerování a odeslání objednávky stravenkové karty a objednávky poukázek na stravování na útvar 500310

		X

		

		

		

		

		

		

		

		



		Souhrnné objednání elektronických poukázek na stravování v elektronické podobě

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Souhrnné objednání stravenkových karet

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Výdej stravenkové karty prostřednictvím kontaktního místa

		

		

		

		

		

		

		

		

		X



		Upozornění písemnou formou na změnu sazby stravného dle § 163 odst. 1 (formou interního sdělení) útvarům 410120 a 500310 z důvodů vyplývajících z § 189 ZP odst. 1 písm. b) a sazby stravného dle § 189 ZP odst. 2

		

		

		

		X

		

		

		

		

		



		Upozornění písemnou formou na změnu aktuální výše příspěvků na stravování v případě úpravy KS útvaru 410120

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Zadání výše příspěvků na stravování do docházkových aplikací a EGJE

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Zajištění tvorby a publikování informace schválené personálním ředitelem včetně jejího projednání se zástupci OO

		

		

		

		

		

		

		X

		

		



		Předložení formuláře „Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování“ nebo „Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování“ novému zaměstnanci

		

		X

		

		

		X

		

		

		

		





Legenda:	X – odpovídá

[bookmark: _Toc86060125][bookmark: _Toc130462075]Definice

elektronická poukázka na stravování	kredit v elektronické podobě sloužící je určen k platbě

	za stravování

docházková aplikace	aplikace zprostředkující přenos dat o evidenci pracovní

	doby zaměstnance pro výpočet mzdy (ASW DOCH

	Docházka; ISP; SR_T; SR_A)

[bookmark: _Toc256422421][bookmark: _Toc256424916][bookmark: _Toc256596434][bookmark: _Toc256596733][bookmark: _Toc256598175]kontaktní místo	pracoviště, kde dochází k distribuci papírových poukázek

	na stravování a stravenkových karet na jednotlivé útvary,

	případně jednotlivým zaměstnancům

kontaktní zaměstnanec	zaměstnanec vykonávající činnosti na kontaktním místě

nevydané papírové poukázky na stravování	papírové poukázky na stravování, které

	kontaktním zaměstnancem nebyly vydány 

	určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů,

	popř. vedoucím zaměstnancům, kteří zajišťují

	jejich vydání jednotlivým zaměstnancům, anebo jednotlivým zaměstnancům jejich určeným zaměstnancem nebo vedoucím zaměstnancem 

nevyzvednuté papírové poukázky na stravování	papírové poukázky na stravování, které si

	zaměstnanec nevyzvedl na kontaktním místě nebo

	u určeného zaměstnance jednotlivého útvaru, 

	popř. vedoucího zaměstnance, který zajišťuje

	jejich vydání jednotlivým zaměstnancům

osobní účet	účet u dodavatele poukázek na stravování

	a volnočasových poukázek (SODEXO), kde lze spravovat

	oba typy benefitů

papírová poukázka na stravování	cenina v papírové podobě sloužící je určena k platbě za stravování

pokladna útvaru 400590 Sokolovská	kontaktní místo útvaru 400590 odd. Financování, které se

	nachází asi se nenachází, ale má sídlo, jinak ve směrnicích píše „ÚB Sokolovská“ na adrese Sokolovská 42/217, Vysočany, 

	190 00 Praha 9

poukázka na stravování	forma příspěvku na stravování, kteráý je poskytována

	v papírovém nebo elektronickém druhu prostřednictvím

	papírové nebo elektronické poukázky na stravování

příspěvek na stravování	příspěvek zaměstnavatele na stravování pro zaměstnance

	(formou poskytování poukázky na stravováním

	v papírovém nebo elektronickém druhu papírových nebo 

	elektronických poukázek na stravování) nebo formou 

	peněžitého příspěvku na stravování

peněžitý příspěvek na stravování	forma příspěvku na stravování, který je poskytován jako

	finanční plnění 

stravenková karta	elektronická karta, určená pro nahrávání elektronických 

	poukázek na stravování a je platebním

	prostředkem/platební kartou

útvar 110220	odd. Zabezpečení provozů

útvar 126020	odd. Výpravny

útvar 131600	garáž Hostivař

útvar 400530	odd. Finanční účtárna

útvar 400580	odd. Daně

útvar 400590	odd. Financování

útvar 410120	odd. Provozní aplikace

útvar 500250	odd. Personální a mzdové

útvar 500310	odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance

útvar 500300	odbor Benefitů a péče o zaměstnance

vyúčtování mzdy nebo odměny z dohod	písemný doklad obsahující údaje o jednotlivých složkách

	mzdy nebo odměny z dohody

zákoník práce	zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění

	pozdějších předpisů

[bookmark: _Toc130462076]Obecná ustanovení 

Informace související s objednáváním, distribucí a evidencí poukázek na stravování, stravenkových karet a peněžitého příspěvku na stravování jsou uvedeny v tomto metodickém pokynu. 

Metodický pokyn k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku je uveřejněn na intranetových stránkách útvaru 5003100 - Informace z útvarů/Úseky/Personální/500310-odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance /Metodické pokyny/Stravování Informace úseku/Personální/500300/Stravování.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec odpovídá za uzavření evidence pracovní doby příslušného měsíce v docházkové aplikaci v souladu se SM 2017-001 Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů. Toto uzavření musí být provedeno první pracovní den v následujícím kalendářním měsíci v docházkových aplikacích ASW DOCH Docházka, ISP, SR_T do 12:00 hod., v docházkové aplikaci SR_A do 15:00 hod.

[bookmark: _Toc126826367][bookmark: _Toc126847955][bookmark: _Toc126914586][bookmark: _Toc127169260][bookmark: _Toc128376543]V případě úpravy výše příspěvku na stravování v důsledku výsledku kolektivního vyjednávání bude výše příspěvku upravena informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci OO s účinností do doby aktualizace směrnice.

[bookmark: _Toc126826368][bookmark: _Toc126847956][bookmark: _Toc126914587][bookmark: _Toc127169261][bookmark: _Toc128376544]V případě úprav vyplývajících ze zvláštního právního předpisu (§ 189 ZP odst. 1 písm. b) a sazby stravného dle § 189 ZP odst. 2) bude horní limit peněžitého příspěvku na stravování upraven informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci OO s účinností do doby aktualizace směrnice.

[bookmark: _Toc126826369][bookmark: _Toc126847957][bookmark: _Toc126914588][bookmark: _Toc127169262][bookmark: _Toc128376545]Vedoucí zaměstnanec útvaru 500300 zajistí tvorbu informace a její projednání s OO. Po projednání zadá úkol vedoucímu útvaru 500310 na publikování informace schválené personálním ředitelem.

[bookmark: _Toc126826370][bookmark: _Toc126847958][bookmark: _Toc126914589][bookmark: _Toc127169263][bookmark: _Toc128376546]Po publikování informace schválené personálním ředitelem požádá vedoucí útvaru 500310 určeného zaměstnance útvaru 410120 o zadání výše příspěvků na stravování do docházkových aplikací a EGJE.

[bookmark: _Toc130462077]Papírové poukázky na stravování v papírové podobě

[bookmark: _Toc126847930][bookmark: _Toc127425295][bookmark: _Toc129332396][bookmark: _Toc130462078]Organizace nákupu a předávání poukázek na stravování v papírové podobě zaměstnancům

[bookmark: _Toc129332397][bookmark: _Toc130462079][bookmark: _Toc126826372][bookmark: _Toc126847960][bookmark: _Toc126914591][bookmark: _Toc127169265][bookmark: _Toc128376548]Zaměstnanci, kteří na kontaktních místech manipulují s poukázkami na stravování v papírové podobě, musí mít uzavřenou „Dohodu o odpovědnosti k ochraně hodnot svěřených zaměstnanci k vyúčtování“ dle § 252 zákoníku práce.

[bookmark: _Toc130462080]Objednávka papírových poukázek na stravování v papírové podobě 

Objednávku poukázek na stravování v papírové podobě zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500310 v množství a termínech dle požadavků z jednotlivých kontaktních míst. Požadavky z jednotlivých kontaktních míst předá určenému zaměstnanci útvaru 500310 určený zaměstnanec útvaru 400590 do 10. kalendářního dne příslušného měsíce.

Objednávka musí obsahovat počty kusů poukázek na stravování v papírové podobě, které mají být dodavatelem poukázek na stravování rozvezeny na kontaktní místa, kde dojde k vydání poukázek na stravování v papírové podobě určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí jejich distribuci jednotlivým zaměstnancům. 

Příjem poukázek na stravování v papírové podobě provádí kontaktní zaměstnanci, kteří požadují dovoz poukázek na stravování v papírové podobě na kontaktní místa. Příjem se provádí současně s převzetím avíza „Dodacího listu“. Kontaktní zaměstnanec odešle bez zbytečného odkladu kopii „Dodacího listu“ prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

V docházkové aplikaci určený zaměstnanec příslušného útvaru provede objednávku poukázek na stravování v papírové podobě vyplněním formuláře „Objednávka – žádanka o výdej poukázek na stravování“, který předá na kontaktní místo. 

Skutečný nárok na papírové poukázky na stravování v papírové podobě jsou určení zaměstnanci příslušných útvarů povinni vždy před zadáním do docházkové aplikace zkontrolovat a upravit do souladu se všemi pravidly pro poskytování papírových poukázek na stravování v papírové podobě, a to především v případech, kdy zaměstnanec sice odpracoval směnu, ale nárok na příspěvek na stravování mu nevzniká (např. celodenní školení s poskytnutou stravou, pracovní cesta, při které náleží stravné, apod. dle Přílohy „Překážky v práci - nárok na poukázku na stravování nebo peněžitý příspěvek na stravování“ uvedené ve SM 2014-005 Stravování zaměstnanců). Za výsledný počet správnost výsledného počtu nárokovaných papírových poukázek na stravování v papírové podobě pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. 

V docházkové aplikaci určený zaměstnanec příslušného útvaru provede objednávku papírových poukázek na stravování vyplněním formuláře „Objednávka – žádanka o výdej poukázek na stravování“, který předá na kontaktní místo.

Objednávku papírových poukázek na stravování dle požadavků z jednotlivých kontaktních míst zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500310 v daném množství a termínech. Požadavky z jednotlivých kontaktních míst předá určenému zaměstnanci útvaru 500310 určený zaměstnanec útvaru 400590 do 10. kalendářního dne příslušného měsíce.

Objednávka musí obsahovat počty kusů papírových poukázek na stravování, které mají být dodavatelem poukázek na stravování rozvezeny na kontaktní místa, kde dojde k vydání papírových poukázek na stravování jednotlivým zaměstnancům nebo určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí jejich distribuci jednotlivým zaměstnancům. 

[bookmark: _Toc127169267][bookmark: _Toc128376550][bookmark: _Toc130462081]Příjem a vVýdej papírových poukázek na stravování v papírové podobě

Příjem papírových poukázek na stravování provádí kontaktní zaměstnanci, kteří požadují dovoz papírových poukázek na stravování na kontaktní místa. Příjem se provádí současně s převzetím avíza „Dodacího listu“. Kontaktní zaměstnanec odešle bez zbytečného odkladu kopii „Dodacího listu“ prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

[bookmark: _Hlk130453600]Papírové Ppoukázky na stravování v papírové podobě se na kontaktních místech vydávají jednotlivým zaměstnancům nebo určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí jejich následné vydání, případně jednotlivým zaměstnancům:

· na základě formuláře „Objednávka – žádanka o výdej papírových poukázek na stravování“ s uvedením počtu kusů papírových poukázek na stravování v papírové podobě a potvrzené podpisem příslušného vedoucího útvaru,

· na základě formuláře „Seznamu zaměstnanců pro odběr (výdej) papírových poukázek na stravování“, který obsahuje jméno zaměstnance, útvar, osobní číslo, počet kusů papírových poukázek na stravování v papírové podobě, cenu za 1 ks, celkovou hodnotu papírových poukázek na stravování v papírové podobě a podpis zaměstnance, kterým potvrdí převzetí papírových poukázek na stravování v papírové podobě.

Kontaktní zaměstnanci a určení zaměstnanci jednotlivých útvarů, kteří zajišťují následné vydání papírových poukázek na stravování jednotlivým zaměstnancům, Zaměstnanci, kteří na kontaktních místech manipulují s papírovými poukázkami na stravování musí mít uzavřenou „Dohodu o odpovědnosti k ochraně hodnot svěřených zaměstnanci k vyúčtování“ dle § 252 zákoníku práce.

Papírové poukázky na stravování, je možné převzít na kontaktních místech také na základě formuláře „Plná moc“. které se vydávají přímo jednotlivým zaměstnancům, mohou být převzaty za daného oprávněného zaměstnance zmocněncem na základě formuláře „Plná moc“.  Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec odpovídá za uzavření evidence pracovní doby příslušného měsíce v docházkové aplikaci v souladu se SM 2017-001 Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů. Toto uzavření musí být provedeno první pracovní den v následujícím kalendářním měsíci do 12:00 hod. U řidičů autobusů je termín do 15:00 hod.

Termín pro vydávání papírových poukázek na stravování v papírové podobě stanoví příslušný vedoucí útvaru, případně je určen dohodou vedoucích útvarů v určitém objektu. Výdej je však možný nejdříve první den měsíce následujícího po měsíci, za který vznikl zaměstnanci nárok na papírové poukázky na stravování v papírové podobě.

Pro evidenci papírových poukázek na stravování v papírové podobě zpracovává kontaktní zaměstnanec, určený zaměstnanec příslušného útvaru, popř. vedoucí zaměstnanec měsíční vyúčtování odebraných (vydaných na kontaktním místě) papírových poukázek na stravování v papírové podobě na formuláři „Vyúčtování papírových poukázek na stravování“ a vyúčtování předkládá útvaru 400530. 

[bookmark: _Toc126914594][bookmark: _Toc127169269][bookmark: _Toc128376552][bookmark: _Toc130462082]Nevyzvednuté papírové poukázky na stravování v papírové podobě

Počet papírových poukázek na stravování v papírové podobě nevyzvednutých zaměstnancem do 1 měsíce po skončení základního pracovněprávního vztahu nahlásí příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec útvaru 500250 a útvaru 400530. Určený zaměstnanec útvaru 500250 zašle bývalému zaměstnanci finanční prostředky sražené ve vyúčtování mzdy nebo odměny z dohody.

V případě úmrtí zaměstnance nahlásí počet nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec útvaru 500250 a útvaru 400530.V případě úmrtí zaměstnance nejsou V tomto případě nejsou nevyzvednuté papírové poukázky na stravování v papírové podobě součástí peněžitých práv, které smrtí zaměstnance nezanikají dle § 328 odst. 1 zákoníku práce. Finanční prostředky sražené zaměstnanci ve vyúčtování mzdy nebo odměny z dohody útvar 500250 vypořádá dle § 328 odst. 1 zákoníku práce.

O počet těchto nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě snižuje určený zaměstnanec příslušného útvaru, popř. vedoucí zaměstnanec hlášení o počtu vydaných papírových poukázek na stravování v papírové podobě, které měsíčně předává útvaru 400530.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec je povinen s nimi papírovými poukázkami na stravování hospodařit tak, aby mu po výdeji za měsíc listopad (v prosinci) nezůstaly nevydané nevyzvednuté zde by měly být správně již nevydané, týká se i dalšího textu – soulad s bodem 4.4 papírové poukázky na stravování v papírové podobě s končící platností v kalendářním roce, v němž jsou papírové poukázky na stravování v papírové podobě platné.

Útvar 400590 zajišťuje od listopadu (papírové poukázky na stravování za říjen), nejpozději v prosinci (papírové poukázky na stravování za listopad) distribuci pouze papírových poukázek na stravování s platností i zde by mělo „i“ zůstat, jelikož jsou platné i v roce předcházejícím, tj. nejen v roce následujícím v následujícím kalendářním roce.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec provede nejpozději 5. pracovní den v prosinci příslušného kalendářního roku kontrolu nevydaných nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě s cílem zjistit celkový počet nevydaných nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě s platností do konce roku v jím řízeném útvaru.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec nebude spíše „nesmí“ – případně nejpozději od tohoto odstavce se nemůže jednat o „nevyzvednuté“ vydávat po 10. 12. papírové poukázky na stravování s platností do konce kalendářního roku.

[bookmark: _Hlk130458230][bookmark: _Hlk130457270]Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec předá za účelem výměny nebo vrácení vrátí do 15. 12. příslušného kalendářního roku určenému zaměstnanci na pokladnu útvaru 400590 Sokolovská všechny nevydané nevyzvednuté papírové poukázky na stravování v papírové podobě platné do konce roku, pro nějž jsou papírové poukázky na stravování v papírové podobě platné. Přílohou je interní sdělení s uvedením počtu kusů nevyzvednutých (vrácených) vracených papírových poukázek na stravování v papírové podobě. Určený zaměstnanec Na základě toho kontaktní zaměstnanec na pokladně útvaru 400590 Sokolovská předá příslušnému vedoucímu útvaru nebo jím určenému zaměstnanci počet kusů papírových poukázek na stravování v papírové podobě s platností i v následujícím kalendářním roce odpovídající počtu kusů vracených nevyzvednutých (vrácených) papírových poukázek na stravování v papírové podobě.

Veškeré nevyužité nevyzvednuté papírové poukázky na stravování s platností do konce příslušného kalendářního roku v papírové podobě se předají kontaktnímu zaměstnanci na pokladnu vrací určený zaměstnanec útvaru 400590 Sokolovská, který zajistí jejich vrácení dopisem dodavateli poukázek na stravování s uvedením počtu kusů vráacených papírových poukázek na stravování v papírové podobě.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec nebude vydávat po 10. 12. poukázky na stravování v papírové podobě s platností do konce kalendářního roku.

Zaměstnanec plně odpovídá za vyčerpání již vyzvednutých převzatých papírových poukázek na stravování v papírové podobě, které převzal. Zaměstnavatel neprovádí výměnu nevyčerpaných papírových poukázek na stravování v papírové podobě, jimž skončila platnost.



[bookmark: _Toc130462083]Nevydané papírové poukázky na stravování

Jakmile se kontaktní zaměstnanec dozví o počtu papírových poukázek na stravování, které nebudou vydány z důvodu uvedených v bodě 4.3, navýší si o jejich počet stav papírových poukázek na stravování pro další možný výdej a tuto skutečnost zapíše do nejbližšího dalšího hlášení pro útvar 400530.

Kontaktní zaměstnanec je povinen s nimi papírovými poukázkami na stravování hospodařit tak, aby mu po výdeji za měsíc listopad (v prosinci) nezůstaly nevydané papírové poukázky na stravování s končící platností v kalendářním roce, v němž jsou papírové poukázky na stravování platné.

Kontaktní zaměstnanec provede nejpozději 5. pracovní den v prosinci příslušného kalendářního roku kontrolu nevydaných papírových poukázek na stravování s cílem zjistit celkový počet nevydaných papírových poukázek na stravování s platností do konce roku.

Kontaktní zaměstnanec nebude nesmí vydávat po 10. 12. papírové poukázky na stravování s platností do konce kalendářního roku. 

Kontaktní zaměstnanec předá za účelem výměny nebo vrácení do 15. 12. příslušného kalendářního roku na pokladnu útvaru 400590 Sokolovská všechny nevydané papírové poukázky na stravování platné do konce roku, pro nějž jsou papírové poukázky na stravování platné. Přílohou je interní sdělení s uvedením počtu kusů nevydaných papírových poukázek na stravování. Na základě toho kontaktní zaměstnanec na pokladně útvaru 400590 Sokolovská předá ostatním z jakého důvodu by to předával „ostatním“, logicky by to měl předat tomu, kdo ty s končící platností přinesl kontaktním zaměstnancům počet kusů papírových poukázek na stravování s platností v následujícím kalendářním roce odpovídající počtu kusů nevydaných (vrácených) papírových poukázek na stravování.

Veškeré nevydané papírové poukázky na stravování se předají kontaktnímu zaměstnanci na pokladně útvaru 400590 Sokolovská, který zajistí jejich vrácení dopisem dodavateli poukázek na stravování s uvedením počtu kusů vrácených papírových poukázek na stravování.

[bookmark: _Toc128376554][bookmark: _Toc126847964][bookmark: _Toc126914596][bookmark: _Toc127169272][bookmark: _Toc128376555][bookmark: _Toc130462084]Elektronické Ppoukázky na stravování v elektronické podobě

[bookmark: _Toc130462085][bookmark: _Toc113870143]Povinnosti při stanovení nároku na elektronické poukázky na stravování 

Nárok na elektronické poukázky na stravování jsou určení zaměstnanci příslušných útvarů povinni zkontrolovat a upravit do souladu se všemi pravidly pro poskytování elektronických poukázek na stravování. a to především v případech, kdy zaměstnanec sice odpracoval směnu, ale nárok na příspěvek na stravování mu nevzniká (např. celodenní školení s poskytnutou stravou, pracovní cesta, při které náleží stravné apod. dle Přílohy „Překážky v práci – nárok na poukázku na stravování nebo peněžitý příspěvek na stravování“ uvedené ve SM 2014-005 Stravování zaměstnanců). Za výsledný počet nárokovaných elektronických poukázek na stravování pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. Opravu chybně zadaného nároku zaměstnance provede příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec následující měsíc formou korekce, a to v případě, kdy:

a) zaměstnanci bylo vydáno více poukázek na stravování, než na kolik mu vznikl nárok,

b) zaměstnanci bylo vydáno méně poukázek na stravování, než na kolik mu vznikl nárok.

Za výsledný počet nárokovaných elektronických poukázek na stravování pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. 

[bookmark: _Toc130462086]Objednávka elektronických poukázek na stravování v elektronické podobě

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec odpovídá za uzavření evidence pracovní doby příslušného měsíce v docházkové aplikaci v souladu se SM 2017-001 Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů. Toto uzavření musí být provedeno první pracovní den v následujícím kalendářním měsíci do 12:00 hod. U řidičů autobusů je termín do 15:00 hod.

Souhrnná objednávka elektronických poukázek na stravování v elektronické podobě může být vygenerovaná až po uzavření evidence pracovní doby (uzavření všech docházkových kolektivů) v příslušném měsíci. Z každé docházkové aplikace se vygeneruje samostatně jedna objednávka v souboru .xlsx na základě skutečně vzniklého nároku na elektronické poukázky na stravování v elektronické podobě za uplynulý měsíc.

[bookmark: _Toc127425302][bookmark: _Toc129332404][bookmark: _Toc130462087]Zpracování objednávky poukázek na stravování v elektronické podobě

Určený zaměstnanec příslušného útvaru vygeneruje každý měsíc sumární elektronickou objednávku v souboru .xls, resp. objednávky z každé docházkové aplikace. Oobjednávkyu ihned odešle útvaru 500310 prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

Za určení zaměstnanců odpovědných za vygenerování objednávky a odeslání objednávky útvaru 500310 odpovídají příslušní vedoucí útvarů:

1.	ASW DOCH Docházka – útvar 500310 

2.	ISP – útvar 110220

3.	SR_T – útvar 126020

4.	SR_A – útvar 131600

Za odeslání objednávky dodavateli poukázek na stravování odpovídá určený zaměstnanec útvaru 500310, který bez zbytečného odkladu po obdržení elektronické zprávy odešle předmětnou objednávku dodavateli poukázek na stravování. Objednávka obsahuje údaje dle požadavků dodavatele poukázek na stravování. Dodavatel bez zbytečného odkladu po obdržení objednávky nahraje elektronické poukázky na stravování na stravenkovoué kartuy.

[bookmark: _Toc127425304][bookmark: _Toc129332405][bookmark: _Toc130462088][bookmark: _Toc127169277][bookmark: _Toc128376559]Povinnosti při stanovení nároku na poukázky na stravování v elektronické podobě 

[bookmark: _Toc114213629][bookmark: _Toc115341536][bookmark: _Toc126847969][bookmark: _Toc126914601][bookmark: _Toc127169278][bookmark: _Toc128376560]Nárok na poukázky na stravování v elektronické podobě jsou určení zaměstnanci příslušných útvarů povinni zkontrolovat a upravit do souladu se všemi pravidly pro poskytování poukázek na stravování v elektronické podobě, a to především v případech, kdy zaměstnanec sice odpracoval směnu, ale nárok na příspěvek na stravování mu nevzniká (např. celodenní školení s poskytnutou stravou, pracovní cesta, při které náleží stravné apod. dle Přílohy „Překážky v práci - nárok na poukázku na stravování nebo peněžitý příspěvek na stravování“ uvedené ve SM 2014-005 Stravování zaměstnanců). Za výsledný počet nárokovaných poukázek na stravování v elektronické podobě pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. Opravu chybně zadaného nároku zaměstnance provede příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec následující měsíc formou korekce.  

[bookmark: _Toc130462089][bookmark: _Hlk111016140]Stravenková karta a osobní stravenkový účet

[bookmark: _Toc127425306][bookmark: _Toc129332407][bookmark: _Toc130462090]Stravenková karta

Na stravenkovou stravenkové kartěu má zaměstnanec nahrané elektronické poukázky na stravování v elektronické podobě. Na stravenkové kartě je zde uvedeno jméno a příjmení zaměstnance a číslo stravenkové karty. Pro zaměstnance bude objednaná stravenková karta připravena na kontaktním místě, kde se vydá určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí distribuci jednotlivým zaměstnancům. Po vyzvednutí stravenkové karty si ji zaměstnanec aktivuje dle pokynů dodavatele poukázek na stravování, které obdrží při převzetí stravenkové karty. 

Zaměstnanec, který si zvolil elektronické poukázky na stravování, bude mít automaticky vytvořený osobní účet. V osobním účtu je možné spravovat stravenkovou kartu – tzn. sledovat zůstatky na stravenkové kartě, platební transakce (konkrétní místo uskutečnění platební transakce a částku v Kč jednotlivých čerpání) ze stravenkové karty, přesné datum nabití a platnosti kreditu, výši nahraných elektronických poukázek na stravování na stravenkovou kartu, případně blokovat stravenkovou kartu. Při použití stravenkové karty se automaticky odečítá kredit elektronické poukázky na stravování s nejkratší dobou platnosti.​ Pokyny k aktivaci osobního účtu zaměstnanec obdrží společně s převzetím stravenkové karty.

Veškeré informacie nalezne zaměstnanec v detailech svého osobního účtu (v mobilní aplikaci Sodexo v záložce Osobní účet-Stravování nebo na stránce www.sodexo-ucet.cz v záložce Stravování). V případě, že zaměstnanec nemá chytrý mobilní telefon či přístup k internetu, je možné zůstatek na stravenkové kartě ověřit zavoláním na telefonní číslo dodavatele poukázek na stravování (233 113 435), kde je mu po zadání čísla stravenkové karty okamžitě sdělen zůstatek na stravenkové kartě.

[bookmark: _Toc127169280][bookmark: _Toc128376562][bookmark: _Toc130462091]Objednávka stravenkové karty

Objednávku stravenkové karty zajišťuje příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec. Po zadání žádosti „Žádost zaměstnance o změnu formy nebo podoby druhu příspěvku na stravování“, ve které je uveden požadavek na elektronické poukázky na stravování v elektronické podobě, bude do docházkové aplikace zaevidována bude žádost o stravenkovou kartu zaevidována. 

Souhrnná objednávka (jedna objednávka z každé docházkové aplikace) stravenkových karet je vygenerovaná do 15. kalendářního dne v příslušném měsíci z každé docházkové aplikace. 

Sumární elektronickou objednávku v souboru .xlsx stravenkových karet zašle určený zaměstnanec příslušného útvaru odpovědný za vygenerování objednávky v každém měsíci, ihned po vygenerování objednávky, prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

Za určení zaměstnanců odpovědných za vygenerování objednávky a odeslání objednávky útvaru 500310 odpovídají příslušní vedoucí útvarů:

1.	ASW DOCH Docházka – útvar 500310

2.	ISP – útvar 110220

3.	SR_T – útvar 126020

4.	SR_A – útvar 131600

Za odeslání objednávky stravenkových karet dodavateli poukázek na stravování odpovídá určený zaměstnanec útvaru 500310, který bez zbytečného odkladu po obdržení elektronické zprávy od výše uvedených útvarů odešle objednávku stravenkových karet dodavateli poukázek na stravování.

Objednávka obsahuje údaje dle požadavků dodavatele poukázek na stravování.

[bookmark: _Toc130462092]Termíny pro objednávky a vyzvednutí stravenkové karty

Pokud si zaměstnanec vybere poukázky na stravování v elektronické podobě, stravenková karta se automaticky objedná na základě zadání žádosti „Žádost zaměstnance o změnu formy nebo podoby příspěvku na stravování“ do docházkové aplikace. Objednávku stravenkové karty zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500310 dle požadavků příslušných vedoucích útvarů nebo jimi určených zaměstnanců. Objednávka stravenkové karty odeslaná do 15. kalendářního dne v měsíci bude připravena k vyzvednutí nejpozději 3 pracovní dny před koncem příslušného měsíce. Zaměstnancům, kterým bude žádost zadána v období od 16. kalendářního dne v měsíci do konce měsíce, bude stravenková karta připravena k vyzvednutí nejpozději 7 pracovních dnů po začátku následujícího měsíce po zadání žádosti. Zaměstnanci bude stravenková karta připravena na kontaktním místě, kde se vydá určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí distribuci jednotlivým zaměstnancům. Pro zaměstnance bude objednaná stravenková karta připravena na kontaktním místě, kde se vydá jednotlivým zaměstnancům nebo určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí distribuci jednotlivým zaměstnancům. Po vyzvednutí stravenkové karty si ji zaměstnanec aktivuje dle pokynů dodavatele poukázek na stravování, které obdrží při převzetí stravenkové karty. 

[bookmark: _Toc126826384][bookmark: _Toc126847974][bookmark: _Toc126914606][bookmark: _Toc127169283][bookmark: _Toc128376565][bookmark: _Toc130462093]Ztráta stravenkové karty

V případě ztráty stravenkové karty si zaměstnanec novou stravenkovou kartu může sám ihned objednat a zároveň starou stravenkovou kartu může sám ihned zablokovat ve svém Osobním účtu (na internetu) nebo v mobilní aplikaci (platí pro chytré mobilní telefony), nebo nahlásí ztrátu přímo dodavateli poukázek na stravování. V případě ztráty stravenkové karty zaměstnanec nepřijde, od okamžiku blokace o zůstatek na stravenkové kartě. Zaměstnanci bude v tomto případě dodána nová stravenková karta, která bude k vyzvednutí na příslušném kontaktním místě, jež má zvolen příslušný útvar jako konkrétní kontaktní místo.

[bookmark: _Toc127425310][bookmark: _Toc129332411][bookmark: _Toc130462094][bookmark: _Toc127169285][bookmark: _Toc128376567]Stravenkový účet zaměstnance pro kontrolu stravenkové karty

[bookmark: _Toc126847977][bookmark: _Toc126914609][bookmark: _Toc127169286][bookmark: _Toc128376568]Zaměstnanec, který si zvolil poukázky na stravování v elektronické podobě, bude mít automaticky vytvořený stravenkový účet. Ve stravenkovém účtu je možné spravovat stravenkovou kartu – tzn. sledovat zůstatky na stravenkové kartě, platební transakce (konkrétní místo a částku v Kč jednotlivých čerpání) ze stravenkové karty, přesné datum a výši nahraných poukázek na stravování v elektronické podobě na stravenkovou kartu. Zaměstnanec má možnost si instalovat mobilní aplikaci pro chytré mobilní telefony, ve které má možnost spravovat stravenkový účet. V případě, že zaměstnanec nemá chytrý mobilní telefon, je možné zůstatek na stravenkové kartě ověřit zavoláním na telefonní číslo dodavatele poukázek na stravování (233 113 435), kde je mu po zadání čísla stravenkové karty okamžitě sdělen zůstatek na stravenkové kartě.

[bookmark: _Toc130462095]Úhrada poukázek na stravování

Úhrada se provádí srážkou ze mzdy nebo z odměny z dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr ve vyúčtování za měsíc, za který byl nárok pro zaměstnance stanoven. 

V případě nástupu nového zaměstnance do pracovního poměru u DP nebo při uzavření dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr se zaměstnancem, u něhož by mohl vzniknout nárok na poskytnutí poukázek na stravování, neboa pokud zaměstnanec změní formu poskytování příspěvku na stravování z peněžitého příspěvku na poukázku na stravování, je nutnou přílohou tohoto formuláře „Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování“ nebo „Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování“. 

Pokud je s formulářem „Žádost zaměstnance o změnu formy nebo podoby druhu příspěvku na stravování“ předána i „Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování“ nebo „Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování“, určený zaměstnanec útvaru 500250 zajistí podpis dohody za zaměstnavatele a vrátí zaměstnanci jeden stejnopis prostřednictvím vedoucího zaměstnance, druhý založí do osobního spisu zaměstnance. Ze stejnopisu dokumentu předaného zaměstnavateli není možné vytvářet kopie.

[bookmark: _Toc126847979][bookmark: _Toc126914611][bookmark: _Toc127169288][bookmark: _Toc127425312][bookmark: _Toc128376570][bookmark: _Toc126826388][bookmark: _Toc126847980][bookmark: _Toc126914612][bookmark: _Toc127169289][bookmark: _Toc128376571]Ze stejnopisu dokumentu předaného zaměstnavateli není možné vytvářet kopie.

[bookmark: _Toc130462096]Peněžitý příspěvek na stravování

Výše peněžitého příspěvku bude pravidelně aktualizována v souladu s vyhláškou Ministerstva práce a sociálních věcí vydanou dle § 189 zákoníku práce pro účely stanovení výše cestovních náhrad a horní hranicí stanovenou pro tyto účely dle § 176 odst. 1 zákoníku práce. Měsíční výpočet a zahrnutí do mzdy se zpracovává jako měsíční nárok v desetihaléřích a poté se provede zaokrouhlení konečného měsíčního nároku směrem dolů na celé Kč. Upozornění písemnou formou na změnu aktuální výše peněžitého příspěvku (formou interního sdělení) zašle určený zaměstnanec útvaru 400580 útvarůmu 410120 a 500310. 

[bookmark: _Toc128376573]

[bookmark: _Toc126847982][bookmark: _Toc126914614][bookmark: _Toc127169291][bookmark: _Toc128376574]Vedoucí zaměstnanec útvaru 500300 zajistí tvorbu informace a její projednání s OO. Po projednání zadá úkol vedoucímu útvaru 500310 na publikování informace schválené personálním ředitelem.

[bookmark: _Toc126847983][bookmark: _Toc126914615][bookmark: _Toc127169292][bookmark: _Toc128376575]

[bookmark: _Toc129332414][bookmark: _Toc130462097]Změna evidence formy nebo podoby příspěvku na stravováníZměna evidence formy nebo druhu příspěvků na stravování v docházkových aplikacích

[bookmark: _Toc127169295][bookmark: _Toc128376577][bookmark: _Toc126847985][bookmark: _Toc126914617][bookmark: _Toc127169296][bookmark: _Toc127425317][bookmark: _Toc128376578][bookmark: _Toc130462098]ASW DOCH Docházka

Forma nebo podoba druh poskytnutí příspěvku na stravování je evidována v okně Evidence/Zaměstnanci na nové záložce Stravování, která je umístěna za záložku Zařazení do kolektivu. Evidence je ve stejné formě, jako jsou evidovány údaje např. na záložce Pohotovost, tj. v přehledu jsou údaje o časové ose platnosti (od – do), forma nebo podoba druh poskytnutí příspěvku na stravování a auditní informace o uživateli a čase založení a změny záznamu. Na této záložce je u každého zaměstnance vyznačeno, jakou formou nebo podobou jakým druhem je mu poskytován příspěvek na stravování a pouze na ní lze provést změnu formy nebo podoby druhu poskytování tohoto příspěvku na stravování.  

[image: ]

Nové záznamy se přidávají pomocí tlačítka Přidat a je v nich přednastaven počátek platnosti podle dat z konfigurace. Při uložení nového záznamu je automaticky ukončen předchozí záznam tak, aby nedošlo k časovému překryvu. Zařazení do stravenkového kolektivu nemá vliv na formu nebo podobu druh poskytnutí příspěvku na stravování. 

[image: ]

V případě zadání změny formy nebo podoby druhu příspěvku na stravování je nutné v příslušné docházkové aplikaci znovu načíst příslušný měsíc.

· Papírové Ppoukázky na stravování v papírové podobě

[bookmark: _Hlk131173739]U nových zaměstnanců, kteří zvolí poskytování příspěvku na stravování formou asi druh papírových v podobě poukázek na stravování v papírové podobě nebo zaměstnanců, kteří změní podobu formu asi druh poskytování příspěvku z elektronické poukázky na stravování v elektronické podobě nebo z peněžitého příspěvku na stravování na papírové poukázky na stravování v papírové podobě, je třeba kromě editace příslušné formy nebo podoby druhu poskytování příspěvku na stravování v okně Evidence/Zaměstnanci v záložce Stravování i nadále zařadit a evidovat zaměstnance v nabídce Evidence/Správa kolektivů do stravenkového kolektivu, v němž jsou papírové poukázky na stravování v papírové podobě distribuovány.

· PElektronické poukázkya na stravování v elektronické podobě 

U nových zaměstnanců, jimž bude poskytován příspěvek na stravování formou asi druh elektronických poukázekou na stravování v elektronické podobě nebo u zaměstnanců, kteří změní formu poskytování příspěvku na stravování z papírových poukázek na stravování v papírové podobě nebo z peněžitého příspěvku na stravování na elektronické poukázkyu na stravování v elektronické podobě, je třeba zadat podobu formu poskytování příspěvku právě v záložce Stravování. Zaměstnance není třeba zařazovat do stravenkového kolektivu.

· Peněžitý příspěvek na stravování

Stejně tak u nových zaměstnanců, jimž bude poskytován příspěvek na stravování formou peněžitého příspěvku na stravování, nebo u zaměstnanců, kteří změní formu poskytování příspěvku na stravování z papírových nebo elektronických poukázek na stravování v papírové podobě nebo z poukázek na stravování v elektronické podobě na peněžitý příspěvek na stravování, je třeba zadat formu poskytování příspěvku v záložce Stravování. Zaměstnance není třeba zařazovat do stravenkového kolektivu.

[bookmark: _Toc130462099]ASW ISP 

Ve výchozím nastavení je zaměstnanci nastaven příspěvek na stravování typu „papírová stravenka“ bez nutnosti zadání záznamu. 

Pracovní kolektivy

Zaměstnanec musí být jako dosud přidělen do kolektivu stravenek.

Změna příspěvku na stravování

Změnu příspěvku na stravování lze provést v okně detail pracovníka v záložce Stravování zaměstnancem s právem zařazovat zaměstnance do kolektivů (včetně zaměstnanců s právem manažer nebo zástupce manažera kolektivu stravenky). 

Výběr možností pro změnu příspěvku na stravování:

[image: ]

Postup zadání změny příspěvku na stravování. 

1) V detailu pracovníka zvolit záložku Stravování.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Přidat.

3) V otevřeném dialogu Stravování lze změnit 

a.	platnou formu příspěvku na stravování (Forma stravenky),

b.	zahájení platnosti příspěvku na stravování (pouze v případě nových nástupů, u stávajících nástupů se řídí datem uvedeným v konfiguraci aplikace)

4) Potvrdit volbu tlačítkem Uložit. Potvrzením volby dojde k uložení záznamu změny příspěvku na stravování. Poznámka: Při ukládání záznamu je kontrolovaná automaticky importovaná položka výdejní místo a dodržení periody od předchozí změny systému zaměstnancem.

[image: ]

Úprava záznamu příspěvku na stravování.

1) V detailu pracovníka zvolit záložku Stravování.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Upravit.

3) V otevřeném dialogu Stravování lze změnit platnou formu příspěvku na stravování (Forma stravenky), pokud je aktuální datum starší než datum zahájení platnosti nebo nebyla objednána karta.

4) Potvrdit volbu tlačítkem Uložit. Potvrzením volby dojde k uložení záznamu změny příspěvku na stravování.

Smazání záznamu příspěvku na stravování

1) V detailu pracovníka zvolit záložku Stravování.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Smazat. Platnou formu příspěvku na stravování (Forma stravenky), pokud je aktuální datum starší než datum zahájení platnosti nebo nebyla objednána karta.

Export objednávky karet a připsání kreditu

Export lze provést zaměstnancem s příslušným oprávněním ISP_STRAV_EXP z okna Pracovní kolektivy, záložky Správa stravenkových karet.

[image: ]

Objednávka karty

1) V detailu pracovníka kolektivy zvolit záložku Správa stravenkových karet.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Objednávka karty.

3) Spuštěním funkce dojde otevření dialogového okna Export souborů

a. Volitelně lze pomocí zaškrtávacího tlačítka zvolit volbu exportu do MS Excel. V tomto případě dojde k otevření dialogového okna pro určení uložiště .xlsx souboru.

b. Po jeho potvrzení je vygenerován a uložen soubor ve formátu csv do zadaného uložiště dle parametrů aplikace.

Připsání kreditu

1) V detailu pracovníka kolektivy zvolit záložku Správa stravenkových karet.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Připsání kreditu.

3) Spuštěním funkce dojde k otevření dialogového okna Export souborů

a. Volitelně lze pomocí zaškrtávacího tlačítka zvolit volbu exportu do MS Excel. V tomto případě dojde k otevření dialogového okna pro učení uložiště .xlsx souboru.

b. Po jeho potvrzení je vygenerován a uložen soubor ve formátu csv do zadaného uložiště dle parametrů aplikace.

Export kontrolní sestavy

1) V detailu pracovníka kolektivy zvolit záložku Správ stravenkových karet.

2) V tabulce zvolit záznam pro export

3) V panelu nástrojů zvolit tlačítko Opis (popř. v Menu / Nástroje – Opis)

4) Spuštěním funkce dojde otevření dialogového okna pro učení uložiště .xlsx souboru. Po jeho potvrzení je vygenerován a uložen soubor.



Export papírových stravenek

Export stravenek zůstává stejný jako dosud.



Export peněžního příspěvku na stravování 

Není vyžadovaná žádná speciální akce zpracovatelem. Výše příspěvku je součástí exportního souboru pro výpočet mezd.

[bookmark: _Toc126847988][bookmark: _Toc126914620][bookmark: _Toc127169299][bookmark: _Toc128376581][bookmark: _Toc130462100]SR_A a SR_T 

Peněžitý příspěvek na stravování se v aplikacích SR_A i SR_T zadává obdobně jako poskytnutí stravenkové karty, nabídka bude rozšířena o další volbu:



[image: ]



Podrobnosti k nastavování formy poskytnutí příspěvku na stravování jsou popsány v Nápovědě v uživatelské dokumentaci.

[bookmark: _Toc130462101]Závěrečná ustanovení

[bookmark: _Hlk127425066]V případě úpravy výše příspěvku na stravování v důsledku výsledku kolektivního vyjednávání bude výše příspěvku upravena informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci odborových organizacích s účinností do doby nabytí účinnosti nové verze SM 2014-005 Stravování zaměstnanců.

V případě úprav vyplývajících ze zvláštního právního předpisu (§ 189 ZP odst. 1 písm. b) a sazby stravného dle § 189 ZP odst. 2) bude horní limit peněžitého příspěvku na stravování upraven informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci odborových organizací s účinností do doby nabytí účinnosti nové verze SM 2014-005 Stravování zaměstnanců.

Vedoucí útvaru 500300 zajistí tvorbu příslušné informace a její projednání se zástupci odborových organizací. Po jejím projednání bude informace schválená personálním ředitelem publikována. Poté požádá vedoucí útvaru 500310 určeného zaměstnance útvaru 410120 o zadání výše příspěvků na stravování do docházkových aplikací a EGJE.

[bookmark: _Toc130462102]Šablony formulářů

· Objednávka – žádanka o výdej papírových poukázek na stravování

· Seznam zaměstnanců pro odběr (výdej) papírových poukázek na stravování

· Vyúčtování papírových poukázek na stravování

· Žádost zaměstnance o změnu formy nebo podoby druhu příspěvku na stravování

· Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování

· Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování

Formuláře jsou zpracovány pro uživatele produktu MS Office formou šablon a jsou zveřejněny v Evidenci šablon dokumentů na Intranetu DP–Dokumenty–Šablony dokumentů



Poznámka:

Žlutým podbarvením jsou zvýrazněny změny oproti předchozí verzi pokynu.





Zpracovala:

Ing. Monika Brejníková

500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance	





Odpovídá:

Bc. Gabriela Jakoubková

vedoucí útvaru 500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance
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[bookmark: _Toc90283475][bookmark: _Toc130462074]Matice odpovědnosti

		Činnost

		Určený zaměstnanec příslušného útvaru

		Určený zaměstnanec útvaru 500250

		Určený zaměstnanec útvaru 400590

		Určený zaměstnanec útvaru 400580

		Vedoucí zaměstnanec 

		Určený zaměstnanec útvaru 410120

		Vedoucí útvaru 500300

		Určený zaměstnanec útvaru 500310

		Kontaktní zaměstnanec



		Stanovení termínu výdeje papírových poukázek na stravování v papírové podobě

		

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Zpracování a předání vyúčtování odebraných vyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě útvaru 400530

		X

		

		

		

		

		

		

		

		



		Předání požadavků na papírové poukázky na stravování jednotlivých útvarů útvaru 500310

		

		

		

		

		

		

		

		

		X



		Objednání papírových poukázek na stravování 

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Žádost o přiřazení ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Přiřazení útvaru ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Aktualizace seznamu kontaktních zaměstnanců na kontaktních místech

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Nahlášení počtu nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě z důvodu úmrtí, nebo při skončení základního pracovněprávního vztahu útvarům 500250 a 400530

		X

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Vypořádání nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě při úmrtí, nebo při skončení základního pracovněprávního vztahu

		

		X

		

		

		

		

		

		

		



		Vrácení papírových poukázek na stravování v papírové podobě s končící platností na konci kalendářního roku útvaru 400590

		X

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Zajištění distribuce papírových poukázek na stravování v papírové podobě s platností i v následujícím kalendářním roce od listopadu (papírové poukázky na stravování v papírové podobě za říjen)

		

		

		X

		

		

		

		

		

		



		Objednání poukázek na stravování v papírové podobě

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Vrácení nevyužitých nevydaných papírových poukázek na stravování v papírové podobě a zajištění jejich vrácení dodavateli poukázek na stravování s uvedením počtu

		

		

		X

		

		

		

		

		

		



		Nevydání papírových poukázek na stravování v papírové podobě s platností do konce kalendářního roku po 10. 12. kalendářního roku, v němž jsou papírové poukázky na stravování v papírové podobě platné.

		X

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Žádost o přiřazení ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Předání požadavků na poukázky na stravování v papírové podobě jednotlivých útvarů útvaru 500310

		

		

		

		

		

		

		

		

		X



		Přiřazení útvaru ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Aktualizace seznamu kontaktních zaměstnanců na kontaktních místech

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Vygenerování a odeslání objednávky stravenkové karty a objednávky poukázek na stravování na útvar 500310

		X

		

		

		

		

		

		

		

		



		Souhrnné objednání elektronických poukázek na stravování v elektronické podobě

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Souhrnné objednání stravenkových karet

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Výdej stravenkové karty prostřednictvím kontaktního místa

		

		

		

		

		

		

		

		

		X



		Upozornění písemnou formou na změnu sazby stravného dle § 163 odst. 1 (formou interního sdělení) útvarům 410120 a 500310 z důvodů vyplývajících z § 189 ZP odst. 1 písm. b) a sazby stravného dle § 189 ZP odst. 2

		

		

		

		X

		

		

		

		

		



		Upozornění písemnou formou na změnu aktuální výše příspěvků na stravování v případě úpravy KS útvaru 410120

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Zadání výše příspěvků na stravování do docházkových aplikací a EGJE

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Zajištění tvorby a publikování informace schválené personálním ředitelem včetně jejího projednání se zástupci OO

		

		

		

		

		

		

		X

		

		



		Předložení formuláře „Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování“ nebo „Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování“ novému zaměstnanci

		

		X

		

		

		X

		

		

		

		





Legenda:	X – odpovídá

[bookmark: _Toc86060125][bookmark: _Toc130462075]Definice

elektronická poukázka na stravování	kredit v elektronické podobě sloužící je určen k platbě

	za stravování

docházková aplikace	aplikace zprostředkující přenos dat o evidenci pracovní

	doby zaměstnance pro výpočet mzdy (ASW DOCH

	Docházka; ISP; SR_T; SR_A)

[bookmark: _Toc256422421][bookmark: _Toc256424916][bookmark: _Toc256596434][bookmark: _Toc256596733][bookmark: _Toc256598175]kontaktní místo	pracoviště, kde dochází k distribuci papírových poukázek

	na stravování a stravenkových karet na jednotlivé útvary,

	případně jednotlivým zaměstnancům

kontaktní zaměstnanec	zaměstnanec vykonávající činnosti na kontaktním místě

nevydané papírové poukázky na stravování	papírové poukázky na stravování, které

	kontaktním zaměstnancem nebyly vydány 

	určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů,

	popř. vedoucím zaměstnancům, kteří zajišťují

	jejich vydání jednotlivým zaměstnancům, anebo jednotlivým zaměstnancům jejich určeným zaměstnancem nebo vedoucím zaměstnancem 

připomínka je přijata, a to ve znění:

nevydané papírové poukázky na stravování	papírové poukázky na stravování, které

	kontaktním zaměstnancem nebyly vydány 

	určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů,

	popř. vedoucím zaměstnancům, kteří zajišťují

	jejich vydání jednotlivým zaměstnancům, anebo

	jednotlivým zaměstnancům jejich určeným

	zaměstnancem nebo vedoucím zaměstnancem 

nevyzvednuté papírové poukázky na stravování	papírové poukázky na stravování, které si

	zaměstnanec nevyzvedl na kontaktním místě nebo

	u určeného zaměstnance jednotlivého útvaru, 

	popř. vedoucího zaměstnance, který zajišťuje

	jejich vydání jednotlivým zaměstnancům

osobní účet	účet u dodavatele poukázek na stravování

	a volnočasových poukázek (SODEXO), kde lze spravovat

	oba typy benefitů

papírová poukázka na stravování	cenina v papírové podobě sloužící je určena k platbě za stravování

pokladna útvaru 400590 Sokolovská	kontaktní místo útvaru 400590 odd. Financování, které se

	nachází asi se nenachází, ale má sídlo, jinak ve směrnicích píše „ÚB Sokolovská“ na adrese Sokolovská 42/217, Vysočany, 

	190 00 Praha 9

Připomínka je přijata, a to ve znění: 

pokladna útvaru 400590 Sokolovská	kontaktní místo útvaru 400590 odd. Financování, které

	má sídlo v ÚB Sokolovská



poukázka na stravování	forma příspěvku na stravování, kteráý je poskytována

	v papírovém nebo elektronickém druhu prostřednictvím

	papírové nebo elektronické poukázky na stravování

příspěvek na stravování	příspěvek zaměstnavatele na stravování pro zaměstnance

[bookmark: _Hlk132201197]	(formou poskytování poukázky na stravováním

	v papírovém nebo elektronickém druhu papírových nebo 

	elektronických poukázek na stravování) nebo formou 

	peněžitého příspěvku na stravování

peněžitý příspěvek na stravování	forma příspěvku na stravování, který je poskytován jako

	finanční plnění 

stravenková karta	elektronická karta, určená pro nahrávání elektronických 

	poukázek na stravování a je platebním

	prostředkem/platební kartou

útvar 110220	odd. Zabezpečení provozů

útvar 126020	odd. Výpravny

útvar 131600	garáž Hostivař

útvar 400530	odd. Finanční účtárna

útvar 400580	odd. Daně

útvar 400590	odd. Financování

útvar 410120	odd. Provozní aplikace

útvar 500250	odd. Personální a mzdové

útvar 500310	odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance

útvar 500300	odbor Benefitů a péče o zaměstnance

vyúčtování mzdy nebo odměny z dohod	písemný doklad obsahující údaje o jednotlivých složkách

	mzdy nebo odměny z dohody

zákoník práce	zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění

	pozdějších předpisů

[bookmark: _Toc130462076]Obecná ustanovení 

Informace související s objednáváním, distribucí a evidencí poukázek na stravování, stravenkových karet a peněžitého příspěvku na stravování jsou uvedeny v tomto metodickém pokynu. 

Metodický pokyn k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku je uveřejněn na intranetových stránkách útvaru 5003100 - Informace z útvarů/Úseky/Personální/500310-odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance /Metodické pokyny/Stravování Informace úseku/Personální/500300/Stravování.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec odpovídá za uzavření evidence pracovní doby příslušného měsíce v docházkové aplikaci v souladu se SM 2017-001 Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů. Toto uzavření musí být provedeno první pracovní den v následujícím kalendářním měsíci v docházkových aplikacích ASW DOCH Docházka, ISP, SR_T do 12:00 hod., v docházkové aplikaci SR_A do 15:00 hod.

[bookmark: _Toc126826367][bookmark: _Toc126847955][bookmark: _Toc126914586][bookmark: _Toc127169260][bookmark: _Toc128376543]V případě úpravy výše příspěvku na stravování v důsledku výsledku kolektivního vyjednávání bude výše příspěvku upravena informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci OO s účinností do doby aktualizace směrnice.

[bookmark: _Toc126826368][bookmark: _Toc126847956][bookmark: _Toc126914587][bookmark: _Toc127169261][bookmark: _Toc128376544]V případě úprav vyplývajících ze zvláštního právního předpisu (§ 189 ZP odst. 1 písm. b) a sazby stravného dle § 189 ZP odst. 2) bude horní limit peněžitého příspěvku na stravování upraven informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci OO s účinností do doby aktualizace směrnice.

[bookmark: _Toc126826369][bookmark: _Toc126847957][bookmark: _Toc126914588][bookmark: _Toc127169262][bookmark: _Toc128376545]Vedoucí zaměstnanec útvaru 500300 zajistí tvorbu informace a její projednání s OO. Po projednání zadá úkol vedoucímu útvaru 500310 na publikování informace schválené personálním ředitelem.

[bookmark: _Toc126826370][bookmark: _Toc126847958][bookmark: _Toc126914589][bookmark: _Toc127169263][bookmark: _Toc128376546]Po publikování informace schválené personálním ředitelem požádá vedoucí útvaru 500310 určeného zaměstnance útvaru 410120 o zadání výše příspěvků na stravování do docházkových aplikací a EGJE.

[bookmark: _Toc130462077]Papírové poukázky na stravování v papírové podobě

[bookmark: _Toc126847930][bookmark: _Toc127425295][bookmark: _Toc129332396][bookmark: _Toc130462078]Organizace nákupu a předávání poukázek na stravování v papírové podobě zaměstnancům

[bookmark: _Toc129332397][bookmark: _Toc130462079][bookmark: _Toc126826372][bookmark: _Toc126847960][bookmark: _Toc126914591][bookmark: _Toc127169265][bookmark: _Toc128376548]Zaměstnanci, kteří na kontaktních místech manipulují s poukázkami na stravování v papírové podobě, musí mít uzavřenou „Dohodu o odpovědnosti k ochraně hodnot svěřených zaměstnanci k vyúčtování“ dle § 252 zákoníku práce.

[bookmark: _Toc130462080]Objednávka papírových poukázek na stravování v papírové podobě 

Objednávku poukázek na stravování v papírové podobě zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500310 v množství a termínech dle požadavků z jednotlivých kontaktních míst. Požadavky z jednotlivých kontaktních míst předá určenému zaměstnanci útvaru 500310 určený zaměstnanec útvaru 400590 do 10. kalendářního dne příslušného měsíce.

Objednávka musí obsahovat počty kusů poukázek na stravování v papírové podobě, které mají být dodavatelem poukázek na stravování rozvezeny na kontaktní místa, kde dojde k vydání poukázek na stravování v papírové podobě určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí jejich distribuci jednotlivým zaměstnancům. 

Příjem poukázek na stravování v papírové podobě provádí kontaktní zaměstnanci, kteří požadují dovoz poukázek na stravování v papírové podobě na kontaktní místa. Příjem se provádí současně s převzetím avíza „Dodacího listu“. Kontaktní zaměstnanec odešle bez zbytečného odkladu kopii „Dodacího listu“ prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

V docházkové aplikaci určený zaměstnanec příslušného útvaru provede objednávku poukázek na stravování v papírové podobě vyplněním formuláře „Objednávka – žádanka o výdej poukázek na stravování“, který předá na kontaktní místo. 

Skutečný nárok na papírové poukázky na stravování v papírové podobě jsou určení zaměstnanci příslušných útvarů povinni vždy před zadáním do docházkové aplikace zkontrolovat a upravit do souladu se všemi pravidly pro poskytování papírových poukázek na stravování v papírové podobě, a to především v případech, kdy zaměstnanec sice odpracoval směnu, ale nárok na příspěvek na stravování mu nevzniká (např. celodenní školení s poskytnutou stravou, pracovní cesta, při které náleží stravné, apod. dle Přílohy „Překážky v práci - nárok na poukázku na stravování nebo peněžitý příspěvek na stravování“ uvedené ve SM 2014-005 Stravování zaměstnanců). Za výsledný počet správnost výsledného počtu nárokovaných papírových poukázek na stravování v papírové podobě pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. 

V docházkové aplikaci určený zaměstnanec příslušného útvaru provede objednávku papírových poukázek na stravování vyplněním formuláře „Objednávka – žádanka o výdej poukázek na stravování“, který předá na kontaktní místo.

Objednávku papírových poukázek na stravování dle požadavků z jednotlivých kontaktních míst zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500310 v daném množství a termínech. Požadavky z jednotlivých kontaktních míst předá určenému zaměstnanci útvaru 500310 určený zaměstnanec útvaru 400590 do 10. kalendářního dne příslušného měsíce.

Objednávka musí obsahovat počty kusů papírových poukázek na stravování, které mají být dodavatelem poukázek na stravování rozvezeny na kontaktní místa, kde dojde k vydání papírových poukázek na stravování jednotlivým zaměstnancům nebo určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí jejich distribuci jednotlivým zaměstnancům. 

[bookmark: _Toc127169267][bookmark: _Toc128376550][bookmark: _Toc130462081]Příjem a vVýdej papírových poukázek na stravování v papírové podobě

Příjem papírových poukázek na stravování provádí kontaktní zaměstnanci, kteří požadují dovoz papírových poukázek na stravování na kontaktní místa. Příjem se provádí současně s převzetím avíza „Dodacího listu“. Kontaktní zaměstnanec odešle bez zbytečného odkladu kopii „Dodacího listu“ prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

[bookmark: _Hlk130453600]Papírové Ppoukázky na stravování v papírové podobě se na kontaktních místech vydávají jednotlivým zaměstnancům nebo určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí jejich následné vydání, případně jednotlivým zaměstnancům:

· na základě formuláře „Objednávka – žádanka o výdej papírových poukázek na stravování“ s uvedením počtu kusů papírových poukázek na stravování v papírové podobě a potvrzené podpisem příslušného vedoucího útvaru,

· na základě formuláře „Seznamu zaměstnanců pro odběr (výdej) papírových poukázek na stravování“, který obsahuje jméno zaměstnance, útvar, osobní číslo, počet kusů papírových poukázek na stravování v papírové podobě, cenu za 1 ks, celkovou hodnotu papírových poukázek na stravování v papírové podobě a podpis zaměstnance, kterým potvrdí převzetí papírových poukázek na stravování v papírové podobě.

Kontaktní zaměstnanci a určení zaměstnanci jednotlivých útvarů, kteří zajišťují následné vydání papírových poukázek na stravování jednotlivým zaměstnancům, Zaměstnanci, kteří na kontaktních místech manipulují s papírovými poukázkami na stravování musí mít uzavřenou „Dohodu o odpovědnosti k ochraně hodnot svěřených zaměstnanci k vyúčtování“ dle § 252 zákoníku práce.

Papírové poukázky na stravování, je možné převzít na kontaktních místech také na základě formuláře „Plná moc“. které se vydávají přímo jednotlivým zaměstnancům, mohou být převzaty za daného oprávněného zaměstnance zmocněncem na základě formuláře „Plná moc“.  Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec odpovídá za uzavření evidence pracovní doby příslušného měsíce v docházkové aplikaci v souladu se SM 2017-001 Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů. Toto uzavření musí být provedeno první pracovní den v následujícím kalendářním měsíci do 12:00 hod. U řidičů autobusů je termín do 15:00 hod.

Připomínka je přijata, a to ve znění: Papírové poukázky na stravování, které se vydávají přímo jednotlivým zaměstnancům, mohou být převzaty za oprávněného zaměstnance zmocněncem na základě formuláře „Plná moc“.  

Termín pro vydávání papírových poukázek na stravování v papírové podobě stanoví příslušný vedoucí útvaru, případně je určen dohodou vedoucích útvarů v určitém objektu. Výdej je však možný nejdříve první den měsíce následujícího po měsíci, za který vznikl zaměstnanci nárok na papírové poukázky na stravování v papírové podobě.

Pro evidenci papírových poukázek na stravování v papírové podobě zpracovává kontaktní zaměstnanec, určený zaměstnanec příslušného útvaru, popř. vedoucí zaměstnanec měsíční vyúčtování odebraných (vydaných na kontaktním místě) papírových poukázek na stravování v papírové podobě na formuláři „Vyúčtování papírových poukázek na stravování“ a vyúčtování předkládá útvaru 400530. 

[bookmark: _Toc126914594][bookmark: _Toc127169269][bookmark: _Toc128376552][bookmark: _Toc130462082]Nevyzvednuté papírové poukázky na stravování v papírové podobě

Počet papírových poukázek na stravování v papírové podobě nevyzvednutých zaměstnancem do 1 měsíce po skončení základního pracovněprávního vztahu nahlásí příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec útvaru 500250 a útvaru 400530. Určený zaměstnanec útvaru 500250 zašle bývalému zaměstnanci finanční prostředky sražené ve vyúčtování mzdy nebo odměny z dohody.

V případě úmrtí zaměstnance nahlásí počet nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec útvaru 500250 a útvaru 400530.V případě úmrtí zaměstnance nejsou V tomto případě nejsou nevyzvednuté papírové poukázky na stravování v papírové podobě součástí peněžitých práv, které smrtí zaměstnance nezanikají dle § 328 odst. 1 zákoníku práce. Finanční prostředky sražené zaměstnanci ve vyúčtování mzdy nebo odměny z dohody útvar 500250 vypořádá dle § 328 odst. 1 zákoníku práce.

O počet těchto nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě snižuje určený zaměstnanec příslušného útvaru, popř. vedoucí zaměstnanec hlášení o počtu vydaných papírových poukázek na stravování v papírové podobě, které měsíčně předává útvaru 400530.

Níže uvedené odstavce jsou přesunuty do bodu 4.4.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec je povinen s nimi papírovými poukázkami na stravování hospodařit tak, aby mu po výdeji za měsíc listopad (v prosinci) nezůstaly nevydané nevyzvednuté zde by měly být správně již nevydané, týká se i dalšího textu – soulad s bodem 4.4 papírové poukázky na stravování v papírové podobě s končící platností v kalendářním roce, v němž jsou papírové poukázky na stravování v papírové podobě platné.

Útvar 400590 zajišťuje od listopadu (papírové poukázky na stravování za říjen), nejpozději v prosinci (papírové poukázky na stravování za listopad) distribuci pouze papírových poukázek na stravování s platností i zde by mělo „i“ zůstat, jelikož jsou platné i v roce předcházejícím, tj. nejen v roce následujícím v následujícím kalendářním roce.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec provede nejpozději 5. pracovní den v prosinci příslušného kalendářního roku kontrolu nevydaných nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě s cílem zjistit celkový počet nevydaných nevyzvednutých papírových poukázek na stravování v papírové podobě s platností do konce roku v jím řízeném útvaru.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec nebude spíše „nesmí“ – případně nejpozději od tohoto odstavce se nemůže jednat o „nevyzvednuté“ vydávat po 10. 12. papírové poukázky na stravování s platností do konce kalendářního roku.

[bookmark: _Hlk130458230][bookmark: _Hlk130457270]Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec předá za účelem výměny nebo vrácení vrátí do 15. 12. příslušného kalendářního roku určenému zaměstnanci na pokladnu útvaru 400590 Sokolovská všechny nevydané nevyzvednuté papírové poukázky na stravování v papírové podobě platné do konce roku, pro nějž jsou papírové poukázky na stravování v papírové podobě platné. Přílohou je interní sdělení s uvedením počtu kusů nevyzvednutých (vrácených) vracených papírových poukázek na stravování v papírové podobě. Určený zaměstnanec Na základě toho kontaktní zaměstnanec na pokladně útvaru 400590 Sokolovská předá příslušnému vedoucímu útvaru nebo jím určenému zaměstnanci počet kusů papírových poukázek na stravování v papírové podobě s platností i v následujícím kalendářním roce odpovídající počtu kusů vracených nevyzvednutých (vrácených) papírových poukázek na stravování v papírové podobě.

Veškeré nevyužité nevyzvednuté papírové poukázky na stravování s platností do konce příslušného kalendářního roku v papírové podobě se předají kontaktnímu zaměstnanci na pokladnu vrací určený zaměstnanec útvaru 400590 Sokolovská, který zajistí jejich vrácení dopisem dodavateli poukázek na stravování s uvedením počtu kusů vráacených papírových poukázek na stravování v papírové podobě.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec nebude vydávat po 10. 12. poukázky na stravování v papírové podobě s platností do konce kalendářního roku.

Zaměstnanec plně odpovídá za vyčerpání již vyzvednutých převzatých papírových poukázek na stravování v papírové podobě, které převzal. Zaměstnavatel neprovádí výměnu nevyčerpaných papírových poukázek na stravování v papírové podobě, jimž skončila platnost.



[bookmark: _Toc130462083]Nevydané papírové poukázky na stravování

Jakmile se kontaktní zaměstnanec dozví o počtu papírových poukázek na stravování, které nebudou vydány z důvodu uvedených v bodě 4.3, navýší si o jejich počet stav papírových poukázek na stravování pro další možný výdej a tuto skutečnost zapíše do nejbližšího dalšího hlášení pro útvar 400530.

Kontaktní zaměstnanec je povinen s nimi papírovými poukázkami na stravování hospodařit tak, aby mu po výdeji za měsíc listopad (v prosinci) nezůstaly nevydané papírové poukázky na stravování s končící platností v kalendářním roce, v němž jsou papírové poukázky na stravování platné.

Kontaktní zaměstnanec provede nejpozději 5. pracovní den v prosinci příslušného kalendářního roku kontrolu nevydaných papírových poukázek na stravování s cílem zjistit celkový počet nevydaných papírových poukázek na stravování s platností do konce roku.

Kontaktní zaměstnanec nebude nesmí vydávat po 10. 12. papírové poukázky na stravování s platností do konce kalendářního roku. 

Kontaktní zaměstnanec předá za účelem výměny nebo vrácení do 15. 12. příslušného kalendářního roku na pokladnu útvaru 400590 Sokolovská všechny nevydané papírové poukázky na stravování platné do konce roku, pro nějž jsou papírové poukázky na stravování platné. Přílohou je interní sdělení s uvedením počtu kusů nevydaných papírových poukázek na stravování. Na základě toho kontaktní zaměstnanec na pokladně útvaru 400590 Sokolovská předá ostatním z jakého důvodu by to předával „ostatním“, logicky by to měl předat tomu, kdo ty s končící platností přinesl kontaktním zaměstnancům počet kusů papírových poukázek na stravování s platností v následujícím kalendářním roce odpovídající počtu kusů nevydaných (vrácených) papírových poukázek na stravování.

Připomínky jsou přijaty a odstavec 4.4 zní: 

Jakmile se kontaktní zaměstnanec dozví o počtu papírových poukázek na stravování, které nebudou vydány z důvodu uvedených v bodě 4.3, navýší si o jejich počet stav papírových poukázek na stravování pro další možný výdej a tuto skutečnost zapíše do nejbližšího dalšího hlášení pro útvar 400530.

Kontaktní zaměstnanec a příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec je povinen s papírovými poukázkami na stravování hospodařit tak, aby mu po výdeji za měsíc listopad (v prosinci) nezůstaly nevydané papírové poukázky na stravování s končící platností v kalendářním roce, v němž jsou papírové poukázky na stravování platné.

Útvar 400590 zajišťuje od listopadu (papírové poukázky na stravování za říjen), nejpozději v prosinci (papírové poukázky na stravování za listopad) distribuci pouze papírových poukázek na stravování s platností i v následujícím kalendářním roce.

Kontaktní zaměstnanec a příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec provede nejpozději 5. pracovní den v prosinci příslušného kalendářního roku kontrolu nevydaných papírových poukázek na stravování s cílem zjistit celkový počet nevydaných papírových poukázek na stravování s platností do konce roku.

Kontaktní zaměstnanec a příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec nesmí vydávat po 10. 12. papírové poukázky na stravování s platností do konce kalendářního roku. 

Kontaktní zaměstnanec a příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec předá za účelem výměny nebo vrácení do 15. 12. příslušného kalendářního roku na pokladnu útvaru 400590 Sokolovská všechny nevydané papírové poukázky na stravování platné do konce roku, pro nějž jsou papírové poukázky na stravování platné. Přílohou je interní sdělení s uvedením počtu kusů nevydaných papírových poukázek na stravování. Na základě toho kontaktní zaměstnanec na pokladně útvaru 400590 Sokolovská předá ostatním kontaktnímu zaměstnancůmi počet kusů papírových poukázek na stravování s platností v následujícím kalendářním roce odpovídající počtu kusů nevydaných (vrácených) papírových poukázek na stravování.

Veškeré nevydané papírové poukázky na stravování se předají kontaktnímu zaměstnanci na pokladně útvaru 400590 Sokolovská, který zajistí jejich vrácení dopisem dodavateli poukázek na stravování s uvedením počtu kusů vrácených papírových poukázek na stravování.

[bookmark: _Toc128376554][bookmark: _Toc126847964][bookmark: _Toc126914596][bookmark: _Toc127169272][bookmark: _Toc128376555][bookmark: _Toc130462084]Elektronické Ppoukázky na stravování v elektronické podobě

[bookmark: _Toc130462085][bookmark: _Toc113870143]Povinnosti při stanovení nároku na elektronické poukázky na stravování 

Nárok na elektronické poukázky na stravování jsou určení zaměstnanci příslušných útvarů povinni zkontrolovat a upravit do souladu se všemi pravidly pro poskytování elektronických poukázek na stravování. a to především v případech, kdy zaměstnanec sice odpracoval směnu, ale nárok na příspěvek na stravování mu nevzniká (např. celodenní školení s poskytnutou stravou, pracovní cesta, při které náleží stravné apod. dle Přílohy „Překážky v práci – nárok na poukázku na stravování nebo peněžitý příspěvek na stravování“ uvedené ve SM 2014-005 Stravování zaměstnanců). Za výsledný počet nárokovaných elektronických poukázek na stravování pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. Opravu chybně zadaného nároku zaměstnance provede příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec následující měsíc formou korekce, a to v případě, kdy:

a) zaměstnanci bylo vydáno více poukázek na stravování, než na kolik mu vznikl nárok,

b) zaměstnanci bylo vydáno méně poukázek na stravování, než na kolik mu vznikl nárok.

Za výsledný počet nárokovaných elektronických poukázek na stravování pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. 

[bookmark: _Toc130462086]Objednávka elektronických poukázek na stravování v elektronické podobě

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec odpovídá za uzavření evidence pracovní doby příslušného měsíce v docházkové aplikaci v souladu se SM 2017-001 Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů. Toto uzavření musí být provedeno první pracovní den v následujícím kalendářním měsíci do 12:00 hod. U řidičů autobusů je termín do 15:00 hod.

Souhrnná objednávka elektronických poukázek na stravování v elektronické podobě může být vygenerovaná až po uzavření evidence pracovní doby (uzavření všech docházkových kolektivů) v příslušném měsíci. Z každé docházkové aplikace se vygeneruje samostatně jedna objednávka v souboru .xlsx na základě skutečně vzniklého nároku na elektronické poukázky na stravování v elektronické podobě za uplynulý měsíc.

[bookmark: _Toc127425302][bookmark: _Toc129332404][bookmark: _Toc130462087]Zpracování objednávky poukázek na stravování v elektronické podobě

Určený zaměstnanec příslušného útvaru vygeneruje každý měsíc sumární elektronickou objednávku v souboru .xls, resp. objednávky z každé docházkové aplikace. Oobjednávkyu ihned odešle útvaru 500310 prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

Za určení zaměstnanců odpovědných za vygenerování objednávky a odeslání objednávky útvaru 500310 odpovídají příslušní vedoucí útvarů:

1.	ASW DOCH Docházka – útvar 500310 

2.	ISP – útvar 110220

3.	SR_T – útvar 126020

4.	SR_A – útvar 131600

Za odeslání objednávky dodavateli poukázek na stravování odpovídá určený zaměstnanec útvaru 500310, který bez zbytečného odkladu po obdržení elektronické zprávy odešle předmětnou objednávku dodavateli poukázek na stravování. Objednávka obsahuje údaje dle požadavků dodavatele poukázek na stravování. Dodavatel bez zbytečného odkladu po obdržení objednávky nahraje elektronické poukázky na stravování na stravenkovoué kartuy.

[bookmark: _Toc127425304][bookmark: _Toc129332405][bookmark: _Toc130462088][bookmark: _Toc127169277][bookmark: _Toc128376559]Povinnosti při stanovení nároku na poukázky na stravování v elektronické podobě 

[bookmark: _Toc114213629][bookmark: _Toc115341536][bookmark: _Toc126847969][bookmark: _Toc126914601][bookmark: _Toc127169278][bookmark: _Toc128376560]Nárok na poukázky na stravování v elektronické podobě jsou určení zaměstnanci příslušných útvarů povinni zkontrolovat a upravit do souladu se všemi pravidly pro poskytování poukázek na stravování v elektronické podobě, a to především v případech, kdy zaměstnanec sice odpracoval směnu, ale nárok na příspěvek na stravování mu nevzniká (např. celodenní školení s poskytnutou stravou, pracovní cesta, při které náleží stravné apod. dle Přílohy „Překážky v práci - nárok na poukázku na stravování nebo peněžitý příspěvek na stravování“ uvedené ve SM 2014-005 Stravování zaměstnanců). Za výsledný počet nárokovaných poukázek na stravování v elektronické podobě pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. Opravu chybně zadaného nároku zaměstnance provede příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec následující měsíc formou korekce.  

[bookmark: _Toc130462089][bookmark: _Hlk111016140]Stravenková karta a osobní stravenkový účet

[bookmark: _Toc127425306][bookmark: _Toc129332407][bookmark: _Toc130462090]Stravenková karta

Na stravenkovou stravenkové kartěu má zaměstnanec nahrané elektronické poukázky na stravování v elektronické podobě. Na stravenkové kartě je zde uvedeno jméno a příjmení zaměstnance a číslo stravenkové karty. Pro zaměstnance bude objednaná stravenková karta připravena na kontaktním místě, kde se vydá určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí distribuci jednotlivým zaměstnancům. Po vyzvednutí stravenkové karty si ji zaměstnanec aktivuje dle pokynů dodavatele poukázek na stravování, které obdrží při převzetí stravenkové karty. 

Zaměstnanec, který si zvolil elektronické poukázky na stravování, bude mít automaticky vytvořený osobní účet. V osobním účtu je možné spravovat stravenkovou kartu – tzn. sledovat zůstatky na stravenkové kartě, platební transakce (konkrétní místo uskutečnění platební transakce a částku v Kč jednotlivých čerpání) ze stravenkové karty, přesné datum nabití a platnosti kreditu, výši nahraných elektronických poukázek na stravování na stravenkovou kartu, případně blokovat stravenkovou kartu. Při použití stravenkové karty se automaticky odečítá kredit elektronické poukázky na stravování s nejkratší dobou platnosti.​ Pokyny k aktivaci osobního účtu zaměstnanec obdrží společně s převzetím stravenkové karty.

Veškeré informacie nalezne zaměstnanec v detailech svého osobního účtu (v mobilní aplikaci Sodexo v záložce Osobní účet-Stravování nebo na stránce www.sodexo-ucet.cz v záložce Stravování). V případě, že zaměstnanec nemá chytrý mobilní telefon či přístup k internetu, je možné zůstatek na stravenkové kartě ověřit zavoláním na telefonní číslo dodavatele poukázek na stravování (233 113 435), kde je mu po zadání čísla stravenkové karty okamžitě sdělen zůstatek na stravenkové kartě.

[bookmark: _Toc127169280][bookmark: _Toc128376562][bookmark: _Toc130462091]Objednávka stravenkové karty

Objednávku stravenkové karty zajišťuje příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec. Po zadání žádosti „Žádost zaměstnance o změnu formy nebo podoby druhu příspěvku na stravování“, ve které je uveden požadavek na elektronické poukázky na stravování v elektronické podobě, bude do docházkové aplikace zaevidována bude žádost o stravenkovou kartu zaevidována. 

Souhrnná objednávka (jedna objednávka z každé docházkové aplikace) stravenkových karet je vygenerovaná do 15. kalendářního dne v příslušném měsíci z každé docházkové aplikace. 

Sumární elektronickou objednávku v souboru .xlsx stravenkových karet zašle určený zaměstnanec příslušného útvaru odpovědný za vygenerování objednávky v každém měsíci, ihned po vygenerování objednávky, prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

Za určení zaměstnanců odpovědných za vygenerování objednávky a odeslání objednávky útvaru 500310 odpovídají příslušní vedoucí útvarů:

1.	ASW DOCH Docházka – útvar 500310

2.	ISP – útvar 110220

3.	SR_T – útvar 126020

4.	SR_A – útvar 131600

Za odeslání objednávky stravenkových karet dodavateli poukázek na stravování odpovídá určený zaměstnanec útvaru 500310, který bez zbytečného odkladu po obdržení elektronické zprávy od výše uvedených útvarů odešle objednávku stravenkových karet dodavateli poukázek na stravování.

Objednávka obsahuje údaje dle požadavků dodavatele poukázek na stravování.

[bookmark: _Toc130462092]Termíny pro objednávky a vyzvednutí stravenkové karty

Pokud si zaměstnanec vybere poukázky na stravování v elektronické podobě, stravenková karta se automaticky objedná na základě zadání žádosti „Žádost zaměstnance o změnu formy nebo podoby příspěvku na stravování“ do docházkové aplikace. Objednávku stravenkové karty zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500310 dle požadavků příslušných vedoucích útvarů nebo jimi určených zaměstnanců. Objednávka stravenkové karty odeslaná do 15. kalendářního dne v měsíci bude připravena k vyzvednutí nejpozději 3 pracovní dny před koncem příslušného měsíce. Zaměstnancům, kterým bude žádost zadána v období od 16. kalendářního dne v měsíci do konce měsíce, bude stravenková karta připravena k vyzvednutí nejpozději 7 pracovních dnů po začátku následujícího měsíce po zadání žádosti. Zaměstnanci bude stravenková karta připravena na kontaktním místě, kde se vydá určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí distribuci jednotlivým zaměstnancům. Pro zaměstnance bude objednaná stravenková karta připravena na kontaktním místě, kde se vydá jednotlivým zaměstnancům nebo určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí distribuci jednotlivým zaměstnancům. Po vyzvednutí stravenkové karty si ji zaměstnanec aktivuje dle pokynů dodavatele poukázek na stravování, které obdrží při převzetí stravenkové karty. 

[bookmark: _Toc126826384][bookmark: _Toc126847974][bookmark: _Toc126914606][bookmark: _Toc127169283][bookmark: _Toc128376565][bookmark: _Toc130462093]Ztráta stravenkové karty

V případě ztráty stravenkové karty si zaměstnanec novou stravenkovou kartu může sám ihned objednat a zároveň starou stravenkovou kartu může sám ihned zablokovat ve svém Osobním účtu (na internetu) nebo v mobilní aplikaci (platí pro chytré mobilní telefony), nebo nahlásí ztrátu přímo dodavateli poukázek na stravování. V případě ztráty stravenkové karty zaměstnanec nepřijde, od okamžiku blokace o zůstatek na stravenkové kartě. Zaměstnanci bude v tomto případě dodána nová stravenková karta, která bude k vyzvednutí na příslušném kontaktním místě, jež má zvolen příslušný útvar jako konkrétní kontaktní místo.

[bookmark: _Toc127425310][bookmark: _Toc129332411][bookmark: _Toc130462094][bookmark: _Toc127169285][bookmark: _Toc128376567]Stravenkový účet zaměstnance pro kontrolu stravenkové karty

[bookmark: _Toc126847977][bookmark: _Toc126914609][bookmark: _Toc127169286][bookmark: _Toc128376568]Zaměstnanec, který si zvolil poukázky na stravování v elektronické podobě, bude mít automaticky vytvořený stravenkový účet. Ve stravenkovém účtu je možné spravovat stravenkovou kartu – tzn. sledovat zůstatky na stravenkové kartě, platební transakce (konkrétní místo a částku v Kč jednotlivých čerpání) ze stravenkové karty, přesné datum a výši nahraných poukázek na stravování v elektronické podobě na stravenkovou kartu. Zaměstnanec má možnost si instalovat mobilní aplikaci pro chytré mobilní telefony, ve které má možnost spravovat stravenkový účet. V případě, že zaměstnanec nemá chytrý mobilní telefon, je možné zůstatek na stravenkové kartě ověřit zavoláním na telefonní číslo dodavatele poukázek na stravování (233 113 435), kde je mu po zadání čísla stravenkové karty okamžitě sdělen zůstatek na stravenkové kartě.

[bookmark: _Toc130462095]Úhrada poukázek na stravování

Úhrada se provádí srážkou ze mzdy nebo z odměny z dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr ve vyúčtování za měsíc, za který byl nárok pro zaměstnance stanoven. 

V případě nástupu nového zaměstnance do pracovního poměru u DP nebo při uzavření dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr se zaměstnancem, u něhož by mohl vzniknout nárok na poskytnutí poukázek na stravování, neboa pokud zaměstnanec změní formu poskytování příspěvku na stravování z peněžitého příspěvku na poukázku na stravování, je nutnou přílohou tohoto formuláře „Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování“ nebo „Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování“. 

Pokud je s formulářem „Žádost zaměstnance o změnu formy nebo podoby druhu příspěvku na stravování“ předána i „Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování“ nebo „Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování“, určený zaměstnanec útvaru 500250 zajistí podpis dohody za zaměstnavatele a vrátí zaměstnanci jeden stejnopis prostřednictvím vedoucího zaměstnance, druhý založí do osobního spisu zaměstnance. Ze stejnopisu dokumentu předaného zaměstnavateli není možné vytvářet kopie.

[bookmark: _Toc126847979][bookmark: _Toc126914611][bookmark: _Toc127169288][bookmark: _Toc127425312][bookmark: _Toc128376570][bookmark: _Toc126826388][bookmark: _Toc126847980][bookmark: _Toc126914612][bookmark: _Toc127169289][bookmark: _Toc128376571]Ze stejnopisu dokumentu předaného zaměstnavateli není možné vytvářet kopie.

[bookmark: _Toc130462096]Peněžitý příspěvek na stravování

Výše peněžitého příspěvku bude pravidelně aktualizována v souladu s vyhláškou Ministerstva práce a sociálních věcí vydanou dle § 189 zákoníku práce pro účely stanovení výše cestovních náhrad a horní hranicí stanovenou pro tyto účely dle § 176 odst. 1 zákoníku práce. Měsíční výpočet a zahrnutí do mzdy se zpracovává jako měsíční nárok v desetihaléřích a poté se provede zaokrouhlení konečného měsíčního nároku směrem dolů na celé Kč. Upozornění písemnou formou na změnu aktuální výše peněžitého příspěvku (formou interního sdělení) zašle určený zaměstnanec útvaru 400580 útvarůmu 410120 a 500310. 

[bookmark: _Toc128376573]

[bookmark: _Toc126847982][bookmark: _Toc126914614][bookmark: _Toc127169291][bookmark: _Toc128376574]Vedoucí zaměstnanec útvaru 500300 zajistí tvorbu informace a její projednání s OO. Po projednání zadá úkol vedoucímu útvaru 500310 na publikování informace schválené personálním ředitelem.

[bookmark: _Toc126847983][bookmark: _Toc126914615][bookmark: _Toc127169292][bookmark: _Toc128376575]

[bookmark: _Toc129332414][bookmark: _Toc130462097]Změna evidence formy nebo podoby příspěvku na stravováníZměna evidence formy nebo druhu příspěvků na stravování v docházkových aplikacích

[bookmark: _Toc127169295][bookmark: _Toc128376577][bookmark: _Toc126847985][bookmark: _Toc126914617][bookmark: _Toc127169296][bookmark: _Toc127425317][bookmark: _Toc128376578][bookmark: _Toc130462098]ASW DOCH Docházka

Forma nebo podoba druh poskytnutí příspěvku na stravování je evidována v okně Evidence/Zaměstnanci na nové záložce Stravování, která je umístěna za záložku Zařazení do kolektivu. Evidence je ve stejné formě, jako jsou evidovány údaje např. na záložce Pohotovost, tj. v přehledu jsou údaje o časové ose platnosti (od – do), forma nebo podoba druh poskytnutí příspěvku na stravování a auditní informace o uživateli a čase založení a změny záznamu. Na této záložce je u každého zaměstnance vyznačeno, jakou formou nebo podobou jakým druhem je mu poskytován příspěvek na stravování a pouze na ní lze provést změnu formy nebo podoby druhu poskytování tohoto příspěvku na stravování.  

[image: ]

Nové záznamy se přidávají pomocí tlačítka Přidat a je v nich přednastaven počátek platnosti podle dat z konfigurace. Při uložení nového záznamu je automaticky ukončen předchozí záznam tak, aby nedošlo k časovému překryvu. Zařazení do stravenkového kolektivu nemá vliv na formu nebo podobu druh poskytnutí příspěvku na stravování. 

[image: ]

V případě zadání změny formy nebo podoby druhu příspěvku na stravování je nutné v příslušné docházkové aplikaci znovu načíst příslušný měsíc.

· Papírové Ppoukázky na stravování v papírové podobě

[bookmark: _Hlk131173739]U nových zaměstnanců, kteří zvolí poskytování příspěvku na stravování formou asi druh papírových v podobě poukázek na stravování v papírové podobě nebo zaměstnanců, kteří změní podobu formu asi druh poskytování příspěvku z elektronické poukázky na stravování v elektronické podobě nebo z peněžitého příspěvku na stravování na papírové poukázky na stravování v papírové podobě, je třeba kromě editace příslušné formy nebo podoby druhu poskytování příspěvku na stravování v okně Evidence/Zaměstnanci v záložce Stravování i nadále zařadit a evidovat zaměstnance v nabídce Evidence/Správa kolektivů do stravenkového kolektivu, v němž jsou papírové poukázky na stravování v papírové podobě distribuovány.

Text byl upraven, a to ve znění: 

U nových zaměstnanců, kteří si zvolí papírové poukázky na stravování, nebo zaměstnanců, kteří si změní poskytování příspěvku z elektronických poukázek na stravování nebo z peněžitého příspěvku na stravování na papírové poukázky na stravování, je třeba kromě editace příslušného druhu poskytování příspěvku na stravování v okně Evidence/Zaměstnanci v záložce Stravování i nadále zařadit a evidovat zaměstnance v nabídce Evidence/Správa kolektivů do stravenkového kolektivu, v němž jsou papírové poukázky na stravování distribuovány.



· PElektronické poukázkya na stravování v elektronické podobě 

U nových zaměstnanců, jimž bude poskytován příspěvek na stravování formou asi druh elektronických poukázekou na stravování v elektronické podobě nebo u zaměstnanců, kteří změní formu poskytování příspěvku na stravování z papírových poukázek na stravování v papírové podobě nebo z peněžitého příspěvku na stravování na elektronické poukázkyu na stravování v elektronické podobě, je třeba zadat podobu formu poskytování příspěvku právě v záložce Stravování. Zaměstnance není třeba zařazovat do stravenkového kolektivu.

Text byl upraven, a to ve znění: 

U nových zaměstnanců, jimž budou poskytovány elektronické poukázky na stravování, nebo u zaměstnanců, kteří si změní poskytování příspěvku na stravování z papírových poukázek na stravování nebo z peněžitého příspěvku na stravování na elektronické poukázky na stravování, je třeba zadat druh poskytování příspěvku právě v záložce Stravování. Zaměstnance není třeba zařazovat do stravenkového kolektivu.

· Peněžitý příspěvek na stravování

Stejně tak u nových zaměstnanců, jimž bude poskytován příspěvek na stravování formou peněžitýého příspěveku na stravování, nebo u zaměstnanců, kteří si změní formu poskytování příspěvku na stravování z papírových nebo elektronických poukázek na stravování v papírové podobě nebo z poukázek na stravování v elektronické podobě na peněžitý příspěvek na stravování, je třeba zadat formu poskytování příspěvku v záložce Stravování. Zaměstnance není třeba zařazovat do stravenkového kolektivu.

[bookmark: _Toc130462099]ASW ISP 

Ve výchozím nastavení je zaměstnanci nastaven příspěvek na stravování typu „papírová stravenka“ bez nutnosti zadání záznamu. 

Pracovní kolektivy

Zaměstnanec musí být jako dosud přidělen do kolektivu stravenek.

Změna příspěvku na stravování

Změnu příspěvku na stravování lze provést v okně detail pracovníka v záložce Stravování zaměstnancem s právem zařazovat zaměstnance do kolektivů (včetně zaměstnanců s právem manažer nebo zástupce manažera kolektivu stravenky). 

Výběr možností pro změnu příspěvku na stravování:

[image: ]

Postup zadání změny příspěvku na stravování. 

1) V detailu pracovníka zvolit záložku Stravování.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Přidat.

3) V otevřeném dialogu Stravování lze změnit 

a.	platnou formu příspěvku na stravování (Forma stravenky),

b.	zahájení platnosti příspěvku na stravování (pouze v případě nových nástupů, u stávajících nástupů se řídí datem uvedeným v konfiguraci aplikace)

4) Potvrdit volbu tlačítkem Uložit. Potvrzením volby dojde k uložení záznamu změny příspěvku na stravování. Poznámka: Při ukládání záznamu je kontrolovaná automaticky importovaná položka výdejní místo a dodržení periody od předchozí změny systému zaměstnancem.

[image: ]

Úprava záznamu příspěvku na stravování.

1) V detailu pracovníka zvolit záložku Stravování.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Upravit.

3) V otevřeném dialogu Stravování lze změnit platnou formu příspěvku na stravování (Forma stravenky), pokud je aktuální datum starší než datum zahájení platnosti nebo nebyla objednána karta.

4) Potvrdit volbu tlačítkem Uložit. Potvrzením volby dojde k uložení záznamu změny příspěvku na stravování.

Smazání záznamu příspěvku na stravování

1) V detailu pracovníka zvolit záložku Stravování.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Smazat. Platnou formu příspěvku na stravování (Forma stravenky), pokud je aktuální datum starší než datum zahájení platnosti nebo nebyla objednána karta.

Export objednávky karet a připsání kreditu

Export lze provést zaměstnancem s příslušným oprávněním ISP_STRAV_EXP z okna Pracovní kolektivy, záložky Správa stravenkových karet.

[image: ]

Objednávka karty

1) V detailu pracovníka kolektivy zvolit záložku Správa stravenkových karet.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Objednávka karty.

3) Spuštěním funkce dojde otevření dialogového okna Export souborů

a. Volitelně lze pomocí zaškrtávacího tlačítka zvolit volbu exportu do MS Excel. V tomto případě dojde k otevření dialogového okna pro určení uložiště .xlsx souboru.

b. Po jeho potvrzení je vygenerován a uložen soubor ve formátu csv do zadaného uložiště dle parametrů aplikace.

Připsání kreditu

1) V detailu pracovníka kolektivy zvolit záložku Správa stravenkových karet.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Připsání kreditu.

3) Spuštěním funkce dojde k otevření dialogového okna Export souborů

a. Volitelně lze pomocí zaškrtávacího tlačítka zvolit volbu exportu do MS Excel. V tomto případě dojde k otevření dialogového okna pro učení uložiště .xlsx souboru.

b. Po jeho potvrzení je vygenerován a uložen soubor ve formátu csv do zadaného uložiště dle parametrů aplikace.

Export kontrolní sestavy

1) V detailu pracovníka kolektivy zvolit záložku Správ stravenkových karet.

2) V tabulce zvolit záznam pro export

3) V panelu nástrojů zvolit tlačítko Opis (popř. v Menu / Nástroje – Opis)

4) Spuštěním funkce dojde otevření dialogového okna pro učení uložiště .xlsx souboru. Po jeho potvrzení je vygenerován a uložen soubor.



Export papírových stravenek

Export stravenek zůstává stejný jako dosud.



Export peněžního příspěvku na stravování 

Není vyžadovaná žádná speciální akce zpracovatelem. Výše příspěvku je součástí exportního souboru pro výpočet mezd.

[bookmark: _Toc126847988][bookmark: _Toc126914620][bookmark: _Toc127169299][bookmark: _Toc128376581][bookmark: _Toc130462100]SR_A a SR_T 

Peněžitý příspěvek na stravování se v aplikacích SR_A i SR_T zadává obdobně jako poskytnutí stravenkové karty, nabídka bude rozšířena o další volbu:



[image: ]



Podrobnosti k nastavování formy poskytnutí příspěvku na stravování jsou popsány v Nápovědě v uživatelské dokumentaci.

[bookmark: _Toc130462101]Závěrečná ustanovení

[bookmark: _Hlk127425066]V případě úpravy výše příspěvku na stravování v důsledku výsledku kolektivního vyjednávání bude výše příspěvku upravena informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci odborových organizacích s účinností do doby nabytí účinnosti nové verze SM 2014-005 Stravování zaměstnanců.

V případě úprav vyplývajících ze zvláštního právního předpisu (§ 189 ZP odst. 1 písm. b) a sazby stravného dle § 189 ZP odst. 2) bude horní limit peněžitého příspěvku na stravování upraven informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci odborových organizací s účinností do doby nabytí účinnosti nové verze SM 2014-005 Stravování zaměstnanců.

Vedoucí útvaru 500300 zajistí tvorbu příslušné informace a její projednání se zástupci odborových organizací. Po jejím projednání bude informace schválená personálním ředitelem publikována. Poté požádá vedoucí útvaru 500310 určeného zaměstnance útvaru 410120 o zadání výše příspěvků na stravování do docházkových aplikací a EGJE.

[bookmark: _Toc130462102]Šablony formulářů

· Objednávka – žádanka o výdej papírových poukázek na stravování

· Seznam zaměstnanců pro odběr (výdej) papírových poukázek na stravování

· Vyúčtování papírových poukázek na stravování

· Žádost zaměstnance o změnu formy nebo podoby druhu příspěvku na stravování

· Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování

· Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování

Formuláře jsou zpracovány pro uživatele produktu MS Office formou šablon a jsou zveřejněny v Evidenci šablon dokumentů na Intranetu DP–Dokumenty–Šablony dokumentů



[bookmark: _Hlk133322541]Legenda pro přehlednost:

Černý text – původní text

Žlutě podbarvený černý text  – nový text - v materiálu předloženém na jednání úseku personální se zástupci OO dne 9. 3. 2023

Červeně přeškrtnutý text – text odstraněný – v materiálu předloženém na jednání úseku personální se zástupci OO dne 9. 3. 2023

Modře podbarvený text – doplněný text na základě připomínek OO NOSDDPP vznesených na jednání úseku personální se zástupci OO dne 9. 3. 2023

Zeleně podbarvený text – doplněný text na základě jednání s vedoucím útvaru 400590

Žlutě podbarvený červený text – návrh OO NOSDDPP na nové znění textu  

Žlutě podbarvený modrý text – komentář OO NOSDDPP

Fialově podbarvený text – doplněný text na základě připomínek OO NOSDDPP uvedených v bodě 6.11 zápisu č. 4 z jednání úseku personálního se zástupci OO ze dne 6. 4. 2023





Zpracovala:

Ing. Monika Brejníková

500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance	





Odpovídá:

Bc. Gabriela Jakoubková

vedoucí útvaru 500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance
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[bookmark: _Hlk121234046]Metodický pokyn k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku
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[bookmark: _Toc90283475][bookmark: _Toc133391344]Matice odpovědnosti

		Činnost

		Určený zaměstnanec příslušného útvaru

		Určený zaměstnanec útvaru 500250

		Určený zaměstnanec útvaru 400590

		Určený zaměstnanec útvaru 400580

		Vedoucí zaměstnanec 

		Určený zaměstnanec útvaru 410120

		Vedoucí útvaru 500300

		Určený zaměstnanec útvaru 500310

		Kontaktní zaměstnanec



		Stanovení termínu výdeje papírových poukázek na stravování 

		

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Zpracování a předání vyúčtování vyzvednutých papírových poukázek na stravování útvaru 400530

		X

		

		

		

		

		

		

		

		



		Předání požadavků na papírové poukázky na stravování jednotlivých útvarů útvaru 500310

		

		

		

		

		

		

		

		

		X



		Objednání papírových poukázek na stravování 

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Žádost o přiřazení ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Přiřazení útvaru ke konkrétnímu kontaktnímu místu

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Aktualizace seznamu kontaktních zaměstnanců na kontaktních místech

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Nahlášení počtu nevyzvednutých papírových poukázek na stravování z důvodu úmrtí, nebo při skončení základního pracovněprávního vztahu útvarům 500250 a 400530

		X

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Vypořádání nevyzvednutých papírových poukázek na stravování při úmrtí, nebo při skončení základního pracovněprávního vztahu

		

		X

		

		

		

		

		

		

		



		Vrácení papírových poukázek na stravování s končící platností na konci kalendářního roku útvaru 400590

		X

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Zajištění distribuce papírových poukázek na stravování s platností i v následujícím kalendářním roce od listopadu (papírové poukázky na stravování za říjen)

		

		

		X

		

		

		

		

		

		



		Vrácení nevydaných papírových poukázek na stravování a zajištění jejich vrácení dodavateli poukázek na stravování s uvedením počtu

		

		

		X

		

		

		

		

		

		



		Nevydání papírových poukázek na stravování s platností do konce kalendářního roku po 10. 12. kalendářního roku, v němž jsou papírové poukázky na stravování platné.

		X

		

		

		

		X

		

		

		

		



		Vygenerování a odeslání objednávky stravenkové karty a objednávky poukázek na stravování na útvar 500310

		X

		

		

		

		

		

		

		

		



		Souhrnné objednání elektronických poukázek na stravování 

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Souhrnné objednání stravenkových karet

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Výdej stravenkové karty prostřednictvím kontaktního místa

		

		

		

		

		

		

		

		

		X



		Upozornění písemnou formou na změnu sazby stravného dle § 163 odst. 1 (formou interního sdělení) útvarům 410120 a 500310 z důvodů vyplývajících z § 189 ZP odst. 1 písm. b) a sazby stravného dle § 189 ZP odst. 2

		

		

		

		X

		

		

		

		

		



		Upozornění písemnou formou na změnu aktuální výše příspěvků na stravování v případě úpravy KS útvaru 410120

		

		

		

		

		

		

		

		X

		



		Zadání výše příspěvků na stravování do docházkových aplikací a EGJE

		

		

		

		

		

		X

		

		

		



		Zajištění publikování informace schválené personálním ředitelem včetně jejího projednání se zástupci OO

		

		

		

		

		

		

		X

		

		



		Předložení formuláře „Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování“ nebo „Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování“ novému zaměstnanci

		

		X

		

		

		X

		

		

		

		





Legenda:	X – odpovídá

[bookmark: _Toc86060125][bookmark: _Toc133391345]Definice

elektronická poukázka na stravování	kredit v elektronické podobě je určen k platbě

	za stravování

docházková aplikace	aplikace zprostředkující přenos dat o evidenci pracovní

	doby zaměstnance pro výpočet mzdy (ASW

	Docházka; ISP; SR_T; SR_A)

[bookmark: _Toc256422421][bookmark: _Toc256424916][bookmark: _Toc256596434][bookmark: _Toc256596733][bookmark: _Toc256598175]kontaktní místo	pracoviště, kde dochází k distribuci papírových poukázek

	na stravování a stravenkových karet na jednotlivé útvary,

	případně jednotlivým zaměstnancům

kontaktní zaměstnanec	zaměstnanec vykonávající činnosti na kontaktním místě

nevydané papírové poukázky na stravování	papírové poukázky na stravování, které

	kontaktním zaměstnancem nebyly vydány 

	určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů,

	popř. vedoucím zaměstnancům, kteří zajišťují

	jejich vydání jednotlivým zaměstnancům, anebo

	jednotlivým zaměstnancům jejich určeným

	zaměstnancem nebo vedoucím zaměstnancem 

nevyzvednuté papírové poukázky na stravování	papírové poukázky na stravování, které si

	zaměstnanec nevyzvedl na kontaktním místě nebo

	u určeného zaměstnance jednotlivého útvaru, 

	popř. vedoucího zaměstnance, který zajišťuje

	jejich vydání jednotlivým zaměstnancům

osobní účet	účet u dodavatele poukázek na stravování

	a volnočasových poukázek (SODEXO), kde lze spravovat

	oba typy benefitů

papírová poukázka na stravování	cenina v papírové podobě je určena k platbě za stravování

pokladna útvaru 400590 Sokolovská	kontaktní místo útvaru 400590 odd. Financování, které

	má sídlo v ÚB Sokolovská

poukázka na stravování	forma příspěvku na stravování, která je poskytována

	v papírovém nebo elektronickém druhu 

příspěvek na stravování	příspěvek zaměstnavatele na stravování pro zaměstnance

[bookmark: _Hlk132201197]	formou poskytování poukázky na stravování

	v papírovém nebo elektronickém druhu nebo formou 

	peněžitého příspěvku na stravování

peněžitý příspěvek na stravování	forma příspěvku na stravování, který je poskytován jako

	finanční plnění 

stravenková karta	elektronická karta, určená pro nahrávání elektronických 

	poukázek na stravování a je platebním

	prostředkem/platební kartou

útvar 110220	odd. Zabezpečení provozů

útvar 126020	odd. Výpravny

útvar 131600	garáž Hostivař

útvar 400530	odd. Finanční účtárna

útvar 400580	odd. Daně

útvar 400590	odd. Financování

útvar 410120	odd. Provozní aplikace

útvar 500250	odd. Personální a mzdové

útvar 500310	odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance

útvar 500300	odbor Benefitů a péče o zaměstnance

vyúčtování mzdy nebo odměny z dohod	písemný doklad obsahující údaje o jednotlivých složkách

	mzdy nebo odměny z dohody

zákoník práce	zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění

	pozdějších předpisů

[bookmark: _Toc133391346]Obecná ustanovení 

Informace související s objednáváním, distribucí a evidencí poukázek na stravování, stravenkových karet a peněžitého příspěvku na stravování jsou uvedeny v tomto metodickém pokynu. 

Metodický pokyn k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku je uveřejněn na intranetových stránkách útvaru 500310 - Informace z útvarů/Úseky/Personální/500310-odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance /Metodické pokyny/Stravování.

Příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec odpovídá za uzavření evidence pracovní doby příslušného měsíce v docházkové aplikaci v souladu se SM 2017-001 Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů. Toto uzavření musí být provedeno první pracovní den v následujícím kalendářním měsíci v docházkových aplikacích ASW Docházka, ISP, SR_T do 12:00 hod., v docházkové aplikaci SR_A do 15:00 hod.

[bookmark: _Toc133391347]Papírové poukázky na stravování 

[bookmark: _Toc133391348]Objednávka papírových poukázek na stravování 

Skutečný nárok na papírové poukázky na stravování jsou určení zaměstnanci příslušných útvarů povinni vždy před zadáním do docházkové aplikace zkontrolovat a upravit do souladu se všemi pravidly pro poskytování papírových poukázek na stravování, a to především v případech, kdy zaměstnanec sice odpracoval směnu, ale nárok na příspěvek na stravování mu nevzniká (např. celodenní školení s poskytnutou stravou, pracovní cesta, při které náleží stravné, apod. dle Přílohy „Překážky v práci - nárok na poukázku na stravování nebo peněžitý příspěvek na stravování“ SM 2014-005 Stravování zaměstnanců). Za správnost výsledného počtu nárokovaných papírových poukázek na stravování pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. 

V docházkové aplikaci určený zaměstnanec příslušného útvaru provede objednávku papírových poukázek na stravování vyplněním formuláře „Objednávka – žádanka o výdej poukázek na stravování“, který předá na kontaktní místo.

Objednávku papírových poukázek na stravování dle požadavků z jednotlivých kontaktních míst zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500310 v daném množství a termínech. Požadavky z jednotlivých kontaktních míst předá určenému zaměstnanci útvaru 500310 určený zaměstnanec útvaru 400590 do 10. kalendářního dne příslušného měsíce.

Objednávka musí obsahovat počty kusů papírových poukázek na stravování, které mají být dodavatelem poukázek na stravování rozvezeny na kontaktní místa, kde dojde k vydání papírových poukázek na stravování jednotlivým zaměstnancům nebo určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí jejich distribuci jednotlivým zaměstnancům. 

[bookmark: _Toc127169267][bookmark: _Toc128376550][bookmark: _Toc133391349]Příjem a výdej papírových poukázek na stravování 

Příjem papírových poukázek na stravování provádí kontaktní zaměstnanci, kteří požadují dovoz papírových poukázek na stravování na kontaktní místa. Příjem se provádí současně s převzetím avíza „Dodacího listu“. Kontaktní zaměstnanec odešle bez zbytečného odkladu kopii „Dodacího listu“ prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

[bookmark: _Hlk130453600]Papírové poukázky na stravování se na kontaktních místech vydávají jednotlivým zaměstnancům nebo určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí jejich následné vydání jednotlivým zaměstnancům:

· na základě formuláře „Objednávka – žádanka o výdej papírových poukázek na stravování“ s uvedením počtu kusů papírových poukázek na stravování a potvrzené podpisem příslušného vedoucího útvaru,

· na základě formuláře „Seznamu zaměstnanců pro odběr (výdej) papírových poukázek na stravování“, který obsahuje jméno zaměstnance, útvar, osobní číslo, počet kusů papírových poukázek na stravování, cenu za 1 ks, celkovou hodnotu papírových poukázek na stravování a podpis zaměstnance, kterým potvrdí převzetí papírových poukázek na stravování.

Kontaktní zaměstnanci a určení zaměstnanci jednotlivých útvarů, kteří zajišťují následné vydání papírových poukázek na stravování jednotlivým zaměstnancům, musí mít uzavřenou „Dohodu o odpovědnosti k ochraně hodnot svěřených zaměstnanci k vyúčtování“ dle § 252 zákoníku práce.

Papírové poukázky na stravování, které se vydávají přímo jednotlivým zaměstnancům, mohou být převzaty za zaměstnance zmocněncem na základě formuláře „Plná moc“. 

Připomínka je přijata, a to ve znění: Papírové poukázky na stravování, které se vydávají přímo jednotlivým zaměstnancům, mohou být převzaty za oprávněného zaměstnance zmocněncem na základě formuláře „Plná moc“.  

Termín pro vydávání papírových poukázek na stravování stanoví příslušný vedoucí útvaru, případně je určen dohodou vedoucích útvarů v určitém objektu. Výdej je však možný nejdříve první den měsíce následujícího po měsíci, za který vznikl zaměstnanci nárok na papírové poukázky na stravování.

Pro evidenci papírových poukázek na stravování zpracovává kontaktní zaměstnanec, určený zaměstnanec příslušného útvaru, popř. vedoucí zaměstnanec měsíční vyúčtování odebraných (vydaných na kontaktním místě) papírových poukázek na stravování na formuláři „Vyúčtování papírových poukázek na stravování“ a vyúčtování předkládá útvaru 400530. 

[bookmark: _Toc126914594][bookmark: _Toc127169269][bookmark: _Toc128376552][bookmark: _Toc133391350]Nevyzvednuté papírové poukázky na stravování 

Počet papírových poukázek na stravování nevyzvednutých zaměstnancem do 1 měsíce po skončení základního pracovněprávního vztahu nahlásí příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec útvaru 500250 a útvaru 400530. Určený zaměstnanec útvaru 500250 zašle bývalému zaměstnanci finanční prostředky sražené ve vyúčtování mzdy nebo odměny z dohody.

V případě úmrtí zaměstnance nahlásí počet nevyzvednutých papírových poukázek na stravování příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec útvaru 500250 a útvaru 400530. V tomto případě nejsou nevyzvednuté papírové poukázky na stravování součástí peněžitých práv, které smrtí zaměstnance nezanikají dle § 328 odst. 1 zákoníku práce. Finanční prostředky sražené zaměstnanci ve vyúčtování mzdy nebo odměny z dohody útvar 500250 vypořádá dle § 328 odst. 1 zákoníku práce.

O počet nevyzvednutých papírových poukázek na stravování snižuje určený zaměstnanec příslušného útvaru, popř. vedoucí zaměstnanec hlášení o počtu vydaných papírových poukázek na stravování, které měsíčně předává útvaru 400530.

Zaměstnanec plně odpovídá za vyčerpání již vyzvednutých převzatých papírových poukázek na stravování v papírové podobě, které převzal. Zaměstnavatel neprovádí výměnu nevyčerpaných papírových poukázek na stravování v papírové podobě, jimž skončila platnost.

[bookmark: _Toc133391351]Nevydané papírové poukázky na stravování

Jakmile se kontaktní zaměstnanec dozví o počtu papírových poukázek na stravování, které nebudou vydány z důvodu uvedených v bodě 4.3, navýší si o jejich počet stav papírových poukázek na stravování pro další možný výdej a tuto skutečnost zapíše do nejbližšího dalšího hlášení pro útvar 400530.

Kontaktní zaměstnanec a příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec je povinen s papírovými poukázkami na stravování hospodařit tak, aby mu po výdeji za měsíc listopad (v prosinci) nezůstaly nevydané papírové poukázky na stravování s končící platností v kalendářním roce, v němž jsou papírové poukázky na stravování platné.

Útvar 400590 zajišťuje od listopadu (papírové poukázky na stravování za říjen), nejpozději v prosinci (papírové poukázky na stravování za listopad) distribuci pouze papírových poukázek na stravování s platností i v následujícím kalendářním roce.

Kontaktní zaměstnanec a příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec provede nejpozději 5. pracovní den v prosinci příslušného kalendářního roku kontrolu nevydaných papírových poukázek na stravování s cílem zjistit celkový počet nevydaných papírových poukázek na stravování s platností do konce roku.

Kontaktní zaměstnanec a příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec nesmí vydávat po 10. 12. papírové poukázky na stravování s platností do konce kalendářního roku. 

Kontaktní zaměstnanec a příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec předá za účelem výměny nebo vrácení do 15. 12. příslušného kalendářního roku na pokladnu útvaru 400590 Sokolovská všechny nevydané papírové poukázky na stravování platné do konce roku, pro nějž jsou papírové poukázky na stravování platné. Přílohou je interní sdělení s uvedením počtu kusů nevydaných papírových poukázek na stravování. Na základě toho kontaktní zaměstnanec na pokladně útvaru 400590 Sokolovská předá kontaktnímu zaměstnanci počet kusů papírových poukázek na stravování s platností v následujícím kalendářním roce odpovídající počtu kusů nevydaných (vrácených) papírových poukázek na stravování.

Veškeré nevydané papírové poukázky na stravování se předají kontaktnímu zaměstnanci na pokladně útvaru 400590 Sokolovská, který zajistí jejich vrácení dopisem dodavateli poukázek na stravování s uvedením počtu kusů vrácených papírových poukázek na stravování.

[bookmark: _Toc128376554][bookmark: _Toc126847964][bookmark: _Toc126914596][bookmark: _Toc127169272][bookmark: _Toc128376555][bookmark: _Toc133391352]Elektronické poukázky na stravování 

[bookmark: _Toc133391353][bookmark: _Toc113870143]Povinnosti při stanovení nároku na elektronické poukázky na stravování 

Nárok na elektronické poukázky na stravování jsou určení zaměstnanci příslušných útvarů povinni zkontrolovat a upravit do souladu se všemi pravidly pro poskytování elektronických poukázek na stravování. Opravu chybně zadaného nároku zaměstnance provede příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec následující měsíc formou korekce, a to v případě, kdy:

a) zaměstnanci bylo vydáno více poukázek na stravování, než na kolik mu vznikl nárok,

b) zaměstnanci bylo vydáno méně poukázek na stravování, než na kolik mu vznikl nárok.

Za výsledný počet nárokovaných elektronických poukázek na stravování pro jednotlivé zaměstnance odpovídá příslušný vedoucí útvaru. 

[bookmark: _Toc133391354]Objednávka elektronických poukázek na stravování 

Souhrnná objednávka elektronických poukázek na stravování může být vygenerovaná až po uzavření evidence pracovní doby (uzavření všech docházkových kolektivů) v příslušném měsíci. Z každé docházkové aplikace se vygeneruje samostatně jedna objednávka v souboru .xlsx na základě skutečně vzniklého nároku na elektronické poukázky na stravování za uplynulý měsíc.

Určený zaměstnanec příslušného útvaru objednávku ihned odešle útvaru 500310 prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

Za určení zaměstnanců odpovědných za vygenerování objednávky a odeslání objednávky útvaru 500310 odpovídají příslušní vedoucí útvarů:

1.	ASW Docházka – útvar 500310 

2.	ISP – útvar 110220

3.	SR_T – útvar 126020

4.	SR_A – útvar 131600

Za odeslání objednávky dodavateli poukázek na stravování odpovídá určený zaměstnanec útvaru 500310, který bez zbytečného odkladu po obdržení elektronické zprávy odešle předmětnou objednávku dodavateli poukázek na stravování. Objednávka obsahuje údaje dle požadavků dodavatele poukázek na stravování. Dodavatel bez zbytečného odkladu po obdržení objednávky nahraje elektronické poukázky na stravování na stravenkové karty.

[bookmark: _Toc133391355][bookmark: _Hlk111016140]Stravenková karta a osobní účet

Na stravenkové kartě má zaměstnanec nahrané elektronické poukázky na stravování. Na stravenkové kartě je uvedeno jméno a příjmení zaměstnance a číslo stravenkové karty. 

Zaměstnanec, který si zvolil elektronické poukázky na stravování, bude mít automaticky vytvořený osobní účet. V osobním účtu je možné spravovat stravenkovou kartu – tzn. sledovat zůstatky na stravenkové kartě, platební transakce (konkrétní místo uskutečnění platební transakce a částku v Kč jednotlivých čerpání) ze stravenkové karty, přesné datum nabití a platnosti kreditu, výši nahraných elektronických poukázek na stravování na stravenkovou kartu, případně blokovat stravenkovou kartu. Při použití stravenkové karty se automaticky odečítá kredit elektronické poukázky na stravování s nejkratší dobou platnosti.​ Pokyny k aktivaci osobního účtu zaměstnanec obdrží společně s převzetím stravenkové karty.

Veškeré informacie nalezne zaměstnanec v detailech svého osobního účtu (v mobilní aplikaci Sodexo v záložce Osobní účet-Stravování nebo na stránce www.sodexo-ucet.cz v záložce Stravování). V případě, že zaměstnanec nemá chytrý mobilní telefon či přístup k internetu, je možné zůstatek na stravenkové kartě ověřit zavoláním na telefonní číslo dodavatele poukázek na stravování (233 113 435), kde je mu po zadání čísla stravenkové karty okamžitě sdělen zůstatek na stravenkové kartě.

[bookmark: _Toc127169280][bookmark: _Toc128376562][bookmark: _Toc133391356]Objednávka stravenkové karty

Objednávku stravenkové karty zajišťuje příslušný vedoucí útvaru nebo jím určený zaměstnanec. Po zadání žádosti „Žádost zaměstnance o změnu formy nebo druhu příspěvku na stravování“, ve které je uveden požadavek na elektronické poukázky na stravování, bude do docházkové aplikace zaevidována žádost o stravenkovou kartu. 

Souhrnná objednávka (jedna objednávka z každé docházkové aplikace) stravenkových karet je vygenerovaná do 15. kalendářního dne v příslušném měsíci z každé docházkové aplikace. 

Sumární elektronickou objednávku v souboru .xlsx stravenkových karet zašle určený zaměstnanec příslušného útvaru odpovědný za vygenerování objednávky v každém měsíci, ihned po vygenerování objednávky, prostřednictvím elektronické zprávy na e-mailovou adresu 500310@dpp.cz.

Za určení zaměstnanců odpovědných za vygenerování objednávky a odeslání objednávky útvaru 500310 odpovídají příslušní vedoucí útvarů:

1.	ASW Docházka – útvar 500310

2.	ISP – útvar 110220

3.	SR_T – útvar 126020

4.	SR_A – útvar 131600

Za odeslání objednávky stravenkových karet dodavateli poukázek na stravování odpovídá určený zaměstnanec útvaru 500310, který bez zbytečného odkladu po obdržení elektronické zprávy od výše uvedených útvarů odešle objednávku stravenkových karet dodavateli poukázek na stravování.

Objednávka obsahuje údaje dle požadavků dodavatele poukázek na stravování.

[bookmark: _Toc133391357]Termíny pro objednávky a vyzvednutí stravenkové karty

Objednávku stravenkové karty zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500310 dle požadavků příslušných vedoucích útvarů nebo jimi určených zaměstnanců. Objednávka stravenkové karty odeslaná do 15. kalendářního dne v měsíci bude připravena k vyzvednutí nejpozději 3 pracovní dny před koncem příslušného měsíce. Zaměstnancům, kterým bude žádost zadána v období od 16. kalendářního dne v měsíci do konce měsíce, bude stravenková karta připravena k vyzvednutí nejpozději 7 pracovních dnů po začátku následujícího měsíce po zadání žádosti. Pro zaměstnance bude objednaná stravenková karta připravena na kontaktním místě, kde se vydá jednotlivým zaměstnancům nebo určeným zaměstnancům jednotlivých útvarů, kteří zajistí distribuci jednotlivým zaměstnancům. Po vyzvednutí stravenkové karty si ji zaměstnanec aktivuje dle pokynů dodavatele poukázek na stravování, které obdrží při převzetí stravenkové karty. 

[bookmark: _Toc126826384][bookmark: _Toc126847974][bookmark: _Toc126914606][bookmark: _Toc127169283][bookmark: _Toc128376565][bookmark: _Toc133391358]Ztráta stravenkové karty

V případě ztráty stravenkové karty si zaměstnanec novou stravenkovou kartu může sám ihned objednat a zároveň starou stravenkovou kartu může ihned zablokovat ve svém Osobním účtu (na internetu) nebo v mobilní aplikaci (platí pro chytré mobilní telefony), nebo nahlásí ztrátu přímo dodavateli poukázek na stravování. V případě ztráty stravenkové karty zaměstnanec nepřijde, od okamžiku blokace o zůstatek na stravenkové kartě. Zaměstnanci bude v tomto případě dodána nová stravenková karta, která bude k vyzvednutí na příslušném kontaktním místě, jež má zvolen příslušný útvar jako konkrétní kontaktní místo.

[bookmark: _Toc133391359]Úhrada poukázek na stravování

Úhrada se provádí srážkou ze mzdy nebo z odměny z dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr ve vyúčtování za měsíc, za který byl nárok pro zaměstnance stanoven. 

V případě nástupu nového zaměstnance do pracovního poměru u DP nebo při uzavření dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr se zaměstnancem, u něhož by mohl vzniknout nárok na poskytnutí poukázek na stravování, nebo pokud zaměstnanec změní formu poskytování příspěvku na stravování z peněžitého příspěvku na poukázku na stravování, je nutnou přílohou tohoto formuláře „Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování“ nebo „Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování“. 

Pokud je s formulářem „Žádost zaměstnance o změnu formy nebo druhu příspěvku na stravování“ předána i „Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování“ nebo „Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování“, určený zaměstnanec útvaru 500250 zajistí podpis dohody za zaměstnavatele a vrátí zaměstnanci jeden stejnopis prostřednictvím vedoucího zaměstnance, druhý založí do osobního spisu zaměstnance. Ze stejnopisu dokumentu předaného zaměstnavateli není možné vytvářet kopie.

[bookmark: _Toc126847979][bookmark: _Toc126914611][bookmark: _Toc127169288][bookmark: _Toc127425312][bookmark: _Toc128376570][bookmark: _Toc133391360]Peněžitý příspěvek na stravování

[bookmark: _Toc128376573]Výše peněžitého příspěvku bude pravidelně aktualizována v souladu s vyhláškou Ministerstva práce a sociálních věcí vydanou dle § 189 zákoníku práce pro účely stanovení výše cestovních náhrad a horní hranicí stanovenou pro tyto účely dle § 176 odst. 1 zákoníku práce. Měsíční výpočet a zahrnutí do mzdy se zpracovává jako měsíční nárok v desetihaléřích a poté se provede zaokrouhlení konečného měsíčního nároku směrem dolů na celé Kč. Upozornění písemnou formou na změnu aktuální výše peněžitého příspěvku (formou interního sdělení) zašle určený zaměstnanec útvaru 400580 útvarům 410120 a 500310. 

[bookmark: _Toc126847983][bookmark: _Toc126914615][bookmark: _Toc127169292][bookmark: _Toc128376575][bookmark: _Toc129332414][bookmark: _Toc133391361]Změna evidence formy nebo druhu příspěvků na stravování v docházkových aplikacích

[bookmark: _Toc127169295][bookmark: _Toc128376577][bookmark: _Toc126847985][bookmark: _Toc126914617][bookmark: _Toc127169296][bookmark: _Toc127425317][bookmark: _Toc128376578][bookmark: _Toc133391362]ASW Docházka

Forma nebo druh poskytnutí příspěvku na stravování je evidována v okně Evidence/Zaměstnanci na nové záložce Stravování, která je umístěna za záložku Zařazení do kolektivu. Evidence je ve stejné formě, jako jsou evidovány údaje např. na záložce Pohotovost, tj. v přehledu jsou údaje o časové ose platnosti (od – do), forma nebo druh poskytnutí příspěvku na stravování a auditní informace o uživateli a čase založení a změny záznamu. Na této záložce je u každého zaměstnance vyznačeno, jakou formou nebo jakým druhem je mu poskytován příspěvek na stravování a pouze na ní lze provést změnu formy nebo druhu poskytování tohoto příspěvku na stravování.  

[image: ]

Nové záznamy se přidávají pomocí tlačítka Přidat a je v nich přednastaven počátek platnosti podle dat z konfigurace. Při uložení nového záznamu je automaticky ukončen předchozí záznam tak, aby nedošlo k časovému překryvu. Zařazení do stravenkového kolektivu nemá vliv na formu nebo druh poskytnutí příspěvku na stravování. 

[image: ]

V případě zadání změny formy nebo druhu příspěvku na stravování je nutné v příslušné docházkové aplikaci znovu načíst příslušný měsíc.

· Papírové poukázky na stravování 

U nových zaměstnanců, kteří si zvolí papírové poukázky na stravování, nebo zaměstnanců, kteří si změní poskytování příspěvku z elektronických poukázek na stravování nebo z peněžitého příspěvku na stravování na papírové poukázky na stravování, je třeba kromě editace příslušného druhu poskytování příspěvku na stravování v okně Evidence/Zaměstnanci v záložce Stravování i nadále zařadit a evidovat zaměstnance v nabídce Evidence/Správa kolektivů do stravenkového kolektivu, v němž jsou papírové poukázky na stravování distribuovány.

· Elektronické poukázky na stravování 

U nových zaměstnanců, jimž budou poskytovány elektronické poukázky na stravování, nebo u zaměstnanců, kteří si změní poskytování příspěvku na stravování z papírových poukázek na stravování nebo z peněžitého příspěvku na stravování na elektronické poukázky na stravování, je třeba zadat druh poskytování příspěvku právě v záložce Stravování. Zaměstnance není třeba zařazovat do stravenkového kolektivu.

· Peněžitý příspěvek na stravování

Stejně tak u nových zaměstnanců, jimž bude poskytován příspěvek na stravování formou peněžitý příspěvek na stravování, nebo u zaměstnanců, kteří si změní poskytování příspěvku na stravování z papírových nebo elektronických poukázek na stravování na peněžitý příspěvek na stravování, je třeba zadat formu poskytování příspěvku v záložce Stravování. Zaměstnance není třeba zařazovat do stravenkového kolektivu.

[bookmark: _Toc133391363]ISP 

Ve výchozím nastavení je zaměstnanci nastaven příspěvek na stravování typu „papírová stravenka“ bez nutnosti zadání záznamu. 

Pracovní kolektivy

Zaměstnanec musí být jako dosud přidělen do kolektivu stravenek.

Změna příspěvku na stravování

Změnu příspěvku na stravování lze provést v okně detail pracovníka v záložce Stravování zaměstnancem s právem zařazovat zaměstnance do kolektivů (včetně zaměstnanců s právem manažer nebo zástupce manažera kolektivu stravenky). 

Výběr možností pro změnu příspěvku na stravování:

[image: ]

Postup zadání změny příspěvku na stravování. 

1) V detailu pracovníka zvolit záložku Stravování.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Přidat.

3) V otevřeném dialogu Stravování lze změnit 

a.	platnou formu příspěvku na stravování (Forma stravenky),

b.	zahájení platnosti příspěvku na stravování (pouze v případě nových nástupů, u stávajících nástupů se řídí datem uvedeným v konfiguraci aplikace)

4) Potvrdit volbu tlačítkem Uložit. Potvrzením volby dojde k uložení záznamu změny příspěvku na stravování. Poznámka: Při ukládání záznamu je kontrolovaná automaticky importovaná položka výdejní místo a dodržení periody od předchozí změny systému zaměstnancem.

[image: ]

Úprava záznamu příspěvku na stravování.

1) V detailu pracovníka zvolit záložku Stravování.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Upravit.

3) V otevřeném dialogu Stravování lze změnit platnou formu příspěvku na stravování (Forma stravenky), pokud je aktuální datum starší než datum zahájení platnosti nebo nebyla objednána karta.

4) Potvrdit volbu tlačítkem Uložit. Potvrzením volby dojde k uložení záznamu změny příspěvku na stravování.

Smazání záznamu příspěvku na stravování

1) V detailu pracovníka zvolit záložku Stravování.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Smazat. Platnou formu příspěvku na stravování (Forma stravenky), pokud je aktuální datum starší než datum zahájení platnosti nebo nebyla objednána karta.

Export objednávky karet a připsání kreditu

Export lze provést zaměstnancem s příslušným oprávněním ISP_STRAV_EXP z okna Pracovní kolektivy, záložky Správa stravenkových karet.
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Objednávka karty

1) V detailu pracovní kolektivy zvolit záložku Správa stravenkových karet.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Objednávka karty.

3) Spuštěním funkce dojde otevření dialogového okna Export souborů

a. Volitelně lze pomocí zaškrtávacího tlačítka zvolit volbu exportu do MS Excel. V tomto případě dojde k otevření dialogového okna pro určení uložiště .xlsx souboru.

b. Po jeho potvrzení je vygenerován a uložen soubor ve formátu csv do zadaného uložiště dle parametrů aplikace.

Připsání kreditu

1) V detailu pracovníka kolektivy zvolit záložku Správa stravenkových karet.

2) Ve spodní části zvolit tlačítko Připsání kreditu.

3) Spuštěním funkce dojde k otevření dialogového okna Export souborů

a. Volitelně lze pomocí zaškrtávacího tlačítka zvolit volbu exportu do MS Excel. V tomto případě dojde k otevření dialogového okna pro učení uložiště .xlsx souboru.

b. Po jeho potvrzení je vygenerován a uložen soubor ve formátu csv do zadaného uložiště dle parametrů aplikace.

Export kontrolní sestavy

1) V detailu pracovníka kolektivy zvolit záložku Správ stravenkových karet.

2) V tabulce zvolit záznam pro export

3) V panelu nástrojů zvolit tlačítko Opis (popř. v Menu / Nástroje – Opis)

4) Spuštěním funkce dojde otevření dialogového okna pro učení uložiště .xlsx souboru. Po jeho potvrzení je vygenerován a uložen soubor.



Export papírových stravenek

Export stravenek zůstává stejný jako dosud.



Export peněžního příspěvku na stravování 

Není vyžadovaná žádná speciální akce zpracovatelem. Výše příspěvku je součástí exportního souboru pro výpočet mezd.

[bookmark: _Toc126847988][bookmark: _Toc126914620][bookmark: _Toc127169299][bookmark: _Toc128376581][bookmark: _Toc133391364]SR_A a SR_T 

Peněžitý příspěvek na stravování se v aplikacích SR_A i SR_T zadává obdobně jako poskytnutí stravenkové karty, nabídka bude rozšířena o další volbu:
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Podrobnosti k nastavování formy poskytnutí příspěvku na stravování jsou popsány v Nápovědě v uživatelské dokumentaci.

[bookmark: _Toc133391365]Závěrečná ustanovení

[bookmark: _Hlk127425066]V případě úpravy výše příspěvku na stravování v důsledku výsledku kolektivního vyjednávání bude výše příspěvku upravena informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci odborových organizacích s účinností do doby nabytí účinnosti nové verze SM 2014-005 Stravování zaměstnanců.

V případě úprav vyplývajících ze zvláštního právního předpisu (§ 189 ZP odst. 1 písm. b) a sazby stravného dle § 189 ZP odst. 2) bude horní limit peněžitého příspěvku na stravování upraven informací schválenou personálním ředitelem po předchozím projednání se zástupci odborových organizací s účinností do doby nabytí účinnosti nové verze SM 2014-005 Stravování zaměstnanců.

Vedoucí útvaru 500300 zajistí tvorbu příslušné informace a její projednání se zástupci odborových organizací. Po jejím projednání bude informace schválená personálním ředitelem publikována. Poté požádá vedoucí útvaru 500310 určeného zaměstnance útvaru 410120 o zadání výše příspěvků na stravování do docházkových aplikací a EGJE.

[bookmark: _Toc133391366]Šablony formulářů

· Objednávka – žádanka o výdej papírových poukázek na stravování

· Seznam zaměstnanců pro odběr (výdej) papírových poukázek na stravování

· Vyúčtování papírových poukázek na stravování

· Žádost zaměstnance o změnu formy nebo druhu příspěvku na stravování

· Dohoda o srážkách z odměny na úhradu poukázek na stravování

· Dohoda o srážkách ze mzdy na úhradu poukázek na stravování

Formuláře jsou zpracovány pro uživatele produktu MS Office formou šablon a jsou zveřejněny v Evidenci šablon dokumentů na Intranetu DP–Dokumenty–Šablony dokumentů







Zpracovala:

Ing. Monika Brejníková

500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance	





Odpovídá:

Bc. Gabriela Jakoubková

vedoucí útvaru 500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance
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Posouzení zániku funkce volitele při organizační změně nebo změně zařazení volitele (zaměstnance) do jiného volebního obvodu



I. Úvod

Cílem tohoto posouzení je zodpovědět otázku, jak jsou nastavena pravidla pro situaci, kdy zaměstnanec je volitelem a zároveň dojde ke změně pracovního zařazení takového zaměstnance na systemizovaném pracovním místě, kdy nové systemizované pracovní místo je zařazené mimo volební obvod (dále jen „změna pracovního místa“), za který byl zvolen volitelem člena dozorčí rady Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost (dále jen „DP“)[footnoteRef:1] dle: [1:  Pakliže je v tomto stanovisku uvedeno slovo volitel, myslí se tímto osoba, která splňuje definici dle Řádu volebního.] 


1. zákona č. 90/2012 Sb., o obchodních korporacích a družstvech, ve znění pozdějších předpisů (dále jen „ZOK“), 

2. Ř 2022-001 Řád volební pro volby členů dozorčí rady volených zaměstnanci (dále jen „Řád volební“),

3. případně jiných vnitřních předpisů DP.

Dále je cílem tohoto posouzení nastínit právní možnosti dalšího postupu při řešení otázky změny pracovního místa volitele mimo volební obvod, za který byl zvolen.

Účelem tohoto posouzení není kompletně popisovat obecně známé okolnosti, jako právní úpravu, organizaci voleb v DP, organizační strukturu atd. Naopak účelem je přesně se zaměřit na zodpovězení vzniklých právních, etických a vztahových otázek odpovídajících dlouhodobé platnosti nastaveného systému Řádem volebním přesahujícím jedno volební období.



II. Právní otázky

Základní právní otázkou je úvaha nad tím, jakým způsobem jsou v DP nastaveny pravidla podmínek pro výkon funkce volitele u zaměstnanců, kteří změnili pracovní místo mimo jeho původní volební obvod, zda jsou i nadále volitelem, případně zda je takový postup legitimní.



III. Právní úprava

Základní právní úprava týkající se obsazování členů dozorčí rady je upravena v ustanovení § 448 a násl. ZOK. Ustanovení § 448a odst. 2 ZOK konstatuje, že volba členů dozorčí rady volených zaměstnanci může probíhat i jako nepřímá, tj. prostřednictvím volitelů. Bližší pravidla pro volbu prostřednictvím volitelů pak stanoví Řád volební (obecně interní předpis, který upravuje organizaci voleb do dozorčí rady nebo voleb volitelů).  

Funkce volitele zaniká způsobem stanoveným právními předpisy. Dle odborné literatury ZOK upravuje též některé způsoby zániku funkce volitele nad obecnou úpravu zániku funkce. Řád volební nemůže tyto důvody zániku funkce upravit odchylně s výjimkou zákonem výslovně připuštěné možnosti stanovit jiný okamžik zániku funkce při odstoupení.[footnoteRef:2] [2:  Štenglová, I., Havel, B., Cileček, F., Kuhn, P., Šuk, P. Zákon o obchodních korporacích. Komentář. 3. vydání. Praha: C. H. Beck, 2020, s. 952 - 955.] 


Volitele lze dle ustanovení § 448a odst. 3 ZOK (i když se zde hovoří o členu dozorčí rady, tak toto ustanovení platí dle odst. 2 ZOK i pro volitele) i odvolat, a to volbou o odvolání volitele. 

V ustanovení § 1 odst. 2 zákona č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, ve znění pozdějších předpisů (dále jen „OZ“) je stanovena základní zásada tzv. práva soukromého, a to: „nezakazuje-li to zákon výslovně, mohou si osoby ujednat práva a povinnosti odchylně od zákona“.

Dle ustanovení bodu 3.7. Řádu volebního je stanoveno, že návrh kandidáta na volitele je neplatný, pokud: „není zařazen na systemizovaném pracovním místě v příslušném volebním obvodu“. 

Podrobné podmínky pro odvolání volitele formou volby o odvolání jsou v Řádu volebním uvedeny v bodu 4 Řádu volebního. 



IV. Posouzení

Základním důvodem, proč došlo k zavedení voleb zástupců zaměstnanců do ZOK, byl ten, že zaměstnanci mají u některých zaměstnavatelů právo participovat na kontrole činností společnosti např. hospodaření společnosti. Tato kontrola se děje prostřednictvím vyslaných zástupců zaměstnanců do dozorčí rady jako kontrolního orgánu. Takoví zástupci jsou pak ostatním zaměstnancům „odpovědní za výkon své činnosti“, a dokonce se může stát, že v případě nespokojenosti zaměstnanců se zvolenými zástupci v dozorčí radě, může dojít k jejich odvolání. 

Dle aktuálně nastavených pravidel (zákonných – ZOK i vnitřních – Řád volební) je zřejmé, že zánik funkce volitele je upraven striktně a kogentně a dle současné právní úpravy se nelze od těchto pravidel odchýlit (např. vydáním interního předpisu, kterým se upraví zánik funkce volitele jinak) nebo možnosti zániku funkce volitele rozšířit i na případ, že dojde k přeřazení zaměstnance, který byl zvolen volitelem na pracovní místo, které je zařazeno v jiném volebním obvodu.

Řád volební počítal od začátku s tím, že v případě návrhu kandidáta na funkci volitele bylo nutné, aby takový kandidát byl dle ustanovení bodu 3.7 zařazen na systemizované pracovní místo v příslušném volebním obvodu. Nicméně dle aktuálního znění není v Řádu volebním stanovena povinnost k tomu, aby volitel byl zařazen na systemizované pracovní místo po celou dobu výkonu funkce volitele. Je zřejmé, že za dobu 6 let může dojít k situaci, kdy zaměstnanec může být zařazen na jiné místo, než bylo původní v době volby. Nicméně v případě, že zaměstnanec změní pracovní místo a dále pokračuje ve funkci volitele, aniž by nebyl i nadále zařazen ve volebním obvodu, za který byl zvolen, tak svým způsobem ztrácí legitimitu vyplývající z volby, a je nutné prověřit, zda vůle zaměstnanců, kteří svého kolegu zvolili je i nadále taková, že takový volitel má jejich důvěru, případně upravit nevhodnou délku účinnosti volebního období volitelů, které neodpovídá délce volebního období zvolených členů dozorčí rady, jelikož ho značně přesahuje.

Volitelé jsou voleni na dobu 6 let, přičemž za tuto dobu může docházet k různým změnám na systemizovaných pracovních místech a volitelé tak mohou být zařazeni na systemizovaná pracovní místa mimo obvody, za které byli zvoleni. Takový postup jistě nelze klást k tíži zaměstnavatele, avšak změnou pracovního místa mimo obvod, za který byl volitel zvolen, oslabuje jeho kontakt se „svými voliči“ a legitimita takového volitele je oslabena. Totéž platí i v případě organizačních změn, kdy po dobu 6 let může docházet k početným změnám, na základě kterých může dojít ke změnám systemizovaných pracovních míst, na kterých jsou volitelé zařazeni, a ti pak jsou zařazeni v jiných volebních obvodech. 

Smyslem rozdělení voleb do volebních obvodů je:

1. organizovat volby u zaměstnanců s velkým počtem zaměstnanců tak, aby volby a odvolávání proběhly jednodušeji,

2. aby zástupci zaměstnanců měli přímý kontakt na „svého volitele“,

3. spravedlivé rozdělení obvodů tak, aby ty byly přibližně stejně velké,

4. zastupování zaměstnanců z příslušného volebního obvodu.

Z tohoto důvodu byl určen i odlišný počet volitelů tak, aby jejich počet odpovídal významu příslušného volebního obvodu, tj. stanovit váhu jednotlivých volebních obvodů. 

Volitel zvolený za určitý obvod vyjadřuje vůli zaměstnanců zařazených na systemizovaných místech v tomto obvodu, aby jejich volitel za ně rozhodoval v případě volby nebo odvolání členů dozorčí rady. Funkce volitele vzniká z vůle zaměstnanců každého příslušného obvodu a takový volitel by měl být „odpovědný“ těmto zaměstnancům, protože i ti mohou iniciovat odvolání volitele. Zaměstnanci zařazení na systemizovaném místě v příslušném volebním obvodu vkládají svou důvěru ve volitele, a pokud tuto důvěru nemají tak ZOK i Řád volební jim dává možnost takového volitele odvolat prostřednictvím volby o odvolání. 

V případě, že dojde k situaci, že volitel v průběhu svého volebního období změní pracovní místo na místo, které je zařazeno v jiném volebním obvodu, než za který byl zvolen, je vůle zaměstnanců takové obvodu oslabena, protože takový volitel je sice v pracovním poměru k zaměstnavateli a splňuje podmínku pro výkon funkce volitele, avšak není zřejmé, zda je v důsledku této změny vůle zaměstnanců, aby je volitel i nadále zastupoval, nezanikla. 

Způsoby zániku funkce volitele dle současné právní úpravy může stanovit pouze právní předpis. Změna pracovních míst, jejichž výsledkem je přeřazení volitele na jiné pracovní místo, není důvodem pro zánik funkce volitele. Nicméně patrně lze v Řádu volebním upravit postup, že aby byla legitimita volitele zajištěna, bude nutné tuto volbu potvrdit, a to automatickým procesem, kterým se započne odvolání volitele formou voleb o odvolání. V takovém případě, nebudou-li naplněny podmínky, dojde k odvolání volitele, a pokud ne, volitel bude mít i nadále legitimitu zastupování, protože odvolán nebyl, i když došlo ke změně pracovního místa mimo volební obvod volitele. 

Současný Řád volební výslovně neobsahuje žádné ustanovení, které by řešilo, jak se postupuje v případech, kdy volitel změní pracovní místo na místo, které není zařazeno ve volebním obvodu volitele. V takovém případě se jeví jako vhodné, aby taková úprava byla do budoucna přijata, např. jak je výše uvedeno tak, že budou automaticky organizovány volby o odvolání takového volitele. 

Automatické volby o odvolání volitele, v případě, že volitel změní pracovní místo, které je zařazeno mimo volební obvod, za které byl volitel zvolen, mají význam, protože principem stanovení volebních obvodů je zastupování zaměstnanců při volbě členů dozorčí rady za příslušný volební obvod.

Výše uvedené by neplatilo, pokud by DP stanovil jeden volební obvod pro všechny zaměstnance DP.  

V některých situacích není ani vyloučena teoretická možnost, že představenstvo společnosti učiní takové organizační změny, že většině volitelů bude během jejich mandátu nabídnuta taková změna na pracovní místa, která nebudou zařazena ve volebním obvodu, za který byl volitel zvolen, a to z toho důvodu, že představenstvo bude prostřednictvím těchto kroků mít zájem naklonit si volitele tak, aby nezastupovali zájmy volebního obvodu, za který byli zvoleni, ale budou hájit zájmy představenstva. Jinými slovy představenstvo teoreticky nabídne volitelům pracovní místa, která jsou finančně zajímavá jen z toho důvodu, že daní zaměstnanci jsou volitelé. 



V. Možnosti postupu

Dle výše uvedeného a dle současné právní úpravy včetně nastavených interních norem jsou možné tyto postupy:

1. Navrhnout doplnění Řádu volebního o zavedení principu automatického odvolání volitele, který byl během svého mandátu zařazen na jiné systemizované pracovní místo, které je zařazené v jiném volebním obvodu než, za který byl volitel zvolen.

2. Učinit návrh na odvolání volitele dle bodu 4. Řádu volebního, v případě že dojde k situaci, že volitel byl během svého mandátu zařazen na jiné systemizované pracovní místo, které je zařazené v jiném volebním obvodu než, za který byl volitel zvolen.

3. Podat žalobu na neplatnost voleb, z důvodu, že volitel pozbyl způsobilost vykonávat funkci volitele, jelikož jí pozbyl díky organizační změně a zařazení na systemizované pracovní místo, které je mimo volební obvod.

4. Zkrátit volební období volitelů dle Řádu volebního na období odpovídající délce mandátu volených členů dozorčí rady z řad zaměstnanců, tj. 4 roky.



VI. Základní shrnutí argumentace pro změnu aktuálně nastaveného systému

Jako základní argumentace pro úpravu systému by mohly být použity tyto argumenty:

1. Volitel by měl vždy zastupovat obvod, za který byl zvolen, čemuž odpovídá jeho pracovní zařazení na systemizovaném pracovním místě ve volebním obvodu.

2. Základní podmínka pro zvolení volitele do funkce byla, že volitel musí být ke dni voleb zařazen na systemizované pracovní místo, které bylo ve volebním obvodu.

3. Pozbytím základní podmínky dle předchozího bodu volitel ztrácí legitimitu.

4. Legitimita konkrétního volitele bude obnovena, za předpokladu, že po změně pracovního místa projde procesem odvolání z funkce volitele za obvod, který byl zvolen, protože zaměstnanci mohou být toho názoru, že volitel má být jejich kolega zařazený na některém ze systematizovaných míst právě v tomto volebním obvodu. 

5. Řád volební takový postup může upravit, aniž by došlo k porušení příslušných ustanovení ZOK.    

6. Velmi závažnou se jeví též skutečnost, že současně nastavený systém Řádem volebním, který byl předložen zpracovatelem představenstvu ke schválení, a v podstatě znemožňuje představenstvu, které je odpovědné za nastavení pravidel a dodržování pravidel voleb, splnit původně správně stanovenou zásadu zastoupení volitele za určitý obvod. 

7. Zásada splnění povinnosti zařazení kandidáta na volitele na systemizovaném pracovním místě v příslušném volebním obvodu byla Řádem volebním stanovena jako základní požadavek na případnou účast takového kandidáta ve volbách volitelů, a tudíž ji nelze porušit ani v průběhu výkonu mandátu, či jiným způsobem obcházet. 

8. Pravidla a organizaci voleb stanovuje a vyhodnocuje dle ZOK představenstvo. Dle aktuálně nastavených pravidel v případě změny pracovního místa volitele, které je zařazeno mimo původní volební obvod, za který byl zvolen, představenstvo má téměř nulové možnosti, jak vynutit původně správně nastavenou zásadu splnění povinnosti.



VII. Závěr

Výše uvedené posouzení konstatuje právní možnosti postupů při řešení problematiky změny systemizovaného pracovního místa u volitele, který byl zařazen na systemizované pracovní místo mimo volební obvod, za který byl původně zvolen.

Nejvhodnějším řešením se jeví upravit Řád volební tak, že bude zkrácena délka mandátu volitelů tak, aby odpovídalo délce jednoho volebního období (4 roky) a upravit volební systém tak, aby představenstvo mohlo dodržet nastavená pravidla a splnit původně stanovenou zásadu Řádem volebním, a to splnění povinnosti zařazení volitele na systemizovaném pracovním místě v příslušném volebním obvodu. Případně by bylo vhodné zavést mechanismus automatického potvrzení volitele ve volbách o odvolání, v případě, že dojde ke změně pracovního místa, kdy volitel bude zařazen na nové systemizované pracovní místo, které obsadí, přičemž toto nové pracovní místo není zařazeno ve volebním obvodu, za který byl volitel zvolen. 
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900240 – odd. Právní podpora

K dokumentu „Posouzení zániku funkce volitele při organizační změně nebo změně zařazení volitele do jiného obvodu“



Odbor Právní především odkazuje na svůj dokument „K otázce, zda v důsledku změny v organizačním zařazení zaměstnance v pracovním poměru zaniká jeho funkce volitele“ ze dne 24. 1. 2023 ve znění doplnění ze dne 2. 3. 2023. V něm dospěl k závěru, že žádné ustanovení občanského zákoníku[footnoteRef:1], zákona o obchodních korporacích[footnoteRef:2] ani Řádu volebního neposkytuje dostatečný podklad pro závěr, že zaměstnanec v pracovním poměru přestal být volitelem v důsledku změny v jeho organizačního zařazení. Volitelem zůstává (jinak řečeno: i nadále mu přísluší funkce volitele). Proto nepřichází v úvahu postup podle bodu 7, třetího nečíslovaného odstavce Řádu volebního ve spojení s ustanovením bodu 3.14, pátého nečíslovaného odstavce, tedy podání návrhu personálnímu řediteli, aby vyhlásil volby pro volební obvod, v němž byl tento volitel zvolen. [1:  zákon č. 89/2012 Sb., Občanský zákoník, ve znění pozdějších předpisů]  [2:  zákon č. 90/2012 Sb., o obchodních společnostech a družstvech (zákon o obchodních korporacích), ve znění pozdějších předpisů 
] 


Na tomto závěru setrvává a nemá, co by na něm měnil. 

Stejná myšlenka je ostatně v materiálu předloženém odborovou organizací vyjádřena slovy, že [z]působy zániku funkce volitele dle současné právní úpravy může stanovit pouze právní předpis. Změna pracovních míst, jejichž výsledkem je přeřazení volitele na jiné pracovní místo, není důvodem pro zánik funkce volitele (str. 3, poslední odstavec).

Dále se zabývám právními otázkami předestřenými v tomto dokumentu:



K možnosti automatického procesu zahájení voleb k odvolání volitele



V části IV. dokumentu na str. 3 a 4 se předestírá možnost v Řádu volebním upravit postup, že aby byla legitimita volitele zajištěna, bude nutné tuto volbu potvrdit, a to automatickým procesem, kterým se započne odvolání volitele formou voleb o odvolání. Pro případ, že volitel změní pracovní místo na místo, které není zařazeno ve volebním obvodu volitele se jeví jako vhodné, aby taková úprava byla do budoucna přijata, např. jak je výše uvedeno, tak, že budou automaticky organizovány volby o odvolání takového volitele.

Podle § 448a odst. 2 zákona o obchodních korporacích stanoví-li to volební řád, zaměstnanci volí a odvolávají člena dozorčí rady prostřednictvím volitelů. Při volbě volitelů se postupuje obdobně podle odstavců 4 až 7.

Podle § 448a odst. 4 zákona o obchodních korporacích návrh na volbu nebo odvolání člena dozorčí rady voleného zaměstnanci je oprávněno podat představenstvo, odborová organizace nebo rada zaměstnanců anebo společně alespoň 10 % zaměstnanců v pracovním poměru ke společnosti.

Právní úprava tedy stojí na principu, že volby k odvolání volitele mohou být zahájeny pouze na základě návrhu oprávněných navrhovatelů. Jde přitom o pravidlo kogentní (donucující), od něhož se nelze dohodou účastníků právního vztahu nebo vnitřním předpisem odchýlit. K závěru, že právní úprava tzv. statusových věci právnických osob (tj. mj. i utváření jejich orgánů) je kogentní, dospěla odborná literatura i judikatura. Projevuje se i v důvodové zprávě k novelizaci zákona o obchodních korporacích[footnoteRef:3], která uvádí, že s ohledem na skutečnost, že vliv zaměstnanců na fungování dozorčí rady je i ve veřejném zájmu, stanoví se kogentně některé základní parametry zaměstnanecké participace. Stanoví se minimální podmínky platnosti volby (kvorum účasti zaměstnanců, tajné volby, podrobnosti v případě, že jsou členové dozorčí rady voleni nepřímo prostřednictvím volitelů atd.), kdo je oprávněn podávat návrhy na volbu a odvolání členů dozorčí rady volených zaměstnanci, kdo volby organizuje atd. Některá pravidla jsou naopak stanovena dispozitivně, aby bylo možné odchylnou úpravou ve volebním řádu zohlednit specifika společnosti (např. většiny potřebné pro volbu a odvolání členů dozorčí rady volených zaměstnanci). [3:  zákon č. 33/2020 Sb., kterým se mění zákon č. 90/2012 Sb., o obchodních společnostech a družstvech (zákon o obchodních korporacích), ve znění zákona č. 458/2016 Sb.; tento zákon s účinností 1. ledna 2021 vložil do zákona o obchodních korporacích § 448a a přinesl současnou podobu právní úpravy účasti zástupců zaměstnanců v dozorčí radě akciové společnosti
] 


Znovu je nutné připomenout, že okruh takových navrhovatelů oprávněných podat návrh na zahájení voleb k odvolání volitele je poměrně široký (je jím mj. i každá odborová organizace působící v DP jednotlivě nebo 10 % zaměstnanců zařazených ve volebním obvodu). 

Případnou pochybnost o legitimitě volitele, který byl po svém zvolení zařazen na pracovní místo v jiném volebním obvodu (což je organizační opatření, které volitel sám není schopen ovlivnit) je tedy možné snadno odstranit za použití stávající úpravy voleb k odvolání volitele podle bodu 4 Řádu volebního a není nutno provádět změnu, která by se navíc dostávala do kolize s kogentním ustanovením § 448a odst. 4 zákona o obchodních korporacích.

Taková úprava Řádu volebního by tedy byla nadbytečná a není v souladu se zákonem o obchodních korporacích.



[bookmark: _Toc132818658]K možnosti žaloby na neplatnost volby



V části V. odst. 3 tohoto dokumentu se uvádí jako jedna z možností postupu také možnost podat žalobu na neplatnost voleb. 

Podle § 448a odst. 8 zákona o obchodních korporacích člen představenstva, dozorčí rady, likvidátor, odborová organizace nebo rada zaměstnanců, které byly oprávněné podat návrh podle odstavce 4 [tj. návrh na volbu nebo odvolání člena dozorčí rady voleného zaměstnanci], anebo společně alespoň 10 % zaměstnanců v pracovním poměru ke společnosti se mohou z důvodů podle § 428 dovolávat neplatnosti volby nebo odvolání člena dozorčí rady voleného zaměstnanci podle ustanovení občanského zákoníku o neplatnosti rozhodnutí orgánu spolku. Ustanovení § 429 odst. 2 se použije obdobně.

Ustanovení § 428 zákona o obchodních korporacích potom stanoví, že neplatnosti se lze dovolat podle ustanovení občanského zákoníku o neplatnosti rozhodnutí orgánu spolku pro rozpor s právními předpisy nebo stanovami (odst. 1) nebo pro rozpor s dobrými mravy (odst. 2). Ustanovení § 429 odst. 2 zákona o obchodních korporacích stanoví, že platnost již nelze přezkoumávat, nebyla-li žaloba podána včas anebo nebo nebylo-li žalobě vyhověno. 

Právní úprava neplatnosti rozhodnutí orgánu spolku, na kterou odkazuje § 428 zákona o obchodních korporacích, je obsažena v § 258 až 261 občanského zákoníku a mj. z ní vyplývá, že musí být současně splněny zejména tyto podmínky:

a) Neplatnosti se nelze dovolat u „orgánů spolku“, tedy vnitřní procedurou.

Tak tomu v tomto případě není, naopak Řád volební zná vnitřní proceduru, a to stížnost na průběh voleb volitelů podle bodu 3.16 Řádu volebního a stížnost na průběh voleb členů dozorčí rady podle bodu 5.15 Řádu volebního. Žádná z těchto procedur však nebyla nikým využita v případě voleb volitelů ani v případě voleb členů dozorčí rady.

b) Je zachována prekluzivní lhůta tří měsíců ode dne, kdy se navrhovatel o výsledcích volby dozvěděl nebo mohl dozvědět. 

Výsledky voleb volitelů byly vyhlášeny v PŘ 2022-011-00 „Vyhlášení výsledků voleb volitelů členů dozorčí rady DP volených zaměstnanci v roce 2022“, účinném od 9. 6. 2022, a výsledky voleb členů dozorčí rady DP byly vyhlášeny v PŘ 2022-021-00 „Vyhlášení výsledků voleb členů dozorčí rady DP volených zaměstnanci v roce 2022“, účinném od 24. 10. 2022. Je tedy zřejmé, že tato tříměsíční prekluzivní lhůta marně uplynula nejpozději dne 24. 1. 2023.

c) Volby byly provedeny v rozporu se zákonem nebo stanovami, popř. rozpor s dobrými mravy.

Dosud nebyla vznesena žádná konkrétní námitka tvrdící konkrétní rozpor se zákonem, stanovami nebo dobrými mravy. Nedošlo k tomu ani po uskutečnění voleb volitelů, ani po uskutečnění voleb členů dozorčí rady volených zaměstnanci (v obou případech bylo možno uplatnit stížnost na průběh voleb volitelů, resp. stížnost na průběh voleb členů dozorčí rady volených zaměstnanci), ani později. Ani zaměstnavatel nedospívá k závěru, že by volby byly rozporné se zákonem, stanovami DP nebo dobrými mravy.

Žádný z těchto předpokladů není splněn, přičemž předpokladem úspěšné žaloby je současné splnění všech těchto předpokladů (a některých předpokladů dalších, které dále vyplývají z citovaných právních předpisů). Šance takové žaloby na úspěch je proto mizivá.









dne 24. 1. 2023

Zpracoval: Mgr. Milan Kadlec, vedoucí 900240 – odd. Právní podpora
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Rozdíly v zařazení k 31.3.2023.xlsx
2023

		Počet zaměstnanců s rozdílným plánovaným a přiznaným tarifním stupněm v roce 2023

		k 31.12.2022														k 31.3.2023

		úsek		útvar		rozdílný TS 
plán - skutečnost		plánovaný TS    - 
skutečnost 99		plán 99                  -                         skutečnost TS						úsek		útvar		rozdílný TS 
plán - skutečnost		plánovaný TS    - 
skutečnost 99		plán 99                  -                         skutečnost TS

		dopravní		10xxxx				3								dopravní		10xxxx				3

				11xxxx						8								11xxxx						8

				12xxxx						6								12xxxx						6

				13xxxx						1								13xxxx						1

		technický - Povrch		20xxxx												technický - Povrch		20xxxx		1

				22xxxx		24				15								22xxxx		18				15

				23xxxx		3		9		4								23xxxx		6		9		4

				25xxxx		8				12								25xxxx		15				11

				26xxxx														26xxxx

		ekonomický		40xxxx		2				2						ekonomický		40xxxx		1				2

				41xxxx		3		2		3								41xxxx		7		2		2

		personální		50xxxx		2		1								personální		50xxxx		1		1

		bezpečnostní		60xxxx				1								bezpečnostní		60xxxx				1

		technický - Metro		80xxxx												technický - Metro		80xxxx

				81xxxx		2				5								81xxxx						5

				82xxxx		2				15								82xxxx		2				14

				83xxxx						4								83xxxx		3				4

				84xxxx		3				4								84xxxx		2				4

				85xxxx		1												85xxxx		1

				86xxxx														86xxxx

		Vedení společnosti		90xxxx				3								Vedení společnosti		90xxxx				3

		Celkem				50		19		79		148				Celkem				57		19		76		152

		Poznámka

		Výčet nezahrnuje rozdíly, kdy zaměstnanec není zařazen v plánovaném tarifním stupni z důvodu neplnění kvalifikačních požadavků nebo změna TS je již v realizaci nebo je v záměru k určitému datu stav narovnat. V součtu nejsou ani zaměstnanci zařazení v nižších TS ve zkušební době nebo absolventi. Tabulka obsahuje pouze dlouhodobě zařazené v rozdílných TS nebo s 99 (zaměstnanci s uzavřenou smlouvou o mzdě).



		Komentář:

		1.sloupec - rozdílný TS plán - skutečnost

				Případy, kdy zaměstnanec je zařazen na nižší TS než je plánovaný a nejedná se o důvody zahrnuté do poznámky pod tabulkami, jsou z rozhodnutí vedoucího a vždy zařazení odpovídá vykonávané práci. Rozdíly v zařazení jsou s jednotlivými vedoucími nadále diskutovány, několik případů je v záměru narovnat, avšak dosud není známo konkrétní datum, kdy bude realizováno. Většinou je důvodem, zejména v provozních útvarech, neplnění další specifické kvalifikace potřebné k výkonu profese.

				Nárůst je způsoben snížením kvalifikačních požadavků v katalozích. Vedoucí zaměstanci prozatím nezareagovali na úpravu tarifních stupňů u zaměstnanců, kterých se tato změna

				týká. Ke změně došlo v průběhu prosince 2022.

		2. sloupec - plánovaný TS - skutečnost 99

				Jedná se o  případy, kdy zaměstnanec má uzavřenou smlouvu o mzdě, ačkoliv v systemizaci je plánován TS, tyto případy jsou posuzovány vedoucími zaměstnanci 

				v příslušných útvarech 				dle skutečně vykonávané práce. Většinou se jedná ze strany vedoucích o reakci na nedostatek těchto zaměstnanců na trhu práce. 



		3.sloupec - plán 99 - skutečnost TS

				Zde jde  o případy, kdy zaměstnanec nepodepsal smlouvu o mzdě. 
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Objemy MP k 1.4.2023.xlsx
objemy

		Objem rozdělených mzdových prostředků k 1. 4.2023

		Útvar		Stupnice		Podle KS		Součet měs.tarifů		Součet hodin.tarifů		Plán		+ úspora		Počet

														- překročení

		100000		1		odst. 2.2				4,303.50		4,303.50		0.00		19.00

		100000		2		odst. 2.3 a)		6,267,640.00				6,267,640.00		0.00		149.00

		100000		4		odst. 2.3 b)		355,560.00				355,560.00		0.00		6.00

		100000		3		odst. 2.4		3,344,460.00				3,352,380.00		7,920.00		152.00

		110000		1		odst. 2.2				17,876.50		17,876.50		0.00		96.00

		110000		2		odst. 2.3 a)		2,910,670.00				2,910,670.00		0.00		58.00

		110000		4		odst. 2.3 b)		25,782,640.00				25,782,640.00		0.00		689.00

		120000		1		odst. 2.2				6,276.60		6,276.60		0.00		31.00

		120000		2		odst. 2.3 a)		2,670,310.00				2,670,310.00		0.00		62.00

		120000		4		odst. 2.3 b)		4,827,590.00				4,827,590.00		0.00		116.00

		130000		2		odst. 2.3 a)		2,475,880.00				2,475,880.00		0.00		60.00

		130000		4		odst. 2.3 b)		3,770,620.00				3,771,780.00		1,160.00		91.00

		odst. 2.2								28,456.60		28,456.60		0.00		146.00

		odst. 2.3 a)						14,324,500.00				14,324,500.00		0.00		329.00

		odst. 2.3 b)						34,736,410.00				34,737,570.00		1,160.00		902.00

		odst. 2.4						3,344,460.00		0.00		3,352,380.00		7,920.00		152.00

		celkem za úsek						52,405,370.00		28,456.60		52,442,906.60		9,080.00		1,529.00

		200000		1		odst. 2.2				26,343.90		26,343.90		0.00		118.00

		200000		2		odst. 2.3 a)		2,667,680.00				2,667,680.00		0.00		58.00

		220000		1		odst. 2.2				151,630.20		151,649.10		18.90		660.00

		220000		2		odst. 2.3 a)		5,165,940.00				5,165,940.00		0.00		109.00

		230000		1		odst. 2.2				155,949.10		155,948.70		-0.40		698.00

		230000		2		odst. 2.3 a)		4,856,580.00				4,855,060.00		-1,520.00		108.00

		230000		4		odst. 2.3 b)		808,400.00				808,400.00		0.00		20.00

		250000		1		odst. 2.2				67,508.60		67,519.70		11.10		307.00

		250000		2		odst. 2.3 a)		3,305,980.00				3,307,800.00		1,820.00		71.00

		260000		1		odst. 2.2				3,543.50		3,543.50		0.00		16.00

		260000		2		odst. 2.3 a)		215,180.00				215,180.00		0.00		5.00

		odst. 2.2								404,975.30		405,004.90		29.60		1,799.00

		odst. 2.3 a)						16,211,360.00				16,211,660.00		300.00		351.00

		odst. 2.3 b)						808,400.00		0.00		808,400.00		0.00		20.00

		celkem za úsek						17,019,760.00		404,975.30		17,425,064.90		329.60		2,170.00

		400000		1		odst. 2.2				26,859.60		26,869.30		9.70		137.00

		400000		2		odst. 2.3 a)		12,859,470.00				12,860,730.00		1,260.00		318.00

		410000		1		odst. 2.2				318.40		318.40		0.00		2.00

		410000		2		odst. 2.3 a)		5,530,830.00				5,532,270.00		1,440.00		100.00

		odst. 2.2								27,178.00		27,187.70		9.70		139.00

		odst. 2.3 a)						18,390,300.00				18,393,000.00		2,700.00		418.00

		celkem za úsek						18,390,300.00		27,178.00		18,420,187.70		2,709.70		557.00

		500000		1		odst. 2.2				362.10		362.10		0.00		2.00

		500000		2		odst. 2.3 a)		4,403,853.00				4,405,280.00		1,427.00		92.00

		celkem za úsek						4,403,853.00		362.10		4,405,642.10		1,427.00		94.00

		600000		1		odst. 2.2				12,046.40		12,046.40		0.00		77.00

		600000		2		odst. 2.3 a)		2,819,980.00				2,819,980.00		0.00		56.00

		610000		1		odst. 2.2				26,971.40		26,977.40		6.00		122.00

		610000		2		odst. 2.3 a)		661,780.00				661,780.00		0.00		15.00

		odst. 2.2								39,017.80		39,023.80		6.00		199.00

		odst. 2.3 a)						3,481,760.00				3,481,760.00		0.00		71.00

		celkem za úsek						3,481,760.00		39,017.80		3,520,783.80		6.00		270.00

		800000		1		odst. 2.2				1,132.50		1,132.50		0.00		5.00

		800000		2		odst. 2.3 a)		2,421,440.00				2,421,440.00		0.00		51.00

		810000		1		odst. 2.2				55,026.30		55,074.30		48.00		241.00

		810000		2		odst. 2.3 a)		1,963,750.00				1,970,690.00		6,940.00		44.00

		810000		4		odst. 2.3 b)		1,005,100.00				1,005,700.00		600.00		20.00

		820000		1		odst. 2.2				38,647.20		38,647.20		0.00		161.00

		820000		2		odst. 2.3 a)		3,440,820.00				3,451,700.00		10,880.00		73.00

		820000		4		odst. 2.3 b)		492,850.00				492,850.00		0.00		10.00

		830000		1		odst. 2.2				21,876.50		21,876.50		0.00		100.00

		830000		2		odst. 2.3 a)		2,794,780.00				2,801,500.00		6,720.00		68.00

		830000		4		odst. 2.3 b)		269,800.00				269,800.00		0.00		5.00

		830000		8		odst. 2.3 c)		7,123,770.00				7,123,770.00		0.00		214.00

		840000		1		odst. 2.2				59,812.10		59,997.60		185.50		273.00

		840000		2		odst. 2.3 a)		1,000,100.00				1,008,750.00		8,650.00		22.00

		850000		1		odst. 2.2				52,224.50		52,228.00		3.50		236.00

		850000		2		odst. 2.3 a)		1,124,280.00				1,126,280.00		2,000.00		25.00

		850000		4		odst. 2.3 b)		1,349,120.00				1,349,120.00		0.00		27.00

		860000		2		odst. 2.3 a)		999,650.00				999,650.00		0.00		19.00

		odst. 2.2								228,719.10		228,956.10		237.00		1,016.00

		odst. 2.3 a)						13,744,820.00				13,780,010.00		35,190.00		302.00

		odst. 2.3 b)						3,116,870.00				3,117,470.00		600.00		62.00

		odst. 2.3 c)						7,123,770.00				7,123,770.00		0.00		214.00

		celem za úsek						23,985,460.00		228,719.10		24,250,206.10		36,027.00		1,594.00

		900000		2		odst. 2.3 a)		5,223,720.00				5,225,910.00		2,190.00		102.00

		odst. 2.2								728,708.90		728,991.20		282.30		3,301.00

		odst. 2.3 a)						75,780,313.00				75,822,120.00		41,807.00		1,665.00

		odst. 2.3 b)						38,661,680.00				38,663,440.00		1,760.00		984.00

		odst. 2.3 c)						7,123,770.00				7,123,770.00		0.00		214.00

		odst. 2.4						3,344,460.00				3,352,380.00		7,920.00		152.00

		celkem za DP						124,910,223.00		728,708.90		125,690,701.20		51,769.30		6,316.00
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kvadranty.xlsx
úseky TH

		Kategorie		Útvar		Podle KS		Stupeň		Rozpětí																		Celkem

										od		do		Minimum		1/4		2/4		Střed		3/4		4/4		Maximum

		THP		100000		2.3 a)		5		27550.00		29270.00		0		2		0		3		0		0		0		5

		THP		100000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		3		0		6		2		1		0		12

		THP		100000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		2		1		49		18		1		3		0		74

		THP		100000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		3		2		2		16		11		1		1		36

		THP		100000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		1		2		5		15		9		6		1		39

		THP		100000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		2		6		16		20		12		8		1		65

		THP		100000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		9		7		22		8		8		1		55

		THP		100000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		1		3		5		10		5		2		0		26

		THP		100000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		1		10		1		0		1		13

		THP		100000		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		0		0		2		1		1		0		4

		THP		100000		2.3 b)		6		32280.00		34280.00		2		23		40		314		34		7		0		420

		THP		100000		2.3 b)		7		35510.00		37730.00		0		0		3		18		17		24		0		62

		THP		100000		2.3 b)		8		39200.00		41640.00		2		23		30		132		24		16		1		228

		THP		100000		2.3 b)		9		43270.00		45950.00		0		11		23		26		17		14		0		91

		THP		100000		2.3 b)		10		47570.00		50550.00		0		7		3		45		3		2		0		60

		THP		100000		2.3 b)		11		52340.00		55580.00		0		0		10		8		11		1		0		30

		THP		100000		2.3 b)		12		57480.00		61040.00		0		0		0		10		0		1		0		11

		THP		100000		2.4		1		20960.00		22280.00		64		0		0		0		43		0		32		139

		THP		100000		2.4		2		23210.00		24670.00		0		0		5		0		0		0		1		6

		THP		100000		2.4		3		28190.00		29970.00		0		0		0		1		1		2		3		7

		THP		200000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		200000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		1		1		2		10		4		3		1		22

		THP		200000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		2		6		2		18		6		3		2		39

		THP		200000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		1		5		7		34		5		2		1		55

		THP		200000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		3		48		35		33		11		1		131

		THP		200000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		1		4		3		28		16		5		0		57

		THP		200000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		1		3		5		3		1		1		0		14

		THP		200000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		1		1		6		14		3		4		0		29

		THP		200000		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		1		1		1		0		0		0		3

		THP		200000		2.3 b)		8		39200.00		41640.00		0		0		1		16		3		0		0		20

		THP		400000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		2		8		82		1		2		1		96

		THP		400000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		2		0		3		11		7		0		4		27

		THP		400000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		5		4		6		26		5		8		1		55

		THP		400000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		1		10		5		7		15		6		3		47

		THP		400000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		6		8		7		8		16		7		3		55

		THP		400000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		2		5		8		11		4		6		2		38

		THP		400000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		7		11		9		8		8		1		44

		THP		400000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		3		2		10		10		3		5		2		35

		THP		400000		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		3		1		5		1		8		1		2		21

		THP		500000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		500000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		1		3		16		7		10		1		0		38

		THP		500000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		3		2		3		6		0		1		15

		THP		500000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		1		1		4		9		1		3		0		19

		THP		500000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		1		1		1		1		2		4		0		10

		THP		500000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		1		0		3		0		0		4

		THP		500000		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		0		0		1		3		1		0		5

		THP		600000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		1		2		0		0		3

		THP		600000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		3		8		1		0		3		15

		THP		600000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		3		4		3		5		0		0		15

		THP		600000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		3		8		3		7		4		0		25

		THP		600000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		1		0		2		0		0		0		3

		THP		600000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		1		5		2		0		0		8

		THP		600000		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		1		0		0		0		1		0		2

		THP		800000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		0		0		2		5		1		0		8

		THP		800000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		2		1		1		3		3		8		18

		THP		800000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		2		4		7		8		3		7		5		36

		THP		800000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		4		20		18		14		8		5		3		72

		THP		800000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		2		10		13		14		7		13		2		61

		THP		800000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		2		6		6		15		17		4		1		51

		THP		800000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		15		5		8		8		5		6		1		48

		THP		800000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		2		3		0		3		0		0		8

		THP		800000		2.3 b)		9		43270.00		45950.00		0		1		0		0		0		3		1		5

		THP		800000		2.3 b)		10		47570.00		50550.00		0		0		14		8		13		2		0		37

		THP		800000		2.3 b)		11		52340.00		55580.00		0		5		5		6		3		1		0		20

		THP		900000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		3		3		0		8		5		0		19

		THP		900000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		2		3		7		8		6		5		0		31

		THP		900000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		2		3		5		5		1		2		0		18

		THP		900000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		2		1		4		2		2		1		0		12

		THP		900000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		1		0		0		1		3		1		0		6

		THP		900000		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		1		1		2		4		8		0		0		16
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jednotky, odbory TH

		Kategorie		Útvar		Podle KS		Stupeň		Rozpětí																		Celkem

										od		do		Minimum		1/4		2/4		Střed		3/4		4/4		Maximum

		THP		100100		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		2		0		1		2		1		0		6

		THP		100100		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		0		0		2		0		0		2

		THP		100300		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		0		7		0		0		0		7

		THP		100300		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		0		6		0		0		6

		THP		100300		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		1		0		1		1		1		0		4

		THP		100300		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		0		4		2		0		0		6

		THP		100300		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		2		1		0		0		1		0		4

		THP		100300		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		100300		2.4		1		20960.00		22280.00		64		0		0		0		43		0		32		139

		THP		100300		2.4		2		23210.00		24670.00		0		0		5		0		0		0		1		6

		THP		100300		2.4		3		28190.00		29970.00		0		0		0		1		1		2		3		7

		THP		100400		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		0		8		0		0		0		8

		THP		100400		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		100400		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		100400		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		8		0		0		0		8

		THP		100400		2.3 b)		12		57480.00		61040.00		0		0		0		6		0		0		0		6

		THP		100500		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		2		0		4		1		2		0		9

		THP		100500		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		100600		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		1		0		1		0		0		0		0		2

		THP		100600		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		1		2		0		2		1		0		6

		THP		100600		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		1		0		1		1		0		3

		THP		100600		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		1		0		0		0		0		1

		THP		100700		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		49		0		0		0		0		49

		THP		100700		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		2		0		0		0		2

		THP		100700		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		1		6		2		0		9

		THP		100700		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		1		0		0		1		0		0		2

		THP		100700		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		1		2		0		1		0		4

		THP		100700		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		1		3		0		2		1		0		7

		THP		110000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		9		0		0		0		9

		THP		110000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		1		2		4		10		0		3		1		21

		THP		110000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		1		6		1		0		0		8

		THP		110000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		1		0		0		8		1		0		0		10

		THP		110000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		1		8		0		0		1		10

		THP		110000		2.3 b)		6		32280.00		34280.00		2		23		40		314		34		7		0		420

		THP		110000		2.3 b)		7		35510.00		37730.00		0		0		0		16		8		0		0		24

		THP		110000		2.3 b)		8		39200.00		41640.00		0		0		14		84		11		7		0		116

		THP		110000		2.3 b)		9		43270.00		45950.00		0		2		10		23		10		9		0		54

		THP		110000		2.3 b)		10		47570.00		50550.00		0		2		0		45		1		2		0		50

		THP		110000		2.3 b)		11		52340.00		55580.00		0		0		7		8		5		0		0		20

		THP		110000		2.3 b)		12		57480.00		61040.00		0		0		0		4		0		1		0		5

		THP		120000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		3		0		4		0		0		0		7

		THP		120000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		0		2		0		0		0		2

		THP		120000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		1		2		0		10		5		1		0		19

		THP		120000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		1		3		1		1		1		7

		THP		120000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		1		8		1		3		3		0		16

		THP		120000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		2		3		0		0		0		0		5

		THP		120000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		120000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		120000		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		0		0		2		1		1		0		4

		THP		120000		2.3 b)		7		35510.00		37730.00		0		0		1		0		5		12		0		18

		THP		120000		2.3 b)		8		39200.00		41640.00		1		10		5		36		8		4		1		65

		THP		120000		2.3 b)		9		43270.00		45950.00		0		9		5		0		4		5		0		23

		THP		120000		2.3 b)		10		47570.00		50550.00		0		5		0		0		0		0		0		5

		THP		120000		2.3 b)		11		52340.00		55580.00		0		0		0		0		5		0		0		5

		THP		130000		2.3 a)		5		27550.00		29270.00		0		2		0		3		0		0		0		5

		THP		130000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		0		0		2		2		1		0		5

		THP		130000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		2		1		0		1		1		3		0		8

		THP		130000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		2		0		2		3		0		0		1		8

		THP		130000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		1		3		1		1		2		0		8

		THP		130000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		1		1		2		4		4		1		0		13

		THP		130000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		3		1		1		3		3		1		12

		THP		130000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		130000		2.3 b)		7		35510.00		37730.00		0		0		2		2		4		12		0		20

		THP		130000		2.3 b)		8		39200.00		41640.00		1		13		11		12		5		5		0		47

		THP		130000		2.3 b)		9		43270.00		45950.00		0		0		8		3		3		0		0		14

		THP		130000		2.3 b)		10		47570.00		50550.00		0		0		3		0		2		0		0		5

		THP		130000		2.3 b)		11		52340.00		55580.00		0		0		3		0		1		1		0		5

		THP		200100		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		200100		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		200100		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		1		0		1		2		0		4

		THP		200100		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		1		3		0		0		0		0		4

		THP		200300		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		200400		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		200400		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		3		6		0		0		0		9

		THP		200400		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		1		13		2		8		4		0		28

		THP		200400		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		1		0		0		0		0		0		0		1

		THP		200500		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		200500		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		2		0		0		0		2

		THP		200500		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		200500		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		2		0		1		0		3

		THP		200500		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		1		0		0		0		0		0		1

		THP		220000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		1		1		0		3		1		2		0		8

		THP		220000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		1		1		1		3		1		0		2		9

		THP		220000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		1		0		8		1		0		1		11

		THP		220000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		1		23		11		7		2		0		44

		THP		220000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		1		1		1		5		7		3		0		18

		THP		220000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		1		0		1		0		0		0		2

		THP		220000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		4		9		0		2		0		15

		THP		220000		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		0		1		1		0		0		0		2

		THP		230000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		1		6		1		1		0		9

		THP		230000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		1		1		0		10		3		0		0		15

		THP		230000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		2		1		16		3		0		0		22

		THP		230000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		3		18		4		2		0		27

		THP		230000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		2		1		19		7		1		0		30

		THP		230000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		230000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		3		1		0		0		4

		THP		230000		2.3 b)		8		39200.00		41640.00		0		0		1		16		3		0		0		20

		THP		250000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		1		1		2		0		1		5

		THP		250000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		4		1		2		0		3		0		10

		THP		250000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		1		2		3		1		1		2		0		10

		THP		250000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		1		8		2		12		1		1		25

		THP		250000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		1		2		2		0		0		6

		THP		250000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		1		1		1		1		1		0		5

		THP		250000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		1		1		2		2		2		2		0		10

		THP		260000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		2		1		0		0		3

		THP		260000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		260000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		1		0		0		0		0		1

		THP		400200		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		6		0		0		0		6

		THP		400200		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		1		1		0		4		0		0		6

		THP		400200		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		1		3		1		2		0		7

		THP		400200		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		2		4		1		2		0		9

		THP		400200		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		3		2		0		1		0		6

		THP		400200		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		1		0		1		1		0		0		0		3

		THP		400200		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		0		1		0		0		0		0		1

		THP		400300		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		1		8		81		0		2		0		92

		THP		400300		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		1		9		5		0		1		16

		THP		400300		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		1		0		1		5		0		1		0		8

		THP		400300		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		400300		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		2		0		0		1		0		0		2		5

		THP		400300		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		0		0		0		0		0		1

		THP		400300		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		0		1		0		1		0		2

		THP		400500		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		1		3		2		1		2		3		1		13

		THP		400500		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		1		6		2		4		9		4		2		28

		THP		400500		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		4		5		2		8		2		1		22

		THP		400500		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		1		3		3		1		1		2		0		11

		THP		400500		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		2		0		0		2		4		0		8

		THP		400500		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		1		1		0		1		0		0		3

		THP		400600		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		1		0		0		0		0		1		2

		THP		400600		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		2		0		2		0		0		0		3		7

		THP		400600		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		3		1		3		12		2		4		0		25

		THP		400600		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		2		2		0		2		2		1		9

		THP		400600		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		1		1		0		0		2		1		0		5

		THP		400600		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		1		0		0		0		0		0		0		1

		THP		400600		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		0		0		1		0		1

		THP		400700		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		1		2		1		1		3		0		0		8

		THP		400700		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		0		0		1		1		2		5

		THP		400700		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		1		0		0		0		0		0		1

		THP		400700		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		5		0		0		1		6

		THP		410000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		0		0		1		1		0		0		2

		THP		410000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		0		2		2		0		0		4

		THP		410000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		2		1		0		0		3

		THP		410000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		1		0		2		0		0		0		3

		THP		410000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		2		1		0		1		2		2		0		8

		THP		410000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		3		6		1		1		0		11

		THP		410000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		4		8		6		6		2		1		27

		THP		410000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		2		1		8		4		2		4		1		22

		THP		410000		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		3		1		4		1		8		1		2		20

		THP		500050		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		3		0		0		0		0		1		4

		THP		500050		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		1		0		1		1		0		3

		THP		500050		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		500070		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		3		0		0		0		3

		THP		500200		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		3		15		2		7		1		0		28

		THP		500200		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		1		0		5		0		0		6

		THP		500200		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		1		2		0		1		0		5

		THP		500200		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		1		1		0		2		3		0		7

		THP		500200		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		0		2		0		0		2

		THP		500200		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		0		0		0		2		1		0		3

		THP		500300		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		500300		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		1		0		1		5		3		0		0		10

		THP		500300		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		1		3		1		0		0		5

		THP		500300		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		3		0		0		0		3

		THP		500300		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		500400		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		1		0		2		1		0		1		0		5

		THP		500400		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		1		0		0		1		0		1		0		3

		THP		500400		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		1		0		0		0		0		1

		THP		500400		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		600010		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		600100		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		1		0		0		3		4

		THP		600100		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		2		3		0		0		0		0		5

		THP		600100		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		4		0		2		2		0		9

		THP		600100		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		600100		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		1		2		0		0		0		3

		THP		600300		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		600300		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		4		1		4		1		0		11

		THP		600300		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		1		1		0		0		2

		THP		600400		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		6		0		0		0		6

		THP		600400		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		0		3		1		0		0		4

		THP		600400		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		1		0		1		0		2

		THP		600400		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		1		0		1		0		0		0		2

		THP		600400		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		2		1		0		0		3

		THP		600400		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		1		0		0		0		1		0		2

		THP		610000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		1		1		0		0		2

		THP		610000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		3		1		1		0		0		5

		THP		610000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		1		1		0		4		0		0		6

		THP		610000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		0		0		1		0		0		2

		THP		800100		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		800100		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		5		1		0		0		0		6

		THP		800100		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		0		0		0		1		0		2

		THP		800100		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		0		0		0		0		1		1

		THP		800200		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		1		1		0		0		0		2

		THP		800200		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		0		0		1		0		1

		THP		800200		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		2		1		0		0		1		0		4

		THP		800200		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		1		0		2		1		0		4

		THP		800200		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		1		0		1		0		0		2

		THP		800300		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		800400		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		1		0		1		0		0		0		2

		THP		800400		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		0		2		1		0		3

		THP		800400		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		1		1		0		0		0		2

		THP		800400		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		2		1		6		9		0		0		18

		THP		800400		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		0		2		0		0		0		2

		THP		810000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		0		0		1		1		1		0		3

		THP		810000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		1		0		1		0		1		3

		THP		810000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		0		0		2		2		4

		THP		810000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		3		4		2		1		0		0		10

		THP		810000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		1		4		2		3		3		0		13

		THP		810000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		1		0		1		0		1		0		0		3

		THP		810000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		3		1		1		1		0		0		0		6

		THP		810000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		2		0		0		0		0		2

		THP		810000		2.3 b)		10		47570.00		50550.00		0		0		6		0		9		0		0		15

		THP		810000		2.3 b)		11		52340.00		55580.00		0		0		2		1		2		0		0		5

		THP		820000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		0		0		0		2		2		2		6

		THP		820000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		2		2		3		1		0		1		9

		THP		820000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		5		4		1		2		0		2		14

		THP		820000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		1		1		1		4		0		1		0		8

		THP		820000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		1		2		1		8		1		0		0		13

		THP		820000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		4		2		3		4		2		5		0		20

		THP		820000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		1		1		0		1		0		0		3

		THP		820000		2.3 b)		9		43270.00		45950.00		0		1		0		0		0		3		1		5

		THP		820000		2.3 b)		11		52340.00		55580.00		0		4		1		0		0		0		0		5

		THP		830000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		0		0		1		3		0		0		4

		THP		830000		2.3 a)		7		33300.00		35380.00		0		2		0		1		0		1		5		9

		THP		830000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		2		1		1		2		1		5		2		14

		THP		830000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		3		10		4		2		2		2		1		24

		THP		830000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		1		1		3		0		1		4		1		11

		THP		830000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		1		0		0		0		0		1

		THP		830000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		4		0		0		1		0		0		0		5

		THP		830000		2.3 b)		11		52340.00		55580.00		0		1		2		0		1		1		0		5

		THP		840000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		840000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		1		0		0		8		0		0		0		9

		THP		840000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		1		6		0		0		0		7

		THP		840000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		840000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		4		0		0		0		0		0		0		4

		THP		850000		2.3 a)		6		30260.00		32140.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		850000		2.3 a)		8		36730.00		39030.00		0		0		3		0		0		0		0		3

		THP		850000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		2		1		0		0		1		0		4

		THP		850000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		4		1		0		3		3		0		11

		THP		850000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		1		0		1		2		0		5

		THP		850000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		1		0		0		0		0		1

		THP		850000		2.3 b)		10		47570.00		50550.00		0		0		8		8		4		2		0		22

		THP		850000		2.3 b)		11		52340.00		55580.00		0		0		0		5		0		0		0		5

		THP		860000		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		0		0		1		0		0		1

		THP		860000		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		1		1		0		0		1		1		4

		THP		860000		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		0		3		0		1		4

		THP		860000		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		2		2		0		2		1		0		7

		THP		860000		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		1		0		0		2		0		0		3

		THP		900100		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		2		0		0		1		1		0		4

		THP		900100		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		1		0		0		1		0		0		2

		THP		900100		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		1		0		1		0		0		1		0		3

		THP		900200		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		0		1		0		4		1		0		6

		THP		900200		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		1		0		1		0		2		0		0		4

		THP		900200		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		2		0		0		1		0		3

		THP		900200		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		1		1		1		0		0		0		0		3

		THP		900200		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		1		2		1		4		0		0		8

		THP		900300		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		1		0		0		3		3		0		0		7

		THP		900400		2.3 a)		9		40540.00		43060.00		0		1		2		0		3		3		0		9

		THP		900400		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		1		3		5		6		3		4		0		22

		THP		900400		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		2		2		2		1		0		1		0		8

		THP		900400		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		1		0		2		0		0		3

		THP		900400		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		1		0		0		0		3		1		0		5

		THP		900500		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		2		0		0		0		2

		THP		900500		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		0		2		0		0		0		2

		THP		900600		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		1		0		0		1		0		2

		THP		900600		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		1		1		0		0		0		2

		THP		900600		2.3 a)		13		59030.00		62690.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		900700		2.3 a)		10		44580.00		47360.00		0		0		0		2		1		0		0		3

		THP		900700		2.3 a)		11		49080.00		52120.00		0		0		0		1		0		0		0		1

		THP		900700		2.3 a)		12		53890.00		57250.00		0		0		1		0		0		0		0		1

		THP		900700		2.3 a)		14		64490.00		68490.00		0		0		0		0		1		0		0		1
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jednotky, odbory D a POP

		Kategorie		Útvar		Podle KS		Stupeň		Rozpětí																		Celkem

										od		do		Minimum		1/4		2/4		Střed		3/4		4/4		Maximum

		D+POP		100700		2.2		7		220.90		232.10		0		4		0		12		0		3		0		19

		D+POP		110000		2.2		4		168.60		177.40		1		0		0		34		0		0		0		35

		D+POP		110000		2.2		5		184.50		193.70		0		0		0		44		0		1		0		45

		D+POP		110000		2.2		6		201.70		212.30		0		0		0		16		0		0		0		16

		D+POP		120000		2.2		4		168.60		177.40		0		0		0		5		0		0		0		5

		D+POP		120000		2.2		5		184.50		193.70		0		0		3		7		3		1		0		14

		D+POP		120000		2.2		6		201.70		212.30		0		0		0		0		1		1		0		2

		D+POP		120000		2.2		7		220.90		232.10		0		3		2		0		1		0		0		6

		D+POP		120000		2.2		8		241.80		253.80		0		0		1		0		3		0		0		4

		D+POP		200400		2.2		3		155.30		163.10		0		0		0		1		0		4		1		6

		D+POP		200400		2.2		4		168.60		177.40		0		1		0		0		1		0		1		3

		D+POP		200400		2.2		5		184.50		193.70		0		0		0		0		0		0		1		1

		D+POP		200400		2.2		6		201.70		212.30		1		12		3		17		6		1		1		41

		D+POP		200400		2.2		7		220.90		232.10		0		2		0		2		1		2		0		7

		D+POP		200400		2.2		8		241.80		253.80		1		2		6		8		7		5		1		30

		D+POP		200400		2.2		9		264.30		276.90		0		0		1		1		1		0		2		5

		D+POP		200500		2.2		6		201.70		212.30		1		0		0		2		1		0		0		4

		D+POP		200500		2.2		7		220.90		232.10		1		3		1		3		1		1		3		13

		D+POP		200500		2.2		8		241.80		253.80		0		1		1		3		1		0		0		6

		D+POP		200500		2.2		9		264.30		276.90		0		0		0		0		0		1		0		1

		D+POP		200500		2.2		10		284.60		297.80		0		0		0		0		1		0		0		1

		D+POP		220000		2.2		4		168.60		177.40		0		2		0		3		0		0		0		5

		D+POP		220000		2.2		5		184.50		193.70		1		10		9		9		5		3		0		37

		D+POP		220000		2.2		6		201.70		212.30		17		14		27		56		24		7		5		150

		D+POP		220000		2.2		7		220.90		232.10		9		31		75		41		43		25		8		232

		D+POP		220000		2.2		8		241.80		253.80		1		8		34		38		50		24		16		171

		D+POP		220000		2.2		9		264.30		276.90		1		1		10		27		9		5		1		54

		D+POP		220000		2.2		10		284.60		297.80		0		1		1		3		2		4		0		11

		D+POP		230000		2.2		4		168.60		177.40		0		2		1		6		0		0		2		11

		D+POP		230000		2.2		5		184.50		193.70		4		1		4		11		4		2		2		28

		D+POP		230000		2.2		6		201.70		212.30		17		18		33		132		49		8		3		260

		D+POP		230000		2.2		7		220.90		232.10		2		20		45		103		57		25		5		257

		D+POP		230000		2.2		8		241.80		253.80		0		8		19		33		14		3		5		82

		D+POP		230000		2.2		9		264.30		276.90		0		2		20		20		8		2		0		52

		D+POP		230000		2.2		10		284.60		297.80		0		1		1		6		0		0		0		8

		D+POP		250000		2.2		3		155.30		163.10		0		0		0		0		6		0		0		6

		D+POP		250000		2.2		4		168.60		177.40		0		1		2		0		0		0		0		3

		D+POP		250000		2.2		5		184.50		193.70		2		2		7		6		3		1		0		21

		D+POP		250000		2.2		6		201.70		212.30		0		24		35		22		26		23		3		133

		D+POP		250000		2.2		7		220.90		232.10		1		9		26		3		25		14		4		82

		D+POP		250000		2.2		8		241.80		253.80		1		3		7		7		19		2		0		39

		D+POP		250000		2.2		9		264.30		276.90		0		3		6		3		6		0		1		19

		D+POP		250000		2.2		10		284.60		297.80		0		0		0		0		2		0		2		4

		D+POP		260000		2.2		5		184.50		193.70		0		0		1		2		2		0		0		5

		D+POP		260000		2.2		7		220.90		232.10		0		1		1		1		3		0		0		6

		D+POP		260000		2.2		8		241.80		253.80		0		0		0		0		5		0		0		5

		D+POP		400300		2.2		3		155.30		163.10		0		0		0		0		1		0		1		2

		D+POP		400300		2.2		4		168.60		177.40		2		0		0		0		0		0		0		2

		D+POP		400300		2.2		6		201.70		212.30		0		0		2		1		1		4		1		9

		D+POP		400300		2.2		7		220.90		232.10		0		3		3		0		1		1		0		8

		D+POP		400300		2.2		8		241.80		253.80		0		2		0		0		1		0		0		3

		D+POP		400300		2.2		9		264.30		276.90		1		0		0		0		0		0		1		2

		D+POP		400600		2.2		5		184.50		193.70		2		22		20		14		23		14		2		97

		D+POP		400600		2.2		6		201.70		212.30		0		2		0		2		6		4		0		14

		D+POP		410000		2.2		3		155.30		163.10		1		0		0		0		0		0		1		2

		D+POP		500300		2.2		4		168.60		177.40		0		0		0		1		0		0		0		1

		D+POP		500300		2.2		5		184.50		193.70		0		0		0		1		0		0		0		1

		D+POP		600300		2.2		9		264.30		276.90		0		0		5		0		0		1		0		6

		D+POP		600400		2.2		2		143.50		150.10		0		7		4		49		4		7		0		71

		D+POP		610000		2.2		6		201.70		212.30		6		6		16		18		13		1		0		60

		D+POP		610000		2.2		7		220.90		232.10		0		4		9		8		25		0		0		46

		D+POP		610000		2.2		8		241.80		253.80		0		0		0		4		4		4		0		12

		D+POP		610000		2.2		10		284.60		297.80		0		0		0		0		4		0		0		4

		D+POP		800400		2.2		7		220.90		232.10		0		2		0		0		3		0		0		5

		D+POP		810000		2.2		6		201.70		212.30		2		24		5		3		7		4		10		55

		D+POP		810000		2.2		7		220.90		232.10		8		17		13		43		21		15		4		121

		D+POP		810000		2.2		8		241.80		253.80		1		14		10		5		20		5		5		60

		D+POP		810000		2.2		9		264.30		276.90		0		0		0		0		1		1		0		2

		D+POP		810000		2.2		10		284.60		297.80		0		1		0		0		1		1		0		3

		D+POP		820000		2.2		4		168.60		177.40		0		3		0		0		0		0		0		3

		D+POP		820000		2.2		5		184.50		193.70		0		5		10		0		0		0		0		15

		D+POP		820000		2.2		6		201.70		212.30		0		5		0		4		0		1		1		11

		D+POP		820000		2.2		7		220.90		232.10		0		5		19		8		9		2		0		43

		D+POP		820000		2.2		8		241.80		253.80		0		3		13		6		27		0		0		49

		D+POP		820000		2.2		9		264.30		276.90		0		0		11		4		8		1		1		25

		D+POP		820000		2.2		10		284.60		297.80		1		0		0		12		1		1		0		15

		D+POP		830000		2.2		4		168.60		177.40		0		0		0		1		0		0		0		1

		D+POP		830000		2.2		5		184.50		193.70		0		1		0		2		0		0		0		3

		D+POP		830000		2.2		6		201.70		212.30		0		12		5		12		5		6		1		41

		D+POP		830000		2.2		7		220.90		232.10		0		6		13		9		5		11		2		46

		D+POP		830000		2.2		8		241.80		253.80		1		1		0		5		0		1		1		9

		D+POP		830000		2.3 c)		5		30000.00		31480.00		11		22		12		4		24		6		7		86

		D+POP		830000		2.3 c)		6		32950.00		34570.00		22		4		8		26		11		9		17		97

		D+POP		830000		2.3 c)		7		36250.00		38050.00		0		0		1		10		1		2		3		17

		D+POP		830000		2.3 c)		8		40000.00		41980.00		1		1		3		4		2		0		3		14

		D+POP		840000		2.2		6		201.70		212.30		32		3		1		88		18		4		0		146

		D+POP		840000		2.2		7		220.90		232.10		11		1		7		53		12		2		0		86

		D+POP		840000		2.2		8		241.80		253.80		0		0		0		33		2		0		0		35

		D+POP		840000		2.2		9		264.30		276.90		0		0		0		6		0		0		0		6

		D+POP		850000		2.2		5		184.50		193.70		0		0		0		1		0		0		0		1

		D+POP		850000		2.2		6		201.70		212.30		2		7		27		37		17		6		1		97

		D+POP		850000		2.2		7		220.90		232.10		2		6		20		44		28		4		1		105

		D+POP		850000		2.2		8		241.80		253.80		0		0		2		19		8		4		0		33

														167		379		621		1224		704		290		130		3515





úseky D a PoP

		Kategorie		Útvar		Podle KS		Stupeň		Rozpětí																		Celkem

										od		do		Minimum		1/4		2/4		Střed		3/4		4/4		Maximum

		D+POP		100000		2.2		4		168.60		177.40		1		0		0		39		0		0		0		40

		D+POP		100000		2.2		5		184.50		193.70		0		0		3		51		3		2		0		59

		D+POP		100000		2.2		6		201.70		212.30		0		0		0		16		1		1		0		18

		D+POP		100000		2.2		7		220.90		232.10		0		7		2		12		1		3		0		25

		D+POP		100000		2.2		8		241.80		253.80		0		0		1		0		3		0		0		4

		D+POP		200000		2.2		3		155.30		163.10		0		0		0		1		6		4		1		12

		D+POP		200000		2.2		4		168.60		177.40		0		6		3		9		1		0		3		22

		D+POP		200000		2.2		5		184.50		193.70		7		13		21		28		14		6		3		92

		D+POP		200000		2.2		6		201.70		212.30		36		68		98		229		106		39		12		588

		D+POP		200000		2.2		7		220.90		232.10		13		66		148		153		130		67		20		597

		D+POP		200000		2.2		8		241.80		253.80		3		22		67		89		96		34		22		333

		D+POP		200000		2.2		9		264.30		276.90		1		6		37		51		24		8		4		131

		D+POP		200000		2.2		10		284.60		297.80		0		2		2		9		5		4		2		24

		D+POP		400000		2.2		3		155.30		163.10		1		0		0		0		1		0		2		4

		D+POP		400000		2.2		4		168.60		177.40		2		0		0		0		0		0		0		2

		D+POP		400000		2.2		5		184.50		193.70		2		22		20		14		23		14		2		97

		D+POP		400000		2.2		6		201.70		212.30		0		2		2		3		7		8		1		23

		D+POP		400000		2.2		7		220.90		232.10		0		3		3		0		1		1		0		8

		D+POP		400000		2.2		8		241.80		253.80		0		2		0		0		1		0		0		3

		D+POP		400000		2.2		9		264.30		276.90		1		0		0		0		0		0		1		2

		D+POP		500000		2.2		4		168.60		177.40		0		0		0		1		0		0		0		1

		D+POP		500000		2.2		5		184.50		193.70		0		0		0		1		0		0		0		1

		D+POP		600000		2.2		2		143.50		150.10		0		7		4		49		4		7		0		71

		D+POP		600000		2.2		6		201.70		212.30		6		6		16		18		13		1		0		60

		D+POP		600000		2.2		7		220.90		232.10		0		4		9		8		25		0		0		46

		D+POP		600000		2.2		8		241.80		253.80		0		0		0		4		4		4		0		12

		D+POP		600000		2.2		9		264.30		276.90		0		0		5		0		0		1		0		6

		D+POP		600000		2.2		10		284.60		297.80		0		0		0		0		4		0		0		4

		D+POP		800000		2.2		4		168.60		177.40		0		3		0		1		0		0		0		4

		D+POP		800000		2.2		5		184.50		193.70		0		6		10		3		0		0		0		19

		D+POP		800000		2.2		6		201.70		212.30		36		51		38		144		47		21		13		350

		D+POP		800000		2.2		7		220.90		232.10		21		37		72		157		78		34		7		406

		D+POP		800000		2.2		8		241.80		253.80		2		18		25		68		57		10		6		186

		D+POP		800000		2.2		9		264.30		276.90		0		0		11		10		9		2		1		33

		D+POP		800000		2.2		10		284.60		297.80		1		1		0		12		2		2		0		18

		D+POP		800000		2.3 c)		5		30000.00		31480.00		11		22		12		4		24		6		7		86

		D+POP		800000		2.3 c)		6		32950.00		34570.00		22		4		8		26		11		9		17		97

		D+POP		800000		2.3 c)		7		36250.00		38050.00		0		0		1		10		1		2		3		17

		D+POP		800000		2.3 c)		8		40000.00		41980.00		1		1		3		4		2		0		3		14

														167		379		621		1224		704		290		130		3515
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500000 – Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO



		

		Název

		Garant

		Termín zadání

		Kontrolní termín

		Termín splnění

		Poznámka

		Vyjádření odborných útvarů



		2

		Dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr – předložení analýzy

		500000

		srpen 2014

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		5

		Personální informační systém („PIS“)

		500000

		listopad 2014

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		7

		Slovníček pojmů k nové KS

		500300

		září 2015

		

		19. 12. 2019

		Bod vypořádán. Vhodné slovníček vývojem času aktualizovat (viz Zápis č. 2 ÚP/OO ze dne 3. 2. 2022, bod 4.4).

		https://intranet/utvar-slovnicek-pojmu-1439



		16

		Návrh na změnu systemizace PM na pozici „výpravčí“

		500210

		leden 2015

		

		

		

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce (25. 10. 2022)

V řešení.



		27

		Projednání „Koncepce stravování“

		500300

		únor 2017

		

		

		

		Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (3. 3. 2022)

Koncepce bude aktualizovaná v návaznosti na novelizaci SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“.



		34

		Sjednávání kratší pracovní doby pro zaměstnance zejména v provozních funkcích a profesích

		500200

		

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		37

		Postupné zavádění doby neurčité u všech profesí a funkcí

		500200

		leden 2018

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		41

		Zřízení počítačové učebny pro JPM a JDCM

		500400

		říjen 2018

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 200450 – odd. Oblastní správa Západ (21. 10. 2022)

Daná problematika se již netýká 200400 – odbor Technická správa objektů.

Vyjádření 800200 – odbor Technická koordinace Metro (25. 10. 2022)

Na základě dohody mezi JPM a ÚT-M bylo rozhodnuto využít ke zřízení učebny nevyužívané prostory ve stanici metra Zličín v úrovni vestibulu. S ohledem na předpokládané náklady stavební rekonstrukce prostor ve výši 5 mil. Kč byla tato rekonstrukce zařazena do investičního plánu na rok 2023, číslo investiční akce v systému ERi je 008079.



		45

		Studie náročnosti profese řidič autobusu, řidič tramvaje a strojvedoucí metra

		500200

		červen 2019

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce

O zadání studie k vypracování nebylo prozatím rozhodnuto.



		47

		Zlepšení podmínek pro parkování zaměstnanců v areálu ÚD

		200300

		červen 2019

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch (26. 9. 2022)

Požadavek „Zlepšení podmínek pro parkování zaměstnanců v areálu ÚD“ je aktivně řešen v rámci investiční akce „Rozšíření parkoviště pro osobní vozy – DOZ Hostivař a OZM“. Předmětem této akce je rozšíření parkovacích ploch pro osobní automobily zaměstnanců DP při ulicích Karosářská a U vozovny a úprava stávajících parkovacích stání na normové rozměry. Aktuálně probíhá zapracování připomínek DPP do DUR, po jejich zapracování připomínek budou získána stanoviska DOSS, aby mohlo být požádáno o územní rozhodnutí k umístění stavby. Po získání územního rozhodnutí bude následovat projektování dokumentace pro stavební povolení, projednávání této dokumentace s DOSS, zajištění stavebního povolení, výběr zhotovitele stavby a její realizace. Je maximální snaha zajistit územní rozhodnutí v roce 2022, a v roce 2023 stavební povolení, nicméně administrativní úkony dotčených orgánů a úřadů v rámci povolovacích řízení nemůže DPP žádným způsobem časově predikovat ani urychlit.



		49

		Směrnice 2011-004-11 – úprava profese Kontrolor

		500210

		listopad 2019

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce

Po zvážení charakteru vykonávané práce bylo ve spolupráci s dotčenými útvary, ve kterých je tato profese zřízená, dohodnuto, že zůstane profese "kontrolor" zařazena v Katalogu manuálních prací. Do budoucna je zvažováno přejmenování profese. 



		51

		Naplnění ustanovení bodu 5.9.23 KS

		900210

		leden 2020

		

		

		 V řešení.

		Vyjádření 900200 – odbor Právní (20. 9. 2022)

Aktuálně probíhá veřejná zakázka na služby pojišťovacího makléře.



		52

		Informace k programu „Athena“

		410000

		únor 2022

		září 2022

		

		

		Vyjádření 410300 – odbor Spisová služba (26. 10. 2022)

Elektronický systém AthenA byl zaveden k 1. 1. 2022 v plném rozsahu. Od tohoto data dle zákona č. 499/2014 Sb., o archivnictví a spisové služby, přešel DPP na vedení spisové služby v elektronické podobě (nikoli listinné).



		53

		Zavedení Vyúčtování mzdy v elektronické podobě

		500200

		duben 2022

		

		

		

		V řešení.



		54

		Vyhodnocení programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice

		500420

		duben 2023

		listopad 2023

		

		

		







Body aktualizovány dne 27. 4. 2023
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Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO - vypořádáno





			


			Název


			Garant


			Termín zadání


			Kontrolní termín


			Termín splnění


			Poznámka


			Vyjádření odborných útvarů





			1


			Čerpání dovolené – tzv. přečerpání dovolené – vytvoření IPŘ


			PÚ


			duben 2014


			září 2014


			listopad 2014


			Vyšla IPŘ č. 23/2014 tzv. přečerpání D, a IPŘ č. 18/2014 k převodu D do následujícího roku. Vypořádáno v Zápise č. 12 z PÚ/OO ze dne 10. 12. 2014.


			





			2


			Zpráva o hospodaření - příspěvek dle bodu 5.9.4 KS a 5.9.5 KS - rozpracování tab.


			PÚ


			květen 2014


			leden 2015


			listopad 2014


			Bylo zahrnuto do Zprávy o hospodaření za III. čtvrtletí 2014 na PJ. 


			





			3


			Rozdělení přiznaných tarifů TH zaměstnanců v intervalech tarifního rozpětí k 1. 3. 2014 - Kategorie 2b)


			PÚ


			


			


			listopad 2014


			Dne 20. 3. 2014 byly předloženy intervaly TH, 22. 5. 2014 intervaly D a PoP. 


			





			4


			Zasílání falešných dopisů primátorovi HMP


			p. Schneider


			září 2014


			


			listopad 2014


			Vypořádáno v Zápise č. 11 z PJ/OO ze dne 20. 11. 2014.


			





			5


			Uvolnění zástupců zaměstnanců z JPT pracujících pro „PEK“ (Provozně ekonomická komise)


			PÚ+DÚ


			listopad 2014


			


			


			Směrnice "Stálé komise DP" byla vydána dne 2. 6. 2015 s účinností od 8. 6. 2015. Dne 16. 6. 2015 na TO JPT.


			





			6


			Započtení praxe u zaměstnanců JIT


			PÚ


			listopad 2014


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 4 z PJ/OO ze dne 23. 4. 2015


			





			7


			Zasílání informací o vyhlášených VŘ – po uplynutí 1 roku po přihlášení do systému


			500260


			prosinec 2013


			leden 2015


			


			


			Zaměstnanci mají možnost se nechat zařadit do seznamu zájemců o zasílání informace o vyhlášených VŘ s komisí - na základě výzvy zveřejněné v periodiku DP kontakt (každoročně vždy v lednu nebo únoru) a na základě výzvy otištěné na výplatních páskách. Výzva je směřovaná na zaměstnance, kteří nemají přístup na intranet DP. Přihlásit se lze na 1 rok, poté je potřeba žádost obnovit. Zadavatel informace je odd. 500260.





			8


			Informování o stavu čerpání přesčasových hodin


			500210


			prosinec 2013


			I., II., III., IV., Q 2014


			


			


			Informace o stavu čerpání přesčasových hodin jsou v souladu s KS pravidelně (1x za čtvrtletí) předkládány v rámci Flash Reportu na PJ/OO.





			9


			Absolventská místa k 30. 11. 2013 (komise pro výběr a obsazování absolventských míst - součást směrnice GŘ)


			500400


			únor 2014


			listopad 2014


			


			


			Směrnice 4-2015 „Stálé komise DP“ – komise byla zařazena





			10


			Prohlášení poplatníka k dani příjmu z FO (návštěvy personalistek)


			500250


			únor 2014


			leden 2015


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 3 z PÚ/OO ze dne 10. 3. 2016.





			11


			Jednání útvaru 500400 se zástupci OO - "výchova klíčových zaměstnanců" - příprava směrnice


			500400 


			červenec 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 7 z PJ/OO ze dne 16. 7. 2014.





			12


			Prezentace firem - OB Klinika a.s., OCP - uzavření smluv, info a spolupráci


			500300 


			červenec 2014


			prosinec 2014


			


			Bod vyřazen.


			PÚ/OO Zápis č. 10 ze dne 15. 10. 2014 - zaměstnancům DP bylo přislíbeno přednostní ošetření na OB Klinice a.s. 





			13


			Koncepce stravování (včetně bodu "Vypovězení smlouvy s firmou provozující stravování na Sokolovské")


			500300 


			červen 2014


			prosinec 2014


			


			


			Zápisy z jednání Stravovací komise jsou pravidelně vkládány do zápisů z jednání PÚ/OO. Vypovězení smlouvy s firmou provozující stravování na Sokolovské bylo řešeno v rámci Stravovací komise. Vyhodnocení dotazníků "Zpracování problematiky stravování jízdního a dopravního personálu včetně zabezpečení prostorů s možností konzumace pokrmů" - v souladu s KS je přílohou Zápisu č. 9 ze Stravovací komise, který je přílohou Zápisu č. 5 z PÚ/OO ze dne 7. 5. 2015. 





			14


			Celodenní absence v práci u zaměstnanců pracujících v pružné pracovní době - změna směrnice 66-2011-01


			500200 


			srpen 2014


			


			


			


			Směrnice č. 66-2011-01 byla aktualizována se změnami dne 15. 12. 2015. Nově aktualizovaná směrnice č. 66-2011-03 "Pracovní doba a doba odpočinku".





			15


			Volby volitelů – nový Volební řád


			500300 


			srpen 2014


			prosinec 2014


			


			


			1-2015 "Volební řád výboru volitelů" byl schválen dne 
11. 5. 2015.





			16


			Koncepce stravování - zavedení stravovací komise do směrnice "Stálé komise GŘ"


			500300 


			srpen 2014


			listopad 2014


			


			


			Zařazeno do směrnice č. 4-2015 "Stálé komise DP" s platností od 8. 6.2015.





			17


			Stížnost GŘ - dlouhodobá výkonnostní odměna


			500060 


			září 2014


			


			


			


			Na závěru, že z právního hlediska nebyl na vyplacení DVO nárok, se nic nemění; takto byla i vyřešena předmětná stížnost adresovaná GŘ. V rámci KV v roce 2015 bylo nastaveno pravidlo nenavyšování ekonomických nákladů zaměstnavatele.





			18


			Objednávkový systém k lékařům


			500300 


			září 2014


			


			


			


			Objednávkový systém k lékařům je plně funkční.





			19


			Projednání principů určujících postup KSP


			500300 


			říjen 2014


			


			


			


			Určující principy pro postup KSP s platností od 1. 11. 2014 byly s OO projednány dne 12. 11. 2014.





			20


			Vyhodnocení Adaptačního procesu


			500400 


			říjen 2014


			


			


			Informace k vyhodnocení AP byla podána na jednání PÚ s OO dne 3. 6. 2015. Zařazeno do periodických úkol.


			Vypořádáno v Zápise č. 6 z PÚ/OO ze dne 3. 6. 2015.





			21


			Aktualizace poskytovaných benefitů DP


			500300 


			říjen 2014


			


			


			Přehled nabízených benefitů je aktualizován pravidelně na intranetu DP, dne 30. 3. 2015 písemná informace v rámci DP aktuálně. Zařazeno do periodických úkolů.


			Přehled nabízených benefitů je aktualizován pravidelně na intranetu DP.





			22


			Přehled absolventských míst pro absolventy SPŠD – stav k 11. 8. 2014


			500400 


			říjen 2014


			


			


			Vedeno v periodických úkolech.


			Přehledy absolventských míst pro absolventy SPŠD jsou pravidelně (1x za měsíc) předkládány v rámci Flash Reportu na PJ zaměstnavatele s OO.





			23


			Změna dohod o uvolňování zástupce OO


			500070 


			říjen 2014


			


			


			


			V rámci KV byla dne 14. 9. 2015 mezi zaměstnavatelem a OO uzavřena „Dohoda o podmínkách poskytování pracovního volna pro činnosti členů orgánů OO“. Následně byly v lednu 2016 uzavřeny s jednotlivými OO „Dohody o uvolňování zástupce OO“ pro rok 2016.





			24


			Počet dokládaných originálů potvrzení


			500250 


			listopad 2014


			


			


			


			Pravidelně zajišťuje útvar 500200.





			25


			Ordinace internisty


			500300 


			listopad 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 4 z PÚ/OO ze dne 9. 4. 2015.





			26


			Úmrtní fond


			500300 


			listopad 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 2 z PÚ/OO ze dne 5. 2. 2015. 





			27


			Školení prováděné psychology DP


			500300 


			listopad 2014


			


			


			Průběžně plněno.


			Vypořádáno v Zápise č. 10 z PÚ/OO ze dne 15. 10. 2014.





			28


			Prezentace firmy Edenred CZ s.r.o. - zařazení školkovného do benefitů DP


			500300 


			leden 2015


			


			


			Bod vyřazen.


			Školkovné nebylo zařazeno do KS - navýšení nákladů DP.





			29


			Bod 5.3 Přílohy KS – Ostatní odměny


			500210 


			leden 2015


			


			


			


			Vyřešeno v rámci KV na rok 2016 - 2017.





			30


			Informativní postoupení přehledu čerpání hodin uvolnění


			500070


			únor 2015


			


			


			Průběžně plněno.


			V rámci KV byla dne 14. 9. 2015 mezi zaměstnavatelem a OO uzavřena „Dohoda o podmínkách poskytování pracovního volna pro činnosti členů orgánů OO“, na základě které zaměstnavatel zasílá  měsíčně jednotlivým OO informativní přehled čerpání hodin uvolnění. Průběžně plněno.





			31


			Přehled rozdělení TS podle bodu 2.8 Přílohy KS s účinností od 1. 3. 2015


			500210 


			červen 2015


			1x ročně


			


			Zachování formátu předkládané informace. Zařazeno do periodických úkolů.


			Splněno pro rok 2016 - bylo předloženo na PJ/OO dne 18. 2. 2016. Na jednání PÚ/OO dne 10. 3. 2016 bude předloženo stanovisko.





			32


			Separátní jednání (tématické okruhy)


			500070 


			červenec 2015


			


			


			Průběžně plněno.


			V roce 2015 proběhla projednání temátických okruhů problematiky řešených v rámci JIT a JPT. V případě potřeb k dané problematice bude svoláno separátní jednání.





			33


			Instalace automatu na chlazenou stravu ve vozovně Vokovice


			500300 


			červenec 2015


			listopad 2015


			


			


			Provoz automatu byl ukončen z ekonomických důvodů.





			34


			Nastavení náležitostí projednaných bodů v zápisech 


			


			březen 2016


			


			


			Zápis č. 3 z PÚ/OO ze dne 10. 3. 2016. Průběžně plněno.


			





			35


			Depo Hostivař - zřízení ordinace


			500300


			srpen 2014


			2015


			12. 11. 2014


			Zápis č. 11 PÚ/OO (12. 11. 2014)


			Nová ordinace se zřizovat nebude.





			36


			Hospodaření NZZ


			500300


			březen 2015


			


			15. 3. 2015


			Zápis č. 3 PÚ/OO (15. 3. 2015)


			Výsledky hospodaření byly předány.





			37


			Rehabilitační pracoviště


			500300


			březen 2015


			


			14. 1. 2015


			Zápis č. 1 PÚ/OO (14. 1. 2015)


			


Výsledek hospodaření za 2015 – ztráta ve výši 765 000 Kč.





			38


			Zasílání oznámení o přijetí životopisu uchazeče o zaměstnání


			500260


			září 2014


			2016-2017


			


			


			Odd. 500260 potvrzuje přijetí materiálů uchazečů, kteří se hlásí do  výběrových řízení. Potvrzení zasíláme emailem nebo dopisem – podle toho, jakou komunikační cestou jsme uchazečem kontaktováni. Takto zaslané potvrzení archivujeme na disku odd. 500260 nebo v případě odeslání poštou archivujeme kopii potvrzenou podatelnou DP. 





			39


			OZ v útvaru 900700 


			500080


			


			


			


			Přesunuto do evidence 500080.


			Přesunuto – květen 2016.





			40


			Umístění aquamatu – ordinace na garáži Klíčov


			500300


			leden 2015


			30. 5. 2016


			9. 5. 2016


			


			Aquamat byl umístěn do ordinace na Klíčově 9. 5. 2016.





			41


			Plánovaná celková OZ v DP


			500080


			říjen 2014


			


			


			V řešení.


			Bod vypořádán.





			42


			Řešení novelizace NV č. 589/2006 Sb.


			p. Schneider


			březen 2016


			


			


			V řešení.


			V řešení.





			43


			Navýšení TS v BÚ


			PÚ


			září 2014


			červenec 2016


			


			V řešení.


			Vyjádření viz Zápis č. 11 z jednání PÚ se zástupci OO ze dne 6. 12. 2016.





			44


			Vypořádání zřízených PM v souvislosti se zaváděním divizí v DP


			500080


			srpen 2016


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 1 z PÚ ze dne 5. 1. 2017.


			





			45


			Zavedení programu Kariérové poradenství pro SŠ


			500400


			květen 2016


			leden 2017


			


			V řešení.


			V návaznosti na projednání zavedení programu s OO na PJ dne 20. 10. bylo na PJ dne 24. 11. 2016 s OO projednáno organizační opatření na vytvoření 5 KM pro SŠ, které následně schválilo představenstvo. Program je od ledna 2017 připraven k využití, informace o jeho zavedení a možnosti požádat si o přidělení KM pro SŠ je prezentována na poradách jednotek DÚ a TÚ. Informace jsou dále k dispozici na intranetu DP, na stránkách útvaru 500420.





			46


			Navýšení cen poukazů za rekreaci v RS Hlavatce


			200400


			červen 2016


			květen 2017


			


			V budoucnu poskytnout informaci, jak stoupla a klesla obsazenost v RS Hlavatce.


			Bod je vložen do tabulky Periodických úkolů.





			47


			Katalog TH - zástupci ředitelů


			PÚ


			září 2016


			


			


			


			Bod vypořádán.





			48


			Problematika zpracovatelů a VÚ zpracovatelů směrnic


			900200


			duben 2017


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 9 z PÚ ze dne 5. 10. 2017


			Vyjádření 900200 - odbor Právní


Aktualizovaná směrnice 1-2010-11, řešící problematiku zpracovatelů a VÚ zpracovatelů směrnic, byla dne 9. 10. 2017 schválena představenstvem a po podpisu příslušnými členy představenstva byla dne 24. 10. 2017 zveřejněna v evidenci norem.





			49


			Vytvoření pozice „manipulačního řidiče“ ve vozovně Motol 


			PÚ


			prosinec 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření útvaru 226000 - provozovna Správa dep – p. Kaprálek (vedoucí provozovny)


V současné době je v útvaru 226300 – provoz Motol celkem 9 PM v profesi dělník v dopravě. Z těchto 9 PM v této profesi je celkem 7 (!!!) „manipulačních řidičů“, resp. držitelů Oprávnění k řízení kolejového vozidla. V porovnání s jinými provozy např. 226100 – provoz Hloubětín je celkem 10 PM v profesi dělník v dopravě, z nichž je celkem 5 (!!!) „manipulačních řidičů“. Jak je patrné, nejedná se zde o nedostatek PM v této profesi, resp. přetíženost zaměstnanců. Není proto nutné zřizovat na provozu 226300 profesi „manipulační řidič“, záměr OO lze chápat jako ryze účelový s cílem navýšení z TS 5 na TS 6. Jak již bylo několikrát řečeno a vysvětlováno, nelze porovnávat profesi manipulační řidič v JSVA s profesí dělník v dopravě v JSVT. 











			50


			Ostraha objektu - vozovna Motol


			BÚ/PÚ


			březen 2015


			


			


			


			Bod vypořádán.





			51


			Obměna zaměstnanců na JSVA


			500000


			leden 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			





			52


			Změna „služebního čísla“ na „osobní číslo“ ve výplatních páskách


			500200


			únor 2017


			


			


			Bod vypořádán


			Vyjádření 500200 – odbor Peronální a PaM


Změna provedena se zavedením nového programu EGJE.





			53


			Bod 5.5.15 z Dodatku ke KS na období 2016 – 2017


			500300


			březen 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance


[image: ][image: ]





			18


			Narovnání TS u zaměstnanců se stejným výkonem práce


			500200


			červen 2016


			


			


			


			Bod vypořádán.





			4


			Program „Předcházení trestné činnosti v DP“


			500400


			říjen 2014


			


			


			


			Bod vypořádán.





			15


			Mzdové ohodnocení "lanovkářů"


			500060


			listopad 2014


			


			


			


			Bod vypořádán.





			31


			Poskytování informace o blížícím se konci platnosti Posudku o zdravotní způsobilosti


			500200


			únor 2017


			


			


			V řešení.


			Bod vypořádán.





			8


			Směrnice 2017-001-01 „Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů“ – zpracování norem pro ostatní docházkové systémy


			500210


			prosinec 2015


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce


Vypořádáno, Směrnice 2017-001-01 „Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů" již byla vydána v roce 2019 a navazující pokyny také.





			22


			Katalog TH – zařazení vedoucích vozoven a vedoucích garáží


			500200


			září 2016


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce


Změna odměňování smluvní mzdou v 5. stupni řízení je nově upravena v Příloze KS - Pravidla odměňování mzdový předpis na rok 2022. V návaznosti na přijatou úpravu je navrženo organizační opatření, které je předkládáno na nejbližším jednání s OO.





			38


			Zavedení Stipendijního programu


			500400


			březen 2018


			


			


			


			Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců


Do 4. ročníku Stipendijního programu 2021/2022 podalo přihlášku celkem 14 žáků SPŠD, z toho 2 žáci svou přihlášku později stáhli. Pro zařazení do programu bylo schváleno 12 žáků studijních oborů: 1x autoelektrikář, 1x elektrikář, 1x karosář, 1x mechanik elektrotechnik, 1x strojní mechanik, 7x elektromechanik pro zařízení a přístroje. Žáci mají kladná hodnocení od vedoucích útvarů či instruktorů z útvarů, kde vykonávají odborný výcvik. V průběhu ledna 2022 uzavřelo Dohodu o poskytnutí motivačního příspěvku 10 žáků, další 2 žáci podepíší dohodu v průběhu roku 2022, po dovršení 18 let.





			39


			Podání informace k přípravě projektu Cafeterie


			500300


			květen 2018


			


			


			


			Vyjádření 500300 - odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Projekt Cafeterie není v současné době dále rozpracováván.





			40


			Podání informace - Elektronické stravenky


			500300


			květen 2018


			


			


			


			Vyjádření 500300 - odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Stravenková karta Sodexo byla zaměstnancům, kteří požádali o poskytnutí stravenek v elektronické formě, distribuována počátkem měsíce července 2021. První nárok byl převeden na tyto karty za měsíc červenec 2021. 





			42


			Vytrácející se text z Vyúčtování mzdy


			500200


			únor 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500200 odbor Personální a PaM


Vyřešeno, vyúčtování mzdy za leden 2020 bylo vytištěno již na nových výplatních páskách, kde je text čitelný. 





			44


			Rozesílání nepravdivých zpráv - zpracování Bezpečnostní zprávy


			600000


			březen 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 410000 – jednotka Informační technologie


Uvedená problematika se týká významu obsahu přenášených zpráv, nikoliv strojově detekovatelného potenciálně škodlivého obsahu. V současné době není technologicky možné jakýmkoliv automatizovaným způsobem detekovat a posuzovat význam obsahu zpráv, jinými slovy není možné strojově rozpoznat, která zpráva je pravdivá a která nikoliv. Pokud se týče identifikace odesílatele e-mailové zprávy, tak princip e-mailové komunikace je z podstaty obecně nespolehlivý, jinými slovy jako odesílatele e-mailové zprávy lze volně uvést jakoukoliv adresu. Technicky není možné zabezpečit, aby nemohl odesílatel uvést jakoukoliv adresu a to i neexistující, je možné pouze vypátrat původce (IP adresu, lokalitu) nepravdivé zprávy.





			46


			Projednávání – Výměna identifikační karty zaměstnance DP – sběr aktuálních fotografií zaměstnanců


			500200


			červen 2019


			


			


			


			Vyjádření 800000 - úsek technický – Metro


V současné době již probíhá výdej nových karet zaměstnancům DP i externích organizací, aktuálně již bylo vydáno bez komplikací cca 2500ks karet.


Vyjádření 500200 - odbor Personální a PaM


Aktuální vyjádření k výměně identifikačních karet: ke dni 27. 5. 2020 bylo dosud vydáno 3423 ks zaměstnaneckých karet model MIFARE. Výměna za staré karty TIRIS probíhá plynule, problémy provozní a nedostatky technického rázu jsou operativně řešeny za chodu. Pozastaveny jsou výměny JSVA, ostatní útvary mají předáno: ÚP 110 karet, ÚE 557 karet+16 (pilotní), ÚVS 150 karet, ÚB 149 karet, ÚT-Povrch 1626 karet, ÚD 815 karet. 


Pozn.: výdej karet provádí BÚ již ve standardním režimu.


 





			50


			Plán využití formy elektronické výuky v útvarech DP v roce 2020


			500410


			listopad 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců


Každá aktualizace Plánu využití formy elektronické výuky v útvarech DP v roce 2020 byla vždy projednána se zástupci OO, naposledy na jednání PJ/OO dne 22. 10. 2020.


Plán na období 2021 byl se zástupci OO projednán na jednání PJ/OO dne 17. 12. 2020.





			1


			Ubytovna Kačerov (Solucev) a ubytovna Hostivař (DEPOT) - info o postupu


			500300


			srpen 2014


			


			2021


			Problematika obou ubytoven je řešena v Koncepci ubytování.


			Vyjádření 500300 - odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Na jednání ÚP se zástupci OO dne 3. 6. 2021 byla projednána Koncepce ubytování, která byla původně naplánována s využitím areálu Skloněná. O areál Skloněná projevil zájem MHMP a je předpoklad, že dojde k jeho převzetí ze strany MHMP. Koncepce ubytování je vytvořena s cílem řešit ubytování zaměstnanců DP s nutností využití externích ubytovacích kapacit.  Na základě vyhodnocení nabídek bylo určeno, že nově bude uzavřena smlouva se společností Depot.





			30


			Školení BOZP formou e-learning


			500400


100000


600130


			


			


			


			Bod je veden také v tabulce „Evidence dl. bodů“ na PJ.


			Vyjádření 600130 – odd. BOZP (19. 9. 2022)


Z úrovně útvaru 600130 jako odborného garanta kurzů BOZP jsou v LMS všechny kurzy pro skupinu 1 a 2-7 připraveny k používání včetně sady cvičných testů. Do všech kurzů a testů byly zapracovány změny v legislativě platné od 1. 7. 2022. Uvedené bylo projednáno na jednání pracovní skupiny k zajištění periodického školení v oblasti BOZP dne 19. 9. 2022.


Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců (21. 9. 2022)


Dne 19. 9. 2022 proběhlo jednání mezi útvary 600130 – odd. BOZP a 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců. Útvar 500400 informoval o:


· zahájení periodického školení BOZP elektronickou formou v aplikaci LMS Moodle pro všechny skupiny od 1. 10. 2022, 


· přípravě informace pro vedoucí útvarů s konkrétními pokyny, předpoklad rozeslání do 23. 9. 2022.


Další jednání pracovní skupiny ke zhodnocení průběhu periodického školení se uskuteční dne 22. 11. 2022.





			35


			Dětské skupiny – Miniškolka


			500300


			září 2017


			


			


			Bod je nadále veden (viz Zápis č. 2 ÚP/OO ze dne 3. 2. 2022, bod 4.11).


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (27. 9. 2022)


Problematika Dětských skupin nebude s ohledem na finanční náročnost a nedostatek vhodných prostor dále rozpracovávána.





			48


			Poděkování zaměstnavatele zaměstnancům při prvním odchodu do starobního důchodu


			500200


			září 2019


			


			


			V řešení.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce (29. 9. 2022)


Plánovaná setkání, která byla z důvodu COVID-19 posunuta, byla uskutečněna v nových termínech. Organizaci těchto setkání zajistil 500000 - úsek personální ve spolupráci s 900700 - odbor Marketing a obchod, 500210 - odd. Systemizace a ekonomika práce zpracoval v průběhu roku 2021 seznamy zaměstnanců splňující podmínky prvního odchodu do důchodu.


Další setkání se zaměstnanci v roce 2022 se připravují.


Vyjádření 500010 – sekretariát PŘ


Plánovaná setkání proběhla ve třech termínech (12., 13., a 20. 10. 2021). Z důvodu pandemie se v roce 2020 akce konat nemohla. Zaměstnanci končící v roce 2019 byli rozděleni do dvou skupin a další skupinu tvořili zaměstnanci, kteří odešli do starobního důchodu v roce 2020. Bývalým zaměstnancům poděkoval za práci personální ředitel PhDr. Jiří Špička, který jim předal i věcný dar – hodinky, jako poděkování i jako vzpomínku na DP. V této tradici chce DP nadále pokračovat i dalších letech. Reportáž a fotografie jsou uvedeny v DP kontaktu 11/2021.
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Rehabilitace rok  2015.xlsx






Rehabilitace rok 2015.xlsx


Rehabilitace



				Výsledkové účty rok 2015				Rehabilitace



				50140 SPOTŘEBA REŽIJNÍHO MATERIÁLU				2,084.82



				50141 SP.KANC.P.,KNIH,ČAS.				0.00



				50144 SPOTŘEBA DRHM BEZ PE				0.00



				50145 SPOTŘEBA DRHM V PE				0.00



				50146 SP.ODĚ.STEJ.O.P.-NÁR				7,185.80



				50172 SP.LÉK.ZDR.MAT.				23,450.03



				Spotřeba materiálu 				32,720.65



				51142 O+U OS.-STR.ZAŘ.DRHM				18,507.10



				Opravy a udržování 				18,507.10



				51240 CES.OST V TUZ.-ZÁK.N				0.00



				Cestovné 				0.00



				51840 POŠTOVNÉ				115.00



				51841 VÝKONY TELEKOMUNIKACÍ				0.00



				51856 SLUŽBY DATOVÝCH SYSTÉMŮ				0.00



				51864 NÁK.NA EXP,ROZB,POSU				11,883.00



				51870 NÁK.ODB.ROZV.-OSTAT.				0.00



				51874 NÁK.NA PR.ČIŠ.ODĚ.OS				4,574.00



				51875 OSTATNÍ SLUŽBY DLE 586/92 Sb.				15.00



				51877 SLUŽBY MULTIFUNKČNÍ TISKÁRNY				0.00



				Ostatní služby 				16,587.00



				52140 MZDY OSTATNÍ VČETNĚ NÁHRAD				770,803.00



				52141 PRÉMIE A ODMĚNY-OSTATNÍ				109,094.00



				52145 NÁHR.MZDY-DPN-OSTATN				17,393.00



				Mzdové náklady 				897,290.00



				52440 ODVODY SP-OSTATNÍ				219,662.00



				52441 ODVODY ZP-OSTATNÍ				79,075.00



				Zákonné soc. pojištění 				298,737.00



				52540 PŘÍSP.NA PENZ.PŘIPOJ.-OSTATNÍ				10,200.00



				52542 PŘÍSP. DPS-OSTATNÍ				0.00



				Ostatní sociální pojištění 				10,200.00



				52740 PŘ.NA STR.DO 55%OST				0.00



				52741 OST.SOC.NÁK.586/92Sb				0.00



				52743 PŘÍSP. PŘI PRAC. VÝROČÍ -OSTATNÍ				0.00



				Zákonné soc. náklady 				0.00



				52845 ZTR.Z HOSP.				764,630.59



				Ostatní soc. náklady 				764,630.59



				53841 SPRÁVNÍ A SOUDNÍ POPLATKY				0.00



				Ostatní daně a poplatky 				0.00



				54841 POJ.ZÁK.ODP.ORG.-OST				7,406.00



				54846 OST.PROV.NÁK.-586/92				-764,630.59



				54849 PŘÍSP.PRÁV.OSOBÁM				1,200.00



				Ostatní provozní náklady 				-756,024.59



				55141 ODP.-STROJ.ZAŘ.POČ.				0.00



				Odpisy dlouhodob.nehmot. a hmot. majet 				0.00



				Primární náklady 				1,282,647.75



				60236 TRŽBY-LÉKAŘSKÉ VÝKONY				-576,521.29



				60248 TRŽBY-OSTATNÍ SLUŽBY				-4,643.66



				60299 TRŽ.-PR.SL.-NESOUV.				63,147.79



				64827 PŘED. NÁR. NA NÁH. OS. Š				0.00



				64840 OSTATNÍ PROVOZNÍ VÝNOSY				0.00



				Primární výnosy 				-518,017.16



				Nákladové druhy primární /N+V/ 				764,630.59



				802003 SPOTŘEBA ENERGIE z TSO mj



				811430 O+U OSTATNÍ mj



				815270 VÝK. SILNIČ. D-OSOB mj



				818003 SLUŽBY z TSO mj



				851003 ODPISY Z TSO mj



				Sekundární náklady a výnosy 				0.00



				Součet 				764,630.59
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z pověření VJ SVT Vám zasílám požadované stanovisko, které bylo vzájemně s VJ SVT diskutováno a VJ odsouhlaseno.




Tato problematika je s některými OO řešena již od roku 2012, kdy byla dokonce zřízena pracovní skupina, následně byla znovu otevřena v červenci 2013. Došlo k porovnání činností dle Katalogu manuálních činností a jednotlivých popisů pracovních funkcí s výsledkem, že se nejedná o totožnou činnost.




· Manipulační řidič (JSVA) → požadavek na vyšší kvalifikaci, práce je odbornější a odpovědnější, spočívá především ve vyhledávání a odstraňování zjištěných závad včetně základní diagnostiky, provádění plánované údržby autobusů, aktualizaci údajů v OIS. Mezi činnosti, které mohou vykonávat zaměstnanci zařazení v této profesi, patří též přeprava cestujících, tzn., že pracovník musí být držitelem profesního osvědčení.




· Dělník v dopravě (JSVT) → zajišťuje především pomocné práce, posun tramvajových vlaků, tramvajové vlaky řídí v provozu při tzv. operativních výměnách vlaků.  (Z předešlého vyplývá, že Dělník v dopravě nemusí být držitel Oprávnění pro kolejová vozidla na jízdu s cestujícím, ale postačuje mu tzv. řidičské oprávnění pro jízdu bez cestujících). Dále  tato profese zajišťuje obsluhu mycího zařízení, manipulují s břemeny. Vykonávaným pomocným činnostem odpovídá 5. tarifní stupeň.




Na základě vzájemné shody pracovní skupiny bylo konstatováno, že uvedené profese jsou svojí náplní odlišné a že zařazení do rozdílných tarifních stupňů je opodstatněné a nevzniká tudíž ani potřeba jejich úpravy. Pro úplnost uvádíme mzdovou náročnost požadovaného navýšení tarifních stupňů u 64 pracovních míst profese dělník v dopravě z 5. na 6. tarifní stupeň:  cca 1 800 000,- Kč v ročním vyjádření vč. odvodů




Navrhovaná tarifní změna byla v roce 2013 odmítnuta téměř všemi OO vyjma OO Ospea a ZO OSD MOTOL.




S pozdravem




Radovan Kaprálek 
vedoucí provozovny 
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