Zápis č. 5
z jednání úseku personálního se zástupci OO
ze dne 4. 5. 2023
za DP:
PhDr. Špička, Mgr. Krejčí, Mgr. Bouzková, MBA, JUDr. Hrabáčová, Mgr. Hrdlička, Ing. Pešťáková, Bc. Činátlová, Mgr. Větrovcová, Bc. Erbenová, Bc. Jakoubková, Mgr. Fimanová, p. Němeček, Bc. Pešulová, Bc. Kautská, pí Sedlmajerová, DiS.
za OO:
p. Krejza, p. Eis, p. Rychtář, p. Olejár, p. Nový, p. Tošil, p. Solich, p. Pulec, pí Mikšovská, p. Zelenka, p. Čota, pí Králová, p. Slanina, p. Buriánek, p. Feigel, p. Růžička, p. Vajnar, pí Havlínová, p. Vlk, p. Vávra, p. Riedl, p. Schneider, p. Obitko, p. Novotný T., p. Šrámek, p. Winzor
· p. Špička: přivítal přítomné.

Program jednání

1) Postup vykazování práce přesčas v TCHD

2)
Projednání – Program na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu

3)
Podání informace – Navrhované úpravy v programu Kariérové poradenství pro SŠ

4)
Informace – Zpráva o vyhodnocení Adaptačního procesu v DP za rok 2022

5)
Informace – Poskytování ubytování zaměstnancům DP prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb

6)
Informace – Aktualizace SM 2017-007 „Organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst“ 

7)
Kontrola Zápisu č. 4 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 6. 4. 2023

8)
Diskuse

Program jednání byl odsouhlasen. 
1) Postup vykazování práce přesčas v TCHD
· p. Špička: uvedl, že k problematice postupu vykazování práce přesčas v TCHD bylo nejvíce dotazů ze strany předsedy NOSDDPP, na které bylo zodpovězeno a požádal předsedu NOSDDPP o případnou reakci na odpovědi.

· p. Schneider: dotázal se, zda se jedná o přesunutý bod ze Zápisu č. 4 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 6. 4., písm. b).

· p. Špička: souhlasil.

· p. Schneider: dotázal se na případ, který byl popisován na jednání dne 10. 3. 2023, zda zaměstnanci za vykázání práce přesčas, který navazuje na směnu na základě rozvržení směn, mají nárok na druhou poukázku na stravování, byť je daňově neuznatelná.

· p. Hrdlička: uvedl, že v případě, že se jedná o součást definice směny, tak ano.

· p. Schneider: uvedl, že byl požádán některými dispečery TCHD o přezkoumání jejich nárokovosti za 3 roky zpětně a požádal o sjednání termínu pro provedení přezkoumání.

Dotázal se, z jakého důvodu nebylo odpovězeno na odstavec textu bodu (Zápis č. 4 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 6. 4., písm. b)): „Další možností, jakým způsobem problém vyřešit je, že vedoucí zaměstnanec nařídí zaměstnanci práci přesčas a za ní mu následně poskytne náhradní volno.“ Možností, jak řešit problematiku, je několik. Od zvoleného postupu vedoucím zaměstnancem vzniká další dopad na zaměstnance. 

Konstatoval, že nebylo odpovězeno také na odstavec textu bodu: „S posledním odstavcem vyjádření útvaru 500300 je jistě možné souhlasit. Jinou možností je, aby v kolektivech zaměstnanců s nerovnoměrně rozvrženou pracovní dobou evidovanou v aplikaci ASW Docházka, zejména v ÚT-M, byla evidována jejich pracovní doba v aplikaci ISP.“ Požádal o odpověď na příští jednání.

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
500200 – odbor Personální a PaM nerozhoduje o využití konkrétních docházkových aplikací v jednotlivých útvarech. Podnět ke změně příslušnosti k docházkové aplikaci je v kompetenci příslušného úseku. 

K vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance uvedl, že asi poměrně značným problémem je skutečnost, že v minulosti nebyla útvarem 500300 vedena dostatečná komunikace s garanty jednotlivých aplikací o související daňové problematice. Měli by se vyjádřit i garanti jednotlivých aplikací, kteří jsou odpovědní za funkčnost jednotlivých aplikací. Celkem jsou 4 garanti.

· p. Hrdlička: uvedl, že zná pouze garanta aplikace ASW Docházka, protože ani JIT nebyla schopna všechny garanty útvaru 500300 sdělit.

· p. Schneider: uvedl, že u aplikace ISP je garantem p. Ján Tisančin (112300 – provoz Obsluha vozidel C), u aplikace SR_T se jedná o vedoucího 126020 – odd. Výpravny a u aplikace SR_A se jedná pravděpodobně o vedoucího 131000 – provozovna Zabezpečení provozu.

Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance – Mgr. Hrdlička

V rámci zlepšení komunikace s garanty (ASW Docházka – Ing. Kochmanová, 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce, SR_T – Ing. Toman, 126020 – odd. Výpravny, SR_A – p. Volek, 131600 – garáž Hostivař, ISP – p. Tisančin, 112300 – provoz Obsluha vozidel C) byla 500310 – odd. Benefitů a služeb o zaměstnance nabídnuta pomoc v případě, že jí budou potřebovat. Zároveň garanti byli zapojeni do přípravy úpravy docházkových systémů.
Vyjádření 126020 – odd. Výpravny – Ing. Toman

Garantem aplikace SR_T je vedoucí 126020 – odd. Výpravny. Dne 12. 4. 2023 obdržel garant aplikace požadavek od vedoucího 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance na úpravu aplikace SR_T. Požadavek byl rozlišit poukázku daňově uznatelnou a poukázku daňově neuznatelnou. Garant aplikace požádal 410120 – odd. Provozní aplikace o vytvoření zadání na zapracování všech změn, včetně vyplývajících dopadů do aplikace SR_T (automaticky vygenerovat příslušný počet poukázek na stravování, a to i s rozlišením na daňově uznatelné a daňově neuznatelné). 

Vyjádření 131000 – provozovna Zabezpečení provozu – p. Párys

Garantem aplikace SR_A je pan Milan Volek (vedoucí 131600 – garáž Hostivař), který dne 10. 5. 2023 od vedoucího 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance obdržel e-mail, jehož součástí byla tabulka s rozdělením stravenek na daňově uznatelné a daňově neuznatelné (v závislosti na konkrétním důvodu nepřítomnosti v práci). Problematika byla garantem aplikace řešena s 410120 – odd. Provozní aplikace s následným zadáním Service Desku se specifikací požadavků na SR_A.
Vyjádření 112300 – provoz Obsluha vozidel C – p. Tisančin
Co se týká stravenek, tak v aplikaci ISP jsou stravenky, které jsou při přesčasech vyplývajících u turnusových pracovníků z turnusu automaticky zadané jako nezdanitelné.

Jedná se o směny v pátek, které jsou označeny jako přesčasové.

U pracovníku v Letmu ISP rozpočítává automaticky a zachovává nárok na 2 stravenky při 11,01 hodin a více.

U ostatních zaměstnanců v případě mimořádného přesčasu (v případě pádu osob do kolejí nebo technických problémech) a překročení délky směny přes 11 hodin upravujeme ručně při nároku na 2 stravenky.

Dále uvedl, že je asi poměrně zásadním problémem, že problematika nárokovosti poukázek na stravování není podrobněji rozepsána nejen ve SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“ (dále jen „směrnice“), ale ani v související metodice. 

Dalším problémem je, že směrnice má v příloze pouze konstatování, zda je nárok na poukázku na stravování či nikoliv, ale vůbec není řešena daňová uznatelnost poskytovaných poukázek na stravování.

· p. Hrdlička: uvedl, že je připravena tabulka, která bude obsahovat informaci o daňové uznatelnosti. Tabulka bude součástí nápovědy všech docházkových systémů a také bude součástí Metodického pokynu k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku ke SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“.

Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance – Mgr. Hrdlička 
Doplnění metodického pokynu bude provedeno v co nejkratší době ihned po tom, co bude provedena úprava docházkových systémů, aby v metodickém pokynu byly opravdu jasné a konkrétní informace.
· p. Schneider: k vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM uvedl, že v aplikaci ISP není v případě změny rozvrhu směn – turnusu s novou délkou definice směny přesahující 11 hodin nutná ruční korekce. Aplikace pouze neumí rozeznat daňovou uznatelnost nebo neuznatelnost poukázek na stravování, umí to pouze, obdobně jako aplikace ASW Docházka, u těch definic směn, které jsou již ve vydefinovaném rozvrhu směn – turnusu označené jako částečné s výkonem práce přesčas.

· p. Krejčí: uvedl, že s 410000 – jednotka Informační technologie a s útvarem 500300 byla řešena úprava aplikace ASW Docházka. Jakým způsobem funguje aplikace ISP, bude ověřeno. 

Dále uvedl, že obsah vyjádření útvaru 500200 vyplývá ze zprostředkovaných informací, jelikož útvar 500200 nemá do ISP přístup. Z proběhlých jednání vyplynulo, že úpravy aplikací nebudou směřovány do úplné automatizace, neboť aplikace nerozeznají, co je např. definice směny nebo práce přesčas. 

Konstatoval, že je cílem, aby aplikace umožnovaly vykazovat nedaňovou poukázku na stravování.

· p. Schneider: konstatoval, že i práce přesčas je součástí definice směny.

· p. Krejčí: uvedl, že se může jednat o práci přesčas, která může být celá nařízena jako přesčasová.

· p. Schneider: uvedl, že definice směny je dle KS časový rozsah, příp. grafické znázornění výkonu práce. Jakákoliv práce přesčas je součástí definice směny, byť je celý výkon prací přesčas nebo se jedná o práci na základě dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr, která je též součástí definice směny.

Dále uvedl, že ve směrnici o stravování byla původně uvedena pouze směna, což způsobovalo problém, který byl ale vyřešen s tím, že poukázky na stravování jsou poskytovány i na definice směn, kde je na základě rozvržení směn konána částečně práce přesčas.

· p. Krejčí: uvedl, že se jedná o problematiku, kterou aplikace i z pohledu útvaru 410000 nemůže rozpoznat. 

· p. Schneider: souhlasil a uvedl, že aplikace ASW Docházka by měla obdobně jako aplikace ISP zvládnout případ, kdy dojde ke změně definice směny, která byla pouze směnou např. 10,5 hod. a následně došlo k dohodě na změně rozvrhu směn – turnusu a byla odpracována definice směny se stejnou délkou směny a k tomu přesčas v celkové délce definice směny např. 11,28 hod.

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
Service Desk na úpravu aplikace ASW Docházka umožňující korekcí upravit počet daňově neuznatelných poukázek byl již zadán.
Požádal o vyjádření k odstavci textu bodu: „Naopak je nutno zkonstatovat, že pokud by byl rozvrh směn M0901 vytvořen i s definicemi směn, jejichž částí by byl i přesčas, tak by aplikace ASW Docházka fungovala bez problémů, ale to vedoucí útvaru 850000 při projednávání rozvrhu směn odmítl.“ Dotázal se, z jakého důvodu to vedoucí 850000 – jednotka Technologická zařízení a OSM odmítl, přestože mu byly související dopady vysvětlovány. 

Konstatoval, že v červenci 2022 bylo jednání, kde došlo k nepochopení, co je vedoucím zaměstnancům útvaru 850000 sdělováno. Požádal o případné vyjádření vedoucího 850300 – odbor Automatizace a řízení technologií.

· p. Němeček: uvedl, že jednání proběhlo a konstatoval, že byl zadán požadavek na 410120 – odd. Provozní aplikace na vypracování nového rozvrhu směn – turnusu. Nový rozvrh směn – turnus byl zpracován, několikrát opřipomínkován a zástupci OO schválen.

· p. Schneider: nesouhlasil s tím, že byl nový rozvrh směn – turnus OO NOSDDPP, schválen. Se zástupci OO byl pouze projednán, ale je skutečností, že zástupci některých OO vyjádřili souhlas.

Odkázal na odstavec textu bodu: „Dotázal se, kdy bude zaměstnancům, kteří byli podřízení tohoto vedoucího zaměstnance, dorovnán jejich oprávněný nárok na poukázky na stravování za roky 2020, 2021 a 2022, který je původním problémem, který se v tomto bodu řeší.“ a dotázal se, zda se problematika bude řešit či nikoliv.

· p. Němeček: uvedl, že v uvedených letech byl vedoucím provozu na trase B, kde vedl také dispečink OSM, který se skládal z 5 zaměstnanců (turnus M0504). 

· p. Schneider: dotázal se, kdo byl původním vedoucím útvaru 850300.

· p. Němeček: uvedl, že po odchodu p. Kučery se na vedoucí pozici vystřídaly celkem 3 osoby. Útvar byl převzat po Ing. Karlu Šlapákovi.

· p. Schneider: uvedl, že útvar 850300, který byl naposledy pod vedením Ing. Karla Šlapáka, je nutné prověřit a požádal následně o výsledek šetření.

Vyjádření 850300 – odbor Automatizace a řízení technologií – p. Němeček

850300 – odbor Automatizace a řízení technologií vypořádá poukázky na stravování zaměstnancům 850330 – odd. Technologický dispečink:

•
za období leden–duben 2023 do 15. 5. 2023,

•
za období únor–prosinec 2022 do 31. 5. 2023. 

Vypořádání poukázek na stravování za období 6/2020–6/2022: vzhledem k tomu, že se vyměnili během tohoto období 3 vedoucí zaměstnanci, provedeme kontrolu a vypořádáme do konce června 2023. 

Vypořádání bude provedeno v souladu s interním sdělením č. 850300/62/23 ze dne 13. 4. 2023 (budeme postupovat dle metodiky vedoucího 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance).

Konstatoval, že v útvaru byl pro tehdejší dispečery TCHD rozvrh směn – turnus s tzv. 5. řádkem, který měl 3 směny kratší než 11 hodin (v současném rozvrhu směn – turnusu M0901 jsou takové pouze 2 směny za 9 týdnů) a i v té době docházelo k úpravám v rozvržení směn těchto dispečerů s navazujícím výkonem práce přesčas přesahujícím 11 hodin. Z uvedeného vyplývá, že v té době byla pravděpodobnost obdobné chyby vedoucího zaměstnance dokonce 2,7krát vyšší než v současnosti.

Je asi pravda, že ještě před tím, než se p. Němeček stal vedoucím útvaru 850300, tak pracoval u dispečerů OSM.

Uvedl, že kompenzace v podobě cestovních náhrad, pokud byla poskytována dřívějším dispečerům OSM, tak jistě nebyla poskytována v souladu se SM 2018-013 „Cestovní náhrady při tuzemských pracovních cestách a cestovní náhrady při cestě v souvislosti s mimořádným výkonem práce mimo rozvrh směn v místě výkonu práce nebo pravidelného pracoviště“, případně dříve v souladu se SM 2010-021 „Cestovní náhrady při tuzemských pracovních cestách a cestovní náhrady při cestě v souvislosti s mimořádným výkonem práce mimo rozvrh směn v místě výkonu práce nebo pravidelného pracoviště“ a tak byla též daňově neuznatelná.

Dle vyjádření vedoucího útvaru 850300 na jednání dne 10. 3. 2023 byla kompenzace formou cestovních náhrad u bývalých dispečerů OSM provedena pouze v některých případech a podle pravidel, která na tomto jednání byla sdělena a délky směn v bývalém rozvrhu směn – turnusu u bývalých dispečerů TCHD ani cestovní náhrady v těchto případech nemohly být poskytovány.

Konstatoval, že dosud nebyl zaslán finální zápis z tohoto jednání.

· p. Krejčí: uvedl, že zápis z jednání, resp. závěry z jednání byly vypracovány a byly k nim výhrady. Bude zasláno finální znění.

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí 
Finální znění závěrů z jednání bylo rozesláno.

· p. Schneider: konstatoval, že je možno souhlasit, že vedoucí zaměstnanec začal vše po uzavření letošní lednové docházky řešit, ale s výsledkem, že oprávněný zaměstnanec nemá pravdu a má se naučit pojmy „směna“, „přesčas“ a „cestovní náhrady“. Další řešení jasně prokázalo, že by se obsah těchto pojmů měl spíše naučit ovládat vedoucí zaměstnanec a jím určený zaměstnanec.

· p. Němeček: uvedl, že v lednu 2023 bylo od zaměstnance zjištěno, že nedostal proplacenu jednu poukázku na stravování. Situace byla řešena i s vedoucím útvaru 500300, kterému byl zaslán e-mail s uvedenou záležitostí. Na e-mail bylo odpovězeno a daná odpověď byla odeslána všem dispečerům.

· p. Schneider: přečetl e-mail, který byl zaslán vedoucímu útvaru 500300: „Dobrý den, pane magistře, obracím se na Vás s prosbou o „podporu“. Zpracovávám docházku mj. i pro dispečery. Pokud je třeba zástup do směny za nemoc, dovolenou atd., tuto skutečnost předem projednává vedoucí odd. 850330, Mgr. Petr Vejsada s dispečerem, který bude kolegu zastupovat. Pokud dotyčný zastupuje směnu, (ať už denní či noční) v délce trvání 12,25 hod. (bez přestávky) za přesčas, pak mu vzniká nárok na proplacení přesčasu a tzv. cestovních náhrad dle vyhlášky č. 467/2022 Sb., Ministerstva práce a sociálních věcí, kde jsou stanoveny výše sazeb pro poskytnutí stravného (poslední aktualizace sazeb má účinnost od 1. 1. 2023). Pokud přesčas navazuje zaměstnanci na jeho řádnou směnu, (ať už 9 nebo 8hodinovou), tedy přesčas v trvání kratším 5 hodin, je mu proplacena práce přesčas, ale na stravenku mu vzniká nárok pouze z jeho řádné směny, tzn. 1 stravenka plus zaplacený přesčas. Pan Smreček tuto skutečnost, obsaženou ve směrnici o stravování zaměstnanců, směrnice 5-2014-04 a SM 2014-005-06 neakceptuje a požaduje stravenky dvě. Chci Vás touto cestou požádat o stanovisko k dané problematice, které následně panu Smrečkovi předám.“ Uvedl, že vedoucí útvaru 500300 byl obsahem dotazu, který byl nekompetentně zpracován, uveden v omyl.

V e-mailu nebylo popsáno, jakým způsobem se v příslušném útvaru pracuje s pracovní dobou.

Dispečerům byla následně vedoucím 800300 odeslána odpověď: „Zdravím pánové, pan Smreček měl dotaz ohledně stravenek. Níže přeposílám vyjádření kompetentního pracovníka DP Mgr. Aleše Hrdličky. Věřím, že tato informace je dostatečná. V případě jakýkoliv dotazů se obracejte na paní Markovou, která Vám ochotně vše vysvětlí.“ 

· p. Špička: dotázal se, zda daný problém vznikl od ledna nebo byl již dříve.

· p. Schneider: uvedl, že problém vznikl již dříve.

· p. Špička: uvedl, že jako člen představenstva požádá 900300 – odbor Interní audit a Compliance o provedení auditu v útvaru 850300 a o jeho závěrech budou následně zástupci OO informováni. 

2) Projednání – Program na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu
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· pí Činátlová: okomentovala předložený materiál.
Bod byl se zástupci OO projednán.

3) Podání informace – Navrhované úpravy v programu Kariérové poradenství pro SŠ
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· pí Činátlová: okomentovala předložený materiál.
Informace byla zástupcům OO podána.
4) Informace – Zpráva o vyhodnocení Adaptačního procesu v DP za rok 2022
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· pí Činátlová: konstatovala, že Adaptační proces (dále jen „AP“) je předposledním z rozvojových programů 500420 – odd. Rozvojové programy, který zbývá představit a jehož vyhodnocení za rok 2022 je v souladu s bodem 7.3 písm. l) KS předkládáno. 

Úvodem konstatovala, že pro co nejefektivnější průběh začleňování nových zaměstnanců je třeba, aby byl proces adaptace jednotně řízen. V DP byl právě k tomuto účelu zaveden standardizovaný AP, jehož metodické vedení je v působnosti útvaru 500420. Zavedený standardizovaný AP je řízený podle jednotné metodiky Adaptační proces v DP, která vedoucím útvarů konkrétních skupin zaměstnanců poskytuje základní návod, jaké náležitosti v rámci nástupu nových zaměstnanců nelze opomenout a současně jaký postup od nich firma očekává v rámci jejich personální práce směrem k novým zaměstnancům, popř. zaměstnancům, kteří se vrací po delší době z mimoevidenčního stavu nebo mění pracovní místo a druh práce. Cílem je, aby noví zaměstnanci nejenom podávali očekávaný pracovní výkon v co možná nejkratším termínu, ale aby od samého začátku vnímali DP jako odpovědného a zejména perspektivního zaměstnavatele, který si svých zaměstnanců váží. Útvar 500420 z pohledu metodické odpovědnosti průběžně zvyšuje informovanost o významu AP vedoucím zaměstnancům a mentorům, aby tento proces nebyl podceňován a všichni, kteří se na průběhu adaptace nových zaměstnanců podílí, směřovali k uvedenému cíli.

K předloženému vyhodnocení AP za rok 2022 uvedla, že poskytuje pohled na AP z pohledu statistických údajů v rámci základních ukazatelů sledovaných útvarem 500420, kterými jsou nástupy nových zaměstnanců dle jednotlivých skupin AP, účast zaměstnanců na Vstupním školení úseku personálního, návratnost uzavřených Adaptačních plánů, zrušení pracovního poměru ve zkušební době a AP absolventů v rámci vybraných profesí, na kterém se útvar 500420 podílí nejenom metodicky, ale i prakticky, a to osobními návštěvami absolventů a jejich vedoucích zaměstnanců přímo na jejich pracovištích.

Informace byla zástupcům OO podána.

5) Informace – Poskytování ubytování zaměstnancům DP prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb
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· p. Špička: předložil informaci o poskytování ubytování zaměstnancům DP prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb. Uvedl, že v roce 2011 byla uzavřena se společnostní DEPOT PRAGUE, s. r. o. „Smlouva o zajištění ubytování“, a to na dobu 10 let. Celkem bylo zasmluvněno 120 lůžek. Následně byla dne 20. 7. 2021 uzavřena „Rámcová dohoda o poskytování ubytování zaměstnancům DPP“ na dobu určitou, a to na 24 měsíců. Celkem bylo zasmluvněno 50 lůžek. V souladu s příslušným ustanovením smlouvy byla kapacita ze strany DP snížena od října 2021 na 40 lůžek a od září 2022 na 36 lůžek, a to z důvodu nevyužívání plné zasmluvněné kapacity lůžek, neboť DP byl povinen hradit částku za neobsazená lůžka.

Konstatoval, že bylo vyhlášeno výběrové řízení na nového poskytovatele ubytovacích služeb s podmínkou, že nabídková cena za jedno obsazené lůžko za měsíc nesmí přesáhnout částku 7 tis. Kč vč. DPH, celkový počet požadovaných lůžek 36 s možností snížení na 20 lůžek a podmínka ohledně dostupnosti MHD na Opravárenskou základnu tramvají, která nesměla překročit 45 min. doby trvání jízdy. Výběrové řízení bylo ukončeno dne 18. 4. 2023 s tím, že se do něj nikdo nepřihlásil. DEPOT PRAGUE, s. r. o. uvedl, že by se do výběrového řízení přihlásil za takových podmínek, které DP nemůže akceptovat, např. požadoval min. počet lůžek 30.

Dále uvedl, že v rámci průzkumu byli osloveni všichni ubytovaní zaměstnanci DP na ubytovně, kteří byli dotazováni, zda při částce ve výši 7 tis. Kč za měsíc by na ubytovně setrvali. Ze 30 ubytovaných projevilo zájem 16 zaměstnanců, a to za určitých podmínek (zlepšení ubytovacích podmínek – stížnosti na hluk, nepořádek, nečistotu). V případě, že by bylo vysoutěženo 30 lůžek při částce ve výši 7 tis. Kč, doplácel by DP za neobsazená lůžka přes 1 mil. Kč, což je nehospodárné. Z tohoto důvodu bude představenstvu předložen materiál s návrhem, že již nebude smluvně zajišťováno ubytování pro zaměstnance DP prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb. Na základě této skutečnosti bude následně upravena také „Koncepce ubytování“.

· p. Slanina a p. Buriánek: podpořili návrh personálního ředitele.

· p. Schneider: uvedl, že v minulosti představenstvo rozhodlo o prodeji vlastního ubytovacího zařízení bez projednání se zástupci OO. Zástupci OO následně požadovali, aby bylo pro zaměstnance zajištěno ubytování. Situace byla tehdejším vedením DP zneužita a kvůli doplácení za neobsazená zasmluvněná lůžka se zbytečně zvýšily náklady DP. Konstatoval, že proti návrhu personálního ředitele nejsou výhrady.

· p. Špička: uvedl, že se zaměstnavatel pokusí o zřízení vlastní ubytovny. Současným ubytovaným zaměstnancům bude zaslána informace, že s poskytovatelem ubytovacích služeb končí smlouva a budou si tak muset ubytování zajistit sami.

Informace byla zástupcům OO podána. 

6) Informace – Aktualizace SM 2017-007 „Organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst“
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· p. Špička: uvedl, že návrh na aktualizaci SM 2017-007 „Organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst“ byl předložen na představenstvo z toho důvodu, aby v případě, že je záměr organizačního opatření spojen s nárůstem mzdových nákladů, byl schvalován v měsíci září s účinností od 1. 1. 2024, tzn. ve chvíli, kdy jsou finanční prostředky „kryté“ a lze je zapracovat do Plánu mzdových prostředků. 

Doplnil, že tento postup považuje za jednodušší s tím, že jednou ročně (v září) bude záměr organizačního opatření schválen, v měsíci říjnu se zástupcům OO standardně předloží informace a poté bude následovat projednání.

· p. Schneider: konstatoval, že problém není vzít informaci o požadavku představenstva na vědomí, ale skutečnost, že na tento proces nepamatuje SM 2010-001 „Organizační a řídicí normy“, která řeší pouze úplné zrušení vnitřní normy připomínkované zástupci OO, a nikoliv pouze její částečnou úpravu na základě požadavku představenstva.

Uvedl, že vedoucí 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce byla představenstvem pověřena k úpravě textu Směrnice v souladu s celým bodem 2, Usnesení představenstva č. 6/2023/10.0 ze dne 21. 3. 2023, a nikoliv pouze s bodem 2.1, jak vyplývá z předloženého materiálu.

· p. Špička: reagoval s tím, že Směrnice se tedy měnit nebude, vedoucí jednotlivých útvarů budou pouze informováni, že záměry organizačních opatření budou schvalovány jednou ročně v měsíci září. 

· p. Schneider: vyjádřil obavu, aby nenastal rozpor mezi představenstvem a útvarem 500210.

· p. Špička: souhlasil a doplnil, že materiály předloží na představenstvo a požádá o zrušení Usnesení. 

Informace byla zástupcům OO podána. 

7) Kontrola Zápisu č. 4 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 6. 4. 2023
7.1 Projednání – Koncepce ubytování

· p. Špička: sdělil, že vedoucí 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance vše shrnula ve svém vyjádření s tím, že nová Koncepce ubytování bude zástupcům OO předložena na příštím jednání ÚP. 

· p. Schneider: upozornil, že v předloženém dokumentu není sjednoceno psaní velkého a malého písmene „K“ ve slově „Koncepce“. S ohledem na skutečnost, že se jedná o důležitý dokument, navrhl by psaní slova „Koncepce“ vždy s velkým písmenem „K“.

· pí Jakoubková: sdělila, že bude opraveno a sjednoceno. 

Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance – Bc. Jakoubková

Materiál Koncepce stravování byl upraven a sjednocen. Materiál bude předložen na jednání ÚP se zástupci OO dne 8. 6. 2023 jako samostatný bod jednání.
Bod bude jednán jako samostatný bod č. 1 „Projednání – Koncepce ubytování“ na jednání ÚP se zástupci OO dne 8. 6. 2023.

7.2 Ubytování zaměstnance ve dvoulůžkovém pokoji

Bod vypořádán.

7.3 Smluvní vztah s poskytovatelem ubytovacích služeb

Bod vypořádán.

7.4 Neschválená žádost zaměstnance o bydlení na ubytovně

Bod vypořádán.

7.5 Zrušení příspěvku zaměstnavatele na ubytování

Dne 18. 4. 2023 rozhodlo představenstvo o zrušení příspěvku na ubytování pro zaměstnance DP.

7.6 Zřízení nové ubytovny pro zaměstnance na náměstí Bratří Synků

Bod vypořádán.

7.7 Projednání – Aktualizace materiálu „Určující principy pro postup KSP a útvaru 500250 v souladu s bodem 2.3.12 platné KS“

Bod vypořádán.

7.8 Podání informace – Navýšení cen kávy v nápojových automatech

· p. Schneider: reagoval na vyjádření vedoucí 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance s dotazem, zda musí být k platbě použity jen debetní karty a Sodexo karty.

· pí Jakoubková: sdělila, že kreditní karty fungují na principu, kdy platíte penězi banky, z toho důvodu lze v automatech platit jen debetní kartou a kartou Sodexo. 

· p. Špička: uvedl, že možnost platby kreditní kartou bude prověřena.

Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance – Bc. Jakoubková

Podnět byl prověřen a bylo zjištěno, že pokud automat disponuje čtečkou karet, tak lze použít jakoukoliv kartu. 

7.9 Informace – Zpráva o vyhodnocení Systému personálních rezerv za rok 2022

Bod vypořádán.

7.10 Projednání – Změna plánu a čerpání sociálních nákladů za rok 2022

Bod vypořádán.

7.11 Metodický pokyn „ke stravování“

· p. Schneider: konstatoval, že s ohledem na zjištění skutečnosti, že dlouhodobě není v docházkových aplikacích řešena daňová neuznatelnost některých poukázek na stravování, bude nutno tuto problematiku podrobněji popsat v Metodickém pokynu k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku ke SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“, a v souvislosti s tím se dotázal na časový horizont zpracování tohoto metodického pokynu.

· p. Hrdlička: uvedl, že v současné chvíli nezná přesný termín.

Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance – Mgr. Hrdlička

Doplnění metodického pokynu bude provedeno v co nejkratší době ihned po tom, co bude provedena úprava docházkových systémů, aby v metodickém pokynu byly opravdu jasné a konkrétní informace. V současné době nelze uvést přesný termín.
Bod byl přejmenován z „Nová zkratka „ASW DOCH““ na „Metodický pokyn „ke stravování““.

Bod byl zařazen do tabulky „Evidence dlouhodobých bodů“.

7.12 Informace – Kontrola stavu volitelů v souladu s bodem 7 Ř 2022-001 „Řád volební pro volby členů dozorčí rady volených zaměstnanci“

· p. Schneider: poděkoval za vyjádření vedoucímu 900240 – odd. Právní podpora a podotkl, že s touto odpovědí je možné souhlasit a zároveň konstatoval, že vyjádření se k podstatě záležitosti není v kompetenci 900200 – odbor Právní. 

Uvedl, že skutečnost, kterou považuje za problematickou, není v odpovědi vůbec zmíněna. Postup zpracovatele řádu, který jistě musel znát a být schopen posoudit právní skutečnosti uvedené ve vyjádření útvaru 900200, byl v procesu tvorby řádu velmi zavádějící a nevhodný, jelikož zpracoval odchylně délku volebního období pro členy dozorčí rady volených z řad zaměstnanců vyplývající ze stanov společnosti a zároveň o polovinu prodloužil mandát pro volitele, což je jistě nejméně nepřímým ovlivněním budoucích voleb členů dozorčí rady volených z řad zaměstnanců a navíc se ztrátou kontaktu s jejich původními volebními obvody.

Upozornil, že problémem by se mělo zabývat představenstvo.

· p. Špička: uvedl, že záležitost bude prověřena.

Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance – Mgr. Hrdlička

Výše uvedené informace jsme prověřili, a i na základě vyjádření vedoucího 900240 – odd. Právní podpora konstatujeme:

-
všechny právní podněty či otázky předsedy NOSDDPP byly útvarem 900200 zodpovězeny a vysvětleny,

-
Ř 2022-001 „Řád volební pro volby členů dozorčí rady volených zaměstnanci“ (dále jen „Řád volební“) byl schválen bez jakýchkoli nevypořádaných či neakceptovaných připomínek – zejm. ze strany OO,

-
v Řádu volebním nebyl shledán jakýkoli rozpor s právním předpisem, 

proto není důvod k aktualizaci či úpravě současného Řádu volebního, a proto zaměstnavatel považuje bod za projednaný a vypořádaný.
Na základě rozhodnutí personálního ředitele, nebude tato problematika předložena na představenstvo jako samostatný bod k jednání.
7.13 Přílohy pod čarou; Počet zaměstnanců s rozdílným plánovaným a přiznaným tarifním stupněm v roce 2022 (k 31. 12. 2022)

Bod vypořádán.

7.14 Tabulka „Objem rozdělení mzdových prostředků“

· p. Schneider: uvedl, že přestože bylo zaměstnavateli oznámeno, že se jedná o spor dle Kapitoly 8 KS, tak dosud nebyl zaměstnavatelem řešen. 

K nově předložené tabulce požádal o poskytnutí informace, z jakého důvodu nebyly přiznány tarifní mzdy v přesahu 50 Kč/zaměstnanec/měsíc dle tarifní tabulky s rozpěťovými tarify, a to od útvarů, na které jsou mzdové prostředky v souladu s bodem 2.6.2 Přílohy KS po zjištění důvodu vyplývajícího z bodu 2.6.4 Přílohy KS distribuovány 500200 – odbor Personální a PaM.

· p. Krejčí: dotázal se, zda byla stížnost ve věci neplnění KS podána přímo generálnímu řediteli v souladu s KS.

· p. Schneider: sdělil, že na spor poukázal v rámci PJ se zástupci OO, což je vrcholné jednání mezi zástupci OO a zaměstnavatelem, jehož vrcholným představitelem je generální ředitel a dotázal se, zda má tedy stížnost adresovat generálnímu řediteli.

· p. Krejčí: uvedl, že je možné nejdříve postup konzultovat s příslušným projektovým managerem.

· p. Schneider: souhlasil.

Vyjádření 500010 – Sekretariát PŘ – Mgr. Zatloukal

Stížnosti ve věci neplnění KS dle bodu 8.7 KS se dle první věty tohoto ustanovení „v písemné podobě předávají přímo generálnímu řediteli“. Jak správně předseda NOSDDPP uvádí, PJ se zástupci OO je vrcholné jednání mezi zástupci OO a zaměstnavatelem. A právě proto, že se jedná o jednání, tedy o ústní projevy jednotlivých zúčastněných, nelze tímto způsobem považovat za naplněné uvedené ustanovení KS. Jinými slovy stížnost ve věci neplnění KS nelze podat tak, že je obsah stížnosti ústně přednesen na PJ se zástupci OO. Skutečnost, že ústní vyjádření jsou následně uvedena zapisovatelem/zapisovateli do písemné formy v podobě zápisu z jednání, na faktu, že jde o ústní projevy zúčastněných, nic nemění. Stížnost ve věci neplnění KS je tedy nutno v písemné podobě předat, či zaslat generálnímu řediteli.
Vyjádření 810000 – jednotka Elektrotechnika; 820000 – jednotka Sdělovací a zabezpečovací; 830000 – jednotka Stavby a tratě; 840000 – jednotka Dopravní zařízení; 850000 – jednotka technologická zařízení a OSM
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Bod souvisí s bodem č. 7.19 „Prověření odměňování vedoucích zaměstnanců v V. stupni řízení v ÚT-M“.

7.15 Nevhodný postup referentek útvaru 500250 při procesu vedoucímu k projednávání skončení pracovního poměru z důvodu ztráty zdravotní způsobilosti

· p. Schneider: poděkoval za podstatné vylepšení postupu, a podotkl, že by bylo vhodné doplnit i písm. c) § 52 ZP.

· pí Hrabáčová: souhlasila a uvedla, že bude doplněno. 

7.16 Seznamování zaměstnanců s obsahem vnitřních norem

Bod vypořádán.

7.17 Dodržování principů pro rozdělování čtvrtletních kolektivních výkonnostních odměn

Bod vypořádán.

7.18 Počet zaměstnanců splňujících ustanovení bodu 5.9.28 KS

Bod vypořádán.

7.19 Prověření odměňování vedoucích zaměstnanců v V. stupni řízení v ÚT-M

· p. Schneider: reagoval s tím, že na jednání, které proběhlo dne 28. 4. 2023 byly identifikovány další problémy.

Přestože k 1. 5. 2022 jistě byly vedoucím v ÚT-M v souladu s bodem 2.6.4 „přiděleny“ od 500200 – odbor Personální a PaM mzdové prostředky v souvislosti s projednaným organizačním opatřením, tak nebyly v tomto momentě dotčeným zaměstnancům distribuovány (obdrželi v rozpětí pouze tarifní minimum), což je o to více zarážející, že při projednávání organizačních opatření souvisejících s převedením vedoucích zaměstnanců v V. stupni řízení do smluv o mzdě bylo zjištěno, že právě v ÚT-M je odměňování (tarifní zařazení) v tomto stupni řízení ve vztahu k jiným úsekům nejvíce zanedbáno.

Následovalo projednávání organizačního opatření s účinností od 1. 7. 2022, v němž se v systemizaci PM uvádí v V. stupni řízení kód „99“ jako označení pro smlouvu o mzdě. Je pravda, že jistá část vedoucích v V. stupni řízení v ÚT-M podepsala pro ně ekonomicky nevýhodnou smlouvu o mzdě, jelikož přišli v té době o příplatek za odbornou praxi a pravděpodobně „dostali“ pouze v té době přiznaný tarif odpovídající přiznanému, tj. nejnižšímu, tarifnímu rozpětí v jejich původním TS od 1. 5. 2022. Dále uvedl, že při „prémiích“ u smluv o mzdě není objemově zohledňován přiznaný tarif, ale pouze sjednaná výše mzdy ve vztahu k odpracované době. 

Podstatné je, že dle jejich vyjádření o souvisejících dopadech v oblasti odměňování, nebyli svými vedoucími zaměstnanci před podepsáním smlouvy o mzdě plně informováni o dopadech podpisu, a navíc jim ani nebylo sděleno, že smlouvy o mzdě jsou upravovány až s odstupem po navyšování tarifních mezd v důsledku výsledku kolektivního vyjednávání. 

Doplnil, že po vyjádření projektového managera bude zvolen další postup řešení stížnosti ve věci neplnění KS.

· pí Králová: uvedla, že souhlasí s předsedou NOSDDPP s tím, že v období leden až duben má vedoucí skutečně nižší mzdu než jeho zástupce. 

· p. Krejčí: uvedl, že smlouvy o mzdě se v letošním roce neprodlužovaly na dobu určitou, jejich trvání se měnilo na dobu neurčitou a s tím je spojeno i to, že by navyšování probíhalo současně s navyšováním tarifních mezd. Pokud tedy problém byl, v současné chvíli je vyřešen. 

· pí Králová: poděkovala za odpověď.

· p. Schneider: konstatoval, že se jedná o pozitivní informaci, o které jsou zástupci OO informováni až nyní. 

· p. Špička: požádal vedoucího útvaru 500200 o informování týkající se možné neadekvátní disproporce mezi základní mzdou nadřízeného a podřízeného.

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí 
Prověřili jsme možné disproporce mezi smluvní mzdou nadřízeného a podřízeného a zjistili jen několik případů. Jedná se většinou o zaměstnance na rodičovské nebo mateřské dovolené, kterým bude samozřejmě mzda upravena při opětovném nástupu.
7.20 Problematika cestovních náhrad v aplikaci ASW Docházka

· p. Schneider: konstatoval, že vedoucí 500200 – odbor Personální a PaM si pravděpodobně neuvědomuje rozsah dokumentů s tím souvisejících a o jak významnou pomoc určeným zaměstnancům pro zpracování související dokumentace, a i oprávněným zaměstnancům se jedná. Navíc není u mnoha zaměstnanců nutné používat soukromé e-maily, jelikož mají plně funkční pracovní.

Dále uvedl, že i přestože neexistuje zákonný důvod, tak je jistě možná dohoda se zaměstnancem, který má uplatnit/uplatňuje svůj oprávněný nárok, jelikož je i v jeho zájmu, aby jeho oprávněný nárok byl vznesen správně v souladu s pravidly dle SM 2013-013 „Cestovní náhrady při tuzemských pracovních cestách a cestovní náhrady při cestě v souvislosti s mimořádným výkonem práce mimo rozvrh směn v místě výkonu práce nebo pravidelného pracoviště“.

Zároveň se jedná i o pomoc ÚE, kdy pro daňovou uznatelnost cestovních náhrad na straně zaměstnavatele je zejména v závěru roku důležitá včasnost doručení potřebných formulářů na ÚE tak, aby nebylo nutné v účetnictví tvořit dohadné položky.

· p. Krejčí: uvedl, že je třeba zvážit, kolik nových nepovinných procesů při stejném počtu zaměstnanců ke správě těchto procesů zavádět. Navrhl, dále se zabývat problematikou zaměstnanců, kteří mají pracovní účet DP, aby se nemusela vytvářet nová agenda evidence osobních údajů.

· p. Schneider: souhlasil.

· p. Krejčí: uvedl, že možnosti prověří a následně se vyjádří.

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí 
500200 – odbor Personální a PaM podrobně zanalyzoval situaci a z celkového počtu zaměstnanců vykonávajících manuální práce, jejichž pracovní doba je vedena v aplikaci ASW Docházka, zjistil procentuální podíl zaměstnanců, kteří nemají pracovní účet u zaměstnavatele. Z celkového počtu 3 390 zaměstnanců se jedná o 1 739, tj. 51,29 %. Bude dán podnět ke zpřístupnění aplikace pro ty, co mají e-mailovou adresu DP. 
8) Diskuse

8.1 Náborová kampaň na řidiče autobusů „Začni to tu řídit“
Bod byl přesunut do Zápisu č. 4 z PJ se zástupci OO dne 20. 4. 2023 a veden na PJ se zástupci OO ode dne 18. 5. 2023.
8.2 Úprava SM 2015-004 „Stálé komise DP“
· p. Schneider: navrhl úpravu SM 2015-004 „Stálé komise DP“ tak, aby jedním z členů Komise pro přidělování a používání výstrojních součástí byl i zástupce přepravních kontrolorů, protože těchto 150 zaměstnanců se problematika značně dotýká. Požádal, aby do doby, než dojde k úpravě Směrnice, byl na jednání komise přizván jako „host“, bez možnosti hlasování, p. Jaroslav Huslík. 

Vyjádření 900500 – odbor Strategie a projektová kancelář – Ing. Borecký

Předseda komise předloží návrh úpravy SM 2015-004 „Stálé komise DP“ 900220 – odd. Organizační a řídicí normy. Pan Huslík bude pozván na další zasedání komise.
8.3 Stanice metra Zličín – nástupištní stěna AŽD Praha
· p. Schneider: uvedl, že ve stanici metra Zličín se připravuje výstavba nástupištní stěny od AŽD Praha, která je součástí přípravy projektu pro bezobslužné trasy metra C a D a pravděpodobně jednou ze zadávacích podmínek veřejné zakázky pro možnost účasti ve výběru zhotovitele. Tento projekt pro externí firmu pravděpodobně způsobí další náklady DP, jelikož bude potřebné vzhledem k novým pracovním postupům souvisejících s instalací nových technologií zajistit více pracovních míst strojvedoucích metra, kteří budou potřební pro zabezpečení souvisejících činností, např. výměny souprav související s opravami porouchaných souprav metra, obsluhy nástupištní stěny v případě poruchy, kontroly správného fungování nástupištní stěny atp.

Konstatoval, že by již měly být zahájeny první kroky, a dotázal se, kdy bude projednáváno případné zřízení potřebných PM.

· p. Špička: sdělil, že informace bude doplněna do zápisu.

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí 
Personální posílení útvarů v souvislosti s výstavbou metra D je vedeno od 4. 5. 2023 v dlouhodobých bodech vyplývajících z jednání při podání informací k Organizačnímu opatření a následně při projednání Organizačního opatření. Jakmile obdržíme návrh na zřízení nových PM z ÚD a ÚT-M, budeme se jím ve spolupráci s těmito úseky zabývat. 
8.4 Úprava systému odměňování – Smlouvy o mzdě

· p. Schneider: upozornil, že by bylo vhodné začít řešit úpravu systému odměňování v oblasti smluv o mzdě s ohledem na stupně řízení a obdobnou výši odměňování v jednotlivých úsecích. Dále by bylo vhodné u smluv o mzdě navýšit „prémie“ nejméně o 10 % na nejnižší úroveň 30 %, jelikož problémem je, že po převedení některých zaměstnanců do smluv o mzdě v nejnižším stupni řízení, kde se uplatňuje, je motivační složka odměňování ve výsledku s ohledem na rozdílný postup při jejím přiznávání menší než u tarifních mezd, přestože nominálně je o 4 % vyšší, ale jen čerpání dovolené snižuje efektivní výši přiznané odměny o cca 2 % oproti tarifním mzdám. Dalším problémem je, že pokud zaměstnanec „přestoupí“ do smlouvy o mzdě, pak již jeho vedoucí zaměstnanec, s ohledem na v DP nastavený systém, nemá možnost problémy s nerovností odměny a s přiznanými smlouvami o mzdě snižovat, jelikož vedoucím zaměstnancům je od 500200 – odbor personální a PaM přiznáván pouze objem daný procentem nárůstu tarifních mezd a nikoliv další objemová část, která by umožnila alespoň postupné narovnání systému, který je velmi nevhodně nastaven směrem k zaměstnancům se smlouvou o mzdě, zejména těch s nižší mzdou. Další nevýhodou je, že smlouvy o mzdě jsou aktuálně navyšovány s opožděním oproti tarifním mzdám, kvůli čemuž je riziko, že vedoucí bude odměňován nižší mzdou, než jemu podřízený zaměstnanec 

· p. Krejčí: uvedl, že je pravdou, že nelze argumentovat 4% navýšením, protože v případě, že zaměstnanec přechází do smluvní mzdy, jedná se spíše o 1 %, a to vzhledem k rozdílnému propočtu výkonnostních odměn v době, kdy je zaměstnanec placen náhradou mzdy. Doplnil, že pokud je distribuován objem k navýšení smluv o mzdě a není zde jistota, že finanční prostředky budou rozděleny mezi zaměstnance na všech úrovních, může ujistit, že personální ředitel si nechává pravidelně vygenerovat statistiky. Např. v letošním roce, když se navyšovalo o 10 %, tak si personální ředitel vyžádal seznam zaměstnanců, u kterých bylo navrženo navýšení nižší než 5 % nebo vyšší než 15 % a následně požádal o zdůvodnění. Je zde tedy kontrola, byť není kodifikována, ale stále se jedná o kontrolu tohoto procesu. 

· p. Špička: doplnil sdělení vedoucího útvaru 500200 s tím, že si na základě vyžádaných hodnocení pozval vedoucí dotčených zaměstnanců, aby zdůvodnili, proč například u zaměstnance, kterého za celý rok hodnotí jako „excelentního“ nebo „optimálního“, navrhují navýšení pouze o 2 %. Sdělil, že hodnocení zaměstnanců je tedy důležitý proces a apeluje tak na vedoucí, aby bylo z jejich strany prováděno důsledně.

Dále k tomuto bodu uvedl, že např. v době, kdy se u právníků přecházelo z tarifních mezd na smlouvy o mzdě, informoval zástupce OO, že v tomto případě nebude docházet k „navýšení“. Ten samý postup bude dodržen i nadále, zástupci OO budou předem informováni, a doplnil, že ze své pozice personálního ředitele má k dispozici finanční rezervu. V případě, že vyplyne, že je z personálního hlediska obtížné sehnat kvalitního právníka a tyto pozice mají „smlouvu o mzdě“, lze část těchto finančních prostředků přidělit na útvar, aby stávající odborníci setrvali ve firmě a bylo i případně snazší nabrat nové právníky. Tento nástroj je tedy využíván cíleně tak, aby bylo možné lépe zajistit pracovní pozice, které jsou v DP honorovány hůře oproti pracovnímu trhu.

· p. Schneider: uvedl, že rozumí a že sdělené nebylo myšleno tak, aby se tyto finanční prostředky rozdělovaly plošně. Spíše šlo o zamyšlení se nad systémem „přecházení“ do smluv o mzdě, kdy při převedení z tarifní mzdy do smlouvy o mzdě s „prémií“ ve výši 20 % není více zohledněna loajalita zaměstnanců, kteří s převedením souhlasí. Navíc již letošní rok, kdy rozpětí v tarifech je +- 3 % a personálním ředitelem je sledováno u smluv o mzdě +- 5 % ročně, způsobí problém ve výši nižších mezd u smluv o mzdě, zejména pokud by trend pokračoval dlouhodoběji. Ocenil, že se personální ředitel zabývá problematikou, zejména, kdy navržené navýšení neodpovídá výsledku hodnocení zaměstnance. Již v minulosti poukazoval na to, že zaměstnancům s excelentním hodnocením bylo navrhováno nejnižší navýšení. 

· p. Špička: sdělil, že napříště, až dojde k opětovnému navyšování, bude podán návrh na představenstvo a součástí předkládaného návrhu bude i znění textu „bude provedena kontrola, zda navýšení je v souladu s celoročním hodnocením zaměstnance“. 

· p. Špička: poděkoval a ukončil jednání v 11:40 hod.

Přílohy pod čarou

Pravidelné přílohy:

Tabulka „Evidence dlouhodobých bodů“:

[image: image7.emf]ÚP_Evidence  dlouhodobých bodů_final.docx


Seznam příloh
· Projednání_Program 5.9.5 a) KS_5.5.1 c) Přílohy KS
bod č. 2

· Úpravy_Program Kariérové poradenství pro SŠ_informování_OO_2023_05_04
bod č. 3

· Vyhodnocení AP 2022
bod č. 4

· Materiály pro informaci – ubytování zaměstnanců
bod č. 5

· Materiály na ÚP_SM 2017-007
bod č. 6
· Mzdy rozděl
bod č. 7.14

· Evidence dl. bodů z jednání s OO_final
Přílohy pod čarou

Příští jednání ÚP se zástupci OO se uskuteční dne 8. 6. 2023 od 9:00 hod.

V Praze dne 4. 5. 2023
Zpracovaly: J. Kautská, A. Sedlmajerová
„Osobní údaje v tomto zápise uvedené podléhají ochraně stanovené příslušnými právními předpisy. Odborové organizace jako smluvní strany kolektivní smlouvy jsou správci osobních údajů na základě zákona č. 110/2019 Sb., o zpracování osobních údajů a obecného nařízení GDPR a jsou povinny se při zpracování zde uvedených osobních údajů těmito předpisy řídit. Nerespektování obecně závazných pravidel pro zpracování může mít za následek sankci uloženou odborové organizaci ze strany ÚOOÚ.“
Schválil:

PhDr. Jiří Špička, v. r.

personální ředitel
Zápis č. 5 z jednání ÚP ze dne 4. 5. 2023
8
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Materiál pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy


Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 4. 5. 2023

Obsah: Podání informace o navrhovaných úpravách v programu Kariérové poradenství pro SŠ

Ve snaze rozšířit možnosti využívání programu Kariérové poradenství pro SŠ (dále jen „Program“) a zvýšit pravděpodobnost naplňování jeho přínosu, navrhuje 500420 – odd. Rozvojové programy, do jehož působnosti spadá i tvorba a metodické vedení Programu, následující úpravy Programu:


· Zrušit vymezení spočívající v možnosti využívání programu pouze zaměstnanci a jejich vedoucími zaměstnanci v rámci úseku dopravního, úseku technického – Povrch a úseku technického – Metro a možnost využívání Programu nově posuzovat napříč všemi úseky DP dle pracovní pozice, ke které se váže předpokládaný růst pracovní kariéry zaměstnance, s níže uvedeným vymezením Programem podporovaných pracovních pozic splňujících tyto podmínky:

· vyšší provozní TH funkce,

· specifické odborné TH funkce s technickým zaměřením vyžadující zejména znalost procesů v prostředí DP
. 


· Poskytovat vedoucím zaměstnancům v rámci provozních útvarů možnost řešit prostřednictvím Programu a využitím kariérových míst pro SŠ potřebu získávání vyšší odborné způsobilosti zaměstnanců, než vyžaduje jejich aktuálně zastávaná provozní TH funkce/profese dle pracovní smlouvy, s cílem podpory kariérního růstu zaměstnanců a odpovědného přístupu k zajištění:


· personálních záloh pro operativní výkon práce ve vyšších provozních TH funkcích,

· bezproblémového budoucího obsazování vyšších provozních TH funkcí, na které tito zaměstnanci již získali odbornou způsobilost s využitím kariérového místa a zároveň prostřednictvím ověření znalostí formou odborné zkoušky dle provozně předpisové soustavy prokázali schopnost zastávání této vyšší provozní TH funkce, 

· Umožňovat obsazení původního pracovního místa zaměstnance, který bude dočasně přeřazen na kariérové místo, jiným zaměstnancem, který na toto pracovní místo splňuje odbornou způsobilost, na dobu určitou s omezením jejího trvání na dobu přeřazení zaměstnance na kariérové místo. 


Stávající počet 5 kariérových míst určených pro potřeby Programu zůstává nezměněn, stejně tak i minimální a maximální délka setrvání zaměstnance na kariérovém místě, a to 1-6 měsíců.


Ostatní podmínky a principy Programu zůstávají rovněž nezměněny.


Důvod předložení:

Podání informace zástupcům odborových organizací působících v DP

V Praze dne: 28. 4. 2023

Zpracovala a předkládá: Bc. Jitka Činátlová, vedoucí 500420 – odd. Rozvojové programy

� Rozhodnutí o přidělení kariérového místa přísluší personálnímu řediteli (podklady k rozhodování týkající se pracovní pozice zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500420 ve spolupráci s dotčeným vedoucím zaměstnancem, který žádá o přidělení kariérového místa).







[image: image2.jpg]Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9

tel. +420 296 191 111 e-mail dpp@dpp.cz www.dpp.cz ) .
1€ 00005886 DIE CZ00005886 zapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, vlozka 847 ﬂ’\ DOpra’VhI pgdnlk
bankovni spojeni Ceské spoFitelna, a. s. Praha 1 &islo Gétu 1930731349/0800 \a hlavniho mésta Prahy




DP27-0-900700
Strana 1/2

[image: image3.jpg]Dopravni podnik hL. m. Prahy, akciova spolecnast adresa Sokalovska 42/217, Vysozany, 190 00 Praha 9

tel. +420 296 191111 e-mail dppRdpp.cz www.dpp.cz

1€ 00005886 DIE CZ00005886 zapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, viozka 847 ﬂ \ Dopra’vnl pgdnik

eska spofitelna, a. s. Praha 1 Gislo uétu 1930731349/0800 \a hlavniho mésta Prahy





DP27-0-900700
Strana 1/1












Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy



Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 4. 5. 2023





Obsah: Informace o poskytování ubytování zaměstnancům DP prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb



Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost má uzavřenou „Rámcovou dohodu o poskytování ubytování zaměstnancům DPP“ se společností DEPOT PRAGUE, s.r.o. do 22. 7. 2023. V souvislosti s touto skutečností bylo vyhlášeno výběrové řízení na nového externího poskytovatele ubytovacích služeb, v rámci něhož nebyly podány žádné nabídky. Podrobnější informace jsou uvedeny v přílohách.





  



Důvod předložení:



Informace pro OO









[bookmark: _Hlk133317439]V Praze dne: 27. 4. 2023



Zpracoval: 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance

Předkládá: 500000 – úsek personální, personální ředitel
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Ubytování zaměstnanců DP prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb





Smlouva o zajištění ubytování





V roce 2011 Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost uzavřel se společností DEPOT PRAGUE, s. r. o. „Smlouvu o zajištění ubytování“, a to na dobu 10 let. V této smlouvě se DEPOT PRAGUE, s. r. o. zavázal zaměstnancům DP poskytovat ubytování za cenu 3 650 Kč vč. DPH měsíčně za jednolůžkový pokoj a 3 450 Kč vč. DPH měsíčně za lůžko ve dvoulůžkovém a vícelůžkovém pokoji. Celkem bylo zasmluvněno 120 lůžek. 





Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost byl povinen hradit částku za neobsazená lůžka na základě následujícího kalkulačního vzorce:


a) základ pro výpočet se stanovil tak, že se sečetly částky vybrané společností DEPOT PRAGUE, s. r. o. od ubytovaných zaměstnanců DP navýšené inflačním koeficientem, které se vydělily počtem obsazených vyhrazených lůžek zaměstnanci DP;


b) počet neobsazených lůžek se vypočítal tak, že od celkového zasmluvněného počtu 120 lůžek se odečetl počet lůžek, které v kalendářním měsíci společnost DEPOT PRAGUE, s. r. o. obsadil ubytovanými osobami;


c) úhrada se vypočte jako násobek základu částky podle bodu a) a počtu neobsazených lůžek podle bodu b) tohoto ustanovení.





DEPOT PRAGUE, s. r. o. byl oprávněn požadovat po Dopravním podniku hl. m. Prahy, akciová společnost (nikoliv po ubytovaném zaměstnanci DP) doplatek inflace za ubytované zaměstnance DP, který byl v konkrétním měsíci vyjádřen rozdílem mezi částkou za jednotlivá obsazená lůžka navýšenou inflačním koeficientem (tj. míra inflace vyjádřená přírůstkem indexu spotřebitelských cen uvedeném v oddíle „Bydlení, voda, energie, paliva” za uplynulý rok úředně vyhlášenou Českým statistickým úřadem) a částkou vybranou DEPOT PRAGUE, s. r. o. za jednotlivá lůžka od ubytovaných zaměstnanců DP. 





Rámcová dohoda o poskytování ubytování zaměstnancům DPP





Dne 20. 7. 2021 Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost uzavřel se společností DEPOT PRAGUE, s. r. o. „Rámcovou dohodu o poskytování ubytování zaměstnancům DPP“ s účinností od 22. 7. 2021. Tato dohoda byla uzavřena na dobu určitou, a to na 24 měsíců. Celkem bylo zasmluvněno 50 lůžek. V souladu s příslušným ustanovením smlouvy byla kapacita ze strany DP snížena od října 2021 na 40 lůžek a od září 2022 na 36 lůžek, a to z důvodu nevyužívání plné zasmluvněné kapacity lůžek a s tím související snižování finanční zátěže DP. Aktuálně je zde ubytovaných 30 zaměstnanců DP.





Ve smlouvě byla dohodnuta cena za neobsazené lůžko ve výši 5 700 Kč vč. DPH za měsíc ve dvoulůžkovém pokoji. Částka za obsazené lůžko za měsíc nesměla překročit částku uvedenou v poptávkovém řízení, tj. 5 700 Kč vč. DPH. 


			Období


			Počet zasmluvněných lůžek





			2011-8./2021 (předchozí smlouva)


			120





			8./2021-9./2021


			50





			10./2021-8./2022


			40





			9./2022 - současnost


			36








Výběrové řízení





Dne 31. 3. 2023 bylo vyhlášeno výběrové řízení v souladu s ustanovením § 158 odst. 1 zákona č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek, ve znění pozdějších předpisů. Výběrové řízení bylo vyhlášeno prostřednictvím Tendr areny, kde byly k dispozici veškeré podklady. Deset provozovatelů ubytovacích služeb (někteří vlastní více ubytoven) obdrželo souběžně s vyhlášením výběrového řízení rovněž e-mailovou zprávu s upozorněním ohledně vyhlášení výběrového řízení. „Výzva k podání nabídky“ obsahovala mimo jiné nabídkovou cenu za jedno obsazené lůžko za měsíc ve dvoulůžkovém pokoji, která nesměla přesáhnout limit 7 000 Kč vč. DPH, celkový počet požadovaných lůžek 36 s možností snížení na 20 a podmínku ohledně dostupnosti MHD na OZT (Opravárenská základna tramvají – U Vozovny 6, Malešice, 108 00 Praha 10), která nesměla překročit 45 min. doby trvání jízdy. Výše limitu za obsazené lůžko byla stanovena na základě průzkumu cenových nabídek ubytoven v Praze. Výběrové řízení bylo ukončeno dne 18. 4. 2023 s tím, že se do výběrového řízení nikdo nepřihlásil (nikdo nepodal nabídku). Materiály z Tendr areny si stáhl pouze jeden provozovatel ubytovacích služeb, a to DEPOT PRAGUE, s. r. o.





V rámci průzkumu ohledně výše částky za obsazené lůžko byli osloveni všichni ubytovaní zaměstnanci DP na ubytovně. Byli dotazováni na to, zda při částce 7 000 Kč za měsíc, kterou by museli hradit v plné výši vzhledem ke zrušenému příspěvku na ubytování[footnoteRef:1], by na ubytovně setrvali. Ze 30 ubytovaných se podařilo spojit telefonicky s 29 z nich. Jedenáct ubytovaných uvedlo, že by zde za tu částku setrvali, ale pouze za zlepšení ubytovacích podmínek (stížnosti na hluk, nepořádek, špínu). Tři ubytovaní uvedli, že by na ubytovně setrvali i za 8 000 Kč, jeden ubytovaný za 8 500 Kč a jeden ubytovaný uvedl částku 10 000 Kč. Ostatní ubytovaní (10) by za ubytovaní zaplatili maximálně 6 500 Kč. Ze všech respondentů 3 ubytovaní mají v úmyslu z ubytovny odejít. [1:  Dne 18. 4. 2023 představenstvo na svém osmém zasedání rozhodlo o zrušení příspěvku na ubytování ve výši 1 500 Kč/měsíc.] 






Předpokládané orientační roční náklady DP za prázdné lůžka (max. kapacita 30 lůžek) * 


· cena za lůžko 6 500 Kč – náklady za prázdné lůžko (3) 234 000 Kč/rok


· cena za lůžko 7 000 Kč – náklady za prázdné lůžko (13) 1 092 000 Kč/rok


· cena za lůžko 8 500 Kč – náklady za prázdné lůžko (28) 2 856 000 Kč/rok





* Počet zaměstnanců při částce:


· 11 zaměstnanců – cena za lůžko 7 000 Kč


· 3 zaměstnanci – cena za lůžko 8 000 Kč


· 1 zaměstnanec – cena za lůžko 8 500 Kč


· 1 zaměstnanec – cena za lůžko 10 000 Kč


· 10 zaměstnanců – cena za lůžko 6 500 Kč


· 1 zaměstnanec, který se nevyjádřil – cena za lůžko 7 000 Kč 


· 3 zaměstnanci odcházejí





DEPOT PRAGUE, s. r. o. uvedl, že do výběrového řízení by se přihlásil za takových podmínek, které Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost nemůže akceptovat. Např. požadoval změnu/zrušení smluvních podmínek v oblasti zajištění ubytování pro zaměstnance v izolaci a karanténě, dále minimální počet lůžek 30 a každoroční jednostranné zdražování o inflaci. Rovněž určený zaměstnanec 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance anonymně kontaktoval ubytovnu DEPOT PRAGUE, s. r. o. se žádostí o ubytování a byla mu nabídnuta stejná cena, jakou společnost DEPOT PRAGUE, s. r. o. chtěla nabídnout. Tudíž by s největší pravděpodobností nebyla zajištěna výhodnější cena pro zaměstnance DP.





Vzhledem k tomu, že do konce termínu pro podání nabídek, tj. do 18. 4. 2023, se nikdo do výběrového řízení nepřihlásil, Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost nebude nadále smluvně zajišťovat ubytování zaměstnancům DP prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb. Na základě této skutečnosti bude upravena „Koncepce ubytování“.











V Praze dne: 27. 4. 2023





Zpracoval: 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance





Strana 2 z 2







image2.jpeg

Vas$ dopis znacky / ze dne

nase znacka

vyfizuje / linka

misto odeslani / dne

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¥nost adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9

tel. +420 296191 111 e-mail dpp@dpp.cz www.dpp.cz

1€ 00005886 DIE CZ00005886 zapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, viozka 847 \ Dopravni podnik
bankovni spojeni (eska spofitelna, a.s. Praha 1 &islo Gétu 1930731349/0800 \ hlavniho mésta Prahy







image3.jpeg

Dopravni podnik hL. m. Prahy, akciova spolecnast adresa Sokalovska 42/217, Vysozany, 190 00 Praha 9

tel. +420 296 191111 e-mail dppRdpp.cz www.dpp.cz

1€ 00005886 DIE CZ00005886 zapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, viozka 847 ﬂ \ Dopra’vnl pgdnik

eska spofitelna, a. s. Praha 1 Gislo uétu 1930731349/0800 \a hlavniho mésta Prahy







image4.jpeg

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9

tel. +420 296 191 111 e-mail dpp@dpp.cz www.dpp.cz ) .
1€ 00005886 DIE CZ00005886 zapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, vlozka 847 ﬂ’\ DOpra’VhI pgdnlk
bankovni spojeni Ceské spoFitelna, a. s. Praha 1 &islo Gétu 1930731349/0800 \a hlavniho mésta Prahy







500000 – Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO



		

		Název

		Garant

		Termín zadání

		Kontrolní termín

		Termín splnění

		Poznámka

		Vyjádření odborných útvarů



		2

		Dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr – předložení analýzy

		500000

		srpen 2014

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		5

		Personální informační systém („PIS“)

		500000

		listopad 2014

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		7

		Slovníček pojmů k nové KS

		500300

		září 2015

		

		19. 12. 2019

		Bod vypořádán. Vhodné slovníček vývojem času aktualizovat (viz Zápis č. 2 ÚP/OO ze dne 3. 2. 2022, bod 4.4).

		https://intranet/utvar-slovnicek-pojmu-1439



		16

		Návrh na změnu systemizace PM na pozici „výpravčí“

		500210

		leden 2015

		

		

		

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce (25. 10. 2022)

V řešení.



		27

		Projednání „Koncepce stravování“

		500300

		únor 2017

		

		

		Podání informace – Koncepce stravování dne 8. 6. 2023

		Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (3. 3. 2022)

Koncepce bude aktualizovaná v návaznosti na novelizaci SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“.



		34

		Sjednávání kratší pracovní doby pro zaměstnance zejména v provozních funkcích a profesích

		500200

		

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		37

		Postupné zavádění doby neurčité u všech profesí a funkcí

		500200

		leden 2018

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		41

		Zřízení počítačové učebny pro JPM a JDCM

		500400

		říjen 2018

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 200450 – odd. Oblastní správa Západ (21. 10. 2022)

Daná problematika se již netýká 200400 – odbor Technická správa objektů.

Vyjádření 800200 – odbor Technická koordinace Metro (25. 10. 2022)

Na základě dohody mezi JPM a ÚT-M bylo rozhodnuto využít ke zřízení učebny nevyužívané prostory ve stanici metra Zličín v úrovni vestibulu. S ohledem na předpokládané náklady stavební rekonstrukce prostor ve výši 5 mil. Kč byla tato rekonstrukce zařazena do investičního plánu na rok 2023, číslo investiční akce v systému ERi je 008079.



		45

		Studie náročnosti profese řidič autobusu, řidič tramvaje a strojvedoucí metra

		500200

		červen 2019

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce

O zadání studie k vypracování nebylo prozatím rozhodnuto.



		47

		Zlepšení podmínek pro parkování zaměstnanců v areálu ÚD

		200300

		červen 2019

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch (26. 9. 2022)

Požadavek „Zlepšení podmínek pro parkování zaměstnanců v areálu ÚD“ je aktivně řešen v rámci investiční akce „Rozšíření parkoviště pro osobní vozy – DOZ Hostivař a OZM“. Předmětem této akce je rozšíření parkovacích ploch pro osobní automobily zaměstnanců DP při ulicích Karosářská a U vozovny a úprava stávajících parkovacích stání na normové rozměry. Aktuálně probíhá zapracování připomínek DPP do DUR, po jejich zapracování připomínek budou získána stanoviska DOSS, aby mohlo být požádáno o územní rozhodnutí k umístění stavby. Po získání územního rozhodnutí bude následovat projektování dokumentace pro stavební povolení, projednávání této dokumentace s DOSS, zajištění stavebního povolení, výběr zhotovitele stavby a její realizace. Je maximální snaha zajistit územní rozhodnutí v roce 2022, a v roce 2023 stavební povolení, nicméně administrativní úkony dotčených orgánů a úřadů v rámci povolovacích řízení nemůže DPP žádným způsobem časově predikovat ani urychlit.



		49

		Směrnice 2011-004-11 – úprava profese Kontrolor

		500210

		listopad 2019

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce

Po zvážení charakteru vykonávané práce bylo ve spolupráci s dotčenými útvary, ve kterých je tato profese zřízená, dohodnuto, že zůstane profese "kontrolor" zařazena v Katalogu manuálních prací. Do budoucna je zvažováno přejmenování profese. 



		51

		Naplnění ustanovení bodu 5.9.23 KS

		900210

		leden 2020

		

		

		 V řešení.

		Vyjádření 900200 – odbor Právní (20. 9. 2022)

Aktuálně probíhá veřejná zakázka na služby pojišťovacího makléře.



		52

		Informace k programu „Athena“

		410000

		únor 2022

		září 2022

		

		

		Vyjádření 410300 – odbor Spisová služba (26. 10. 2022)

Elektronický systém AthenA byl zaveden k 1. 1. 2022 v plném rozsahu. Od tohoto data dle zákona č. 499/2014 Sb., o archivnictví a spisové služby, přešel DPP na vedení spisové služby v elektronické podobě (nikoli listinné).



		53

		Zavedení Vyúčtování mzdy v elektronické podobě

		500200

		duben 2022

		

		

		

		V řešení.



		54

		Vyhodnocení programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice

		500420

		duben 2023

		listopad 2023

		

		

		



		55

		Metodický pokyn „ke stravování“

		500300

		květen 2023
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Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO - vypořádáno





			


			Název


			Garant


			Termín zadání


			Kontrolní termín


			Termín splnění


			Poznámka


			Vyjádření odborných útvarů





			1


			Čerpání dovolené – tzv. přečerpání dovolené – vytvoření IPŘ


			PÚ


			duben 2014


			září 2014


			listopad 2014


			Vyšla IPŘ č. 23/2014 tzv. přečerpání D, a IPŘ č. 18/2014 k převodu D do následujícího roku. Vypořádáno v Zápise č. 12 z PÚ/OO ze dne 10. 12. 2014.


			





			2


			Zpráva o hospodaření - příspěvek dle bodu 5.9.4 KS a 5.9.5 KS - rozpracování tab.


			PÚ


			květen 2014


			leden 2015


			listopad 2014


			Bylo zahrnuto do Zprávy o hospodaření za III. čtvrtletí 2014 na PJ. 


			





			3


			Rozdělení přiznaných tarifů TH zaměstnanců v intervalech tarifního rozpětí k 1. 3. 2014 - Kategorie 2b)


			PÚ


			


			


			listopad 2014


			Dne 20. 3. 2014 byly předloženy intervaly TH, 22. 5. 2014 intervaly D a PoP. 


			





			4


			Zasílání falešných dopisů primátorovi HMP


			p. Schneider


			září 2014


			


			listopad 2014


			Vypořádáno v Zápise č. 11 z PJ/OO ze dne 20. 11. 2014.


			





			5


			Uvolnění zástupců zaměstnanců z JPT pracujících pro „PEK“ (Provozně ekonomická komise)


			PÚ+DÚ


			listopad 2014


			


			


			Směrnice "Stálé komise DP" byla vydána dne 2. 6. 2015 s účinností od 8. 6. 2015. Dne 16. 6. 2015 na TO JPT.


			





			6


			Započtení praxe u zaměstnanců JIT


			PÚ


			listopad 2014


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 4 z PJ/OO ze dne 23. 4. 2015


			





			7


			Zasílání informací o vyhlášených VŘ – po uplynutí 1 roku po přihlášení do systému


			500260


			prosinec 2013


			leden 2015


			


			


			Zaměstnanci mají možnost se nechat zařadit do seznamu zájemců o zasílání informace o vyhlášených VŘ s komisí - na základě výzvy zveřejněné v periodiku DP kontakt (každoročně vždy v lednu nebo únoru) a na základě výzvy otištěné na výplatních páskách. Výzva je směřovaná na zaměstnance, kteří nemají přístup na intranet DP. Přihlásit se lze na 1 rok, poté je potřeba žádost obnovit. Zadavatel informace je odd. 500260.





			8


			Informování o stavu čerpání přesčasových hodin


			500210


			prosinec 2013


			I., II., III., IV., Q 2014


			


			


			Informace o stavu čerpání přesčasových hodin jsou v souladu s KS pravidelně (1x za čtvrtletí) předkládány v rámci Flash Reportu na PJ/OO.





			9


			Absolventská místa k 30. 11. 2013 (komise pro výběr a obsazování absolventských míst - součást směrnice GŘ)


			500400


			únor 2014


			listopad 2014


			


			


			Směrnice 4-2015 „Stálé komise DP“ – komise byla zařazena





			10


			Prohlášení poplatníka k dani příjmu z FO (návštěvy personalistek)


			500250


			únor 2014


			leden 2015


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 3 z PÚ/OO ze dne 10. 3. 2016.





			11


			Jednání útvaru 500400 se zástupci OO - "výchova klíčových zaměstnanců" - příprava směrnice


			500400 


			červenec 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 7 z PJ/OO ze dne 16. 7. 2014.





			12


			Prezentace firem - OB Klinika a.s., OCP - uzavření smluv, info a spolupráci


			500300 


			červenec 2014


			prosinec 2014


			


			Bod vyřazen.


			PÚ/OO Zápis č. 10 ze dne 15. 10. 2014 - zaměstnancům DP bylo přislíbeno přednostní ošetření na OB Klinice a.s. 





			13


			Koncepce stravování (včetně bodu "Vypovězení smlouvy s firmou provozující stravování na Sokolovské")


			500300 


			červen 2014


			prosinec 2014


			


			


			Zápisy z jednání Stravovací komise jsou pravidelně vkládány do zápisů z jednání PÚ/OO. Vypovězení smlouvy s firmou provozující stravování na Sokolovské bylo řešeno v rámci Stravovací komise. Vyhodnocení dotazníků "Zpracování problematiky stravování jízdního a dopravního personálu včetně zabezpečení prostorů s možností konzumace pokrmů" - v souladu s KS je přílohou Zápisu č. 9 ze Stravovací komise, který je přílohou Zápisu č. 5 z PÚ/OO ze dne 7. 5. 2015. 





			14


			Celodenní absence v práci u zaměstnanců pracujících v pružné pracovní době - změna směrnice 66-2011-01


			500200 


			srpen 2014


			


			


			


			Směrnice č. 66-2011-01 byla aktualizována se změnami dne 15. 12. 2015. Nově aktualizovaná směrnice č. 66-2011-03 "Pracovní doba a doba odpočinku".





			15


			Volby volitelů – nový Volební řád


			500300 


			srpen 2014


			prosinec 2014


			


			


			1-2015 "Volební řád výboru volitelů" byl schválen dne 
11. 5. 2015.





			16


			Koncepce stravování - zavedení stravovací komise do směrnice "Stálé komise GŘ"


			500300 


			srpen 2014


			listopad 2014


			


			


			Zařazeno do směrnice č. 4-2015 "Stálé komise DP" s platností od 8. 6.2015.





			17


			Stížnost GŘ - dlouhodobá výkonnostní odměna


			500060 


			září 2014


			


			


			


			Na závěru, že z právního hlediska nebyl na vyplacení DVO nárok, se nic nemění; takto byla i vyřešena předmětná stížnost adresovaná GŘ. V rámci KV v roce 2015 bylo nastaveno pravidlo nenavyšování ekonomických nákladů zaměstnavatele.





			18


			Objednávkový systém k lékařům


			500300 


			září 2014


			


			


			


			Objednávkový systém k lékařům je plně funkční.





			19


			Projednání principů určujících postup KSP


			500300 


			říjen 2014


			


			


			


			Určující principy pro postup KSP s platností od 1. 11. 2014 byly s OO projednány dne 12. 11. 2014.





			20


			Vyhodnocení Adaptačního procesu


			500400 


			říjen 2014


			


			


			Informace k vyhodnocení AP byla podána na jednání PÚ s OO dne 3. 6. 2015. Zařazeno do periodických úkol.


			Vypořádáno v Zápise č. 6 z PÚ/OO ze dne 3. 6. 2015.





			21


			Aktualizace poskytovaných benefitů DP


			500300 


			říjen 2014


			


			


			Přehled nabízených benefitů je aktualizován pravidelně na intranetu DP, dne 30. 3. 2015 písemná informace v rámci DP aktuálně. Zařazeno do periodických úkolů.


			Přehled nabízených benefitů je aktualizován pravidelně na intranetu DP.





			22


			Přehled absolventských míst pro absolventy SPŠD – stav k 11. 8. 2014


			500400 


			říjen 2014


			


			


			Vedeno v periodických úkolech.


			Přehledy absolventských míst pro absolventy SPŠD jsou pravidelně (1x za měsíc) předkládány v rámci Flash Reportu na PJ zaměstnavatele s OO.





			23


			Změna dohod o uvolňování zástupce OO


			500070 


			říjen 2014


			


			


			


			V rámci KV byla dne 14. 9. 2015 mezi zaměstnavatelem a OO uzavřena „Dohoda o podmínkách poskytování pracovního volna pro činnosti členů orgánů OO“. Následně byly v lednu 2016 uzavřeny s jednotlivými OO „Dohody o uvolňování zástupce OO“ pro rok 2016.





			24


			Počet dokládaných originálů potvrzení


			500250 


			listopad 2014


			


			


			


			Pravidelně zajišťuje útvar 500200.





			25


			Ordinace internisty


			500300 


			listopad 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 4 z PÚ/OO ze dne 9. 4. 2015.





			26


			Úmrtní fond


			500300 


			listopad 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 2 z PÚ/OO ze dne 5. 2. 2015. 





			27


			Školení prováděné psychology DP


			500300 


			listopad 2014


			


			


			Průběžně plněno.


			Vypořádáno v Zápise č. 10 z PÚ/OO ze dne 15. 10. 2014.





			28


			Prezentace firmy Edenred CZ s.r.o. - zařazení školkovného do benefitů DP


			500300 


			leden 2015


			


			


			Bod vyřazen.


			Školkovné nebylo zařazeno do KS - navýšení nákladů DP.





			29


			Bod 5.3 Přílohy KS – Ostatní odměny


			500210 


			leden 2015


			


			


			


			Vyřešeno v rámci KV na rok 2016 - 2017.





			30


			Informativní postoupení přehledu čerpání hodin uvolnění


			500070


			únor 2015


			


			


			Průběžně plněno.


			V rámci KV byla dne 14. 9. 2015 mezi zaměstnavatelem a OO uzavřena „Dohoda o podmínkách poskytování pracovního volna pro činnosti členů orgánů OO“, na základě které zaměstnavatel zasílá  měsíčně jednotlivým OO informativní přehled čerpání hodin uvolnění. Průběžně plněno.





			31


			Přehled rozdělení TS podle bodu 2.8 Přílohy KS s účinností od 1. 3. 2015


			500210 


			červen 2015


			1x ročně


			


			Zachování formátu předkládané informace. Zařazeno do periodických úkolů.


			Splněno pro rok 2016 - bylo předloženo na PJ/OO dne 18. 2. 2016. Na jednání PÚ/OO dne 10. 3. 2016 bude předloženo stanovisko.





			32


			Separátní jednání (tématické okruhy)


			500070 


			červenec 2015


			


			


			Průběžně plněno.


			V roce 2015 proběhla projednání temátických okruhů problematiky řešených v rámci JIT a JPT. V případě potřeb k dané problematice bude svoláno separátní jednání.





			33


			Instalace automatu na chlazenou stravu ve vozovně Vokovice


			500300 


			červenec 2015


			listopad 2015


			


			


			Provoz automatu byl ukončen z ekonomických důvodů.





			34


			Nastavení náležitostí projednaných bodů v zápisech 


			


			březen 2016


			


			


			Zápis č. 3 z PÚ/OO ze dne 10. 3. 2016. Průběžně plněno.


			





			35


			Depo Hostivař - zřízení ordinace


			500300


			srpen 2014


			2015


			12. 11. 2014


			Zápis č. 11 PÚ/OO (12. 11. 2014)


			Nová ordinace se zřizovat nebude.





			36


			Hospodaření NZZ


			500300


			březen 2015


			


			15. 3. 2015


			Zápis č. 3 PÚ/OO (15. 3. 2015)


			Výsledky hospodaření byly předány.





			37


			Rehabilitační pracoviště


			500300


			březen 2015


			


			14. 1. 2015


			Zápis č. 1 PÚ/OO (14. 1. 2015)


			


Výsledek hospodaření za 2015 – ztráta ve výši 765 000 Kč.





			38


			Zasílání oznámení o přijetí životopisu uchazeče o zaměstnání


			500260


			září 2014


			2016-2017


			


			


			Odd. 500260 potvrzuje přijetí materiálů uchazečů, kteří se hlásí do  výběrových řízení. Potvrzení zasíláme emailem nebo dopisem – podle toho, jakou komunikační cestou jsme uchazečem kontaktováni. Takto zaslané potvrzení archivujeme na disku odd. 500260 nebo v případě odeslání poštou archivujeme kopii potvrzenou podatelnou DP. 





			39


			OZ v útvaru 900700 


			500080


			


			


			


			Přesunuto do evidence 500080.


			Přesunuto – květen 2016.





			40


			Umístění aquamatu – ordinace na garáži Klíčov


			500300


			leden 2015


			30. 5. 2016


			9. 5. 2016


			


			Aquamat byl umístěn do ordinace na Klíčově 9. 5. 2016.





			41


			Plánovaná celková OZ v DP


			500080


			říjen 2014


			


			


			V řešení.


			Bod vypořádán.





			42


			Řešení novelizace NV č. 589/2006 Sb.


			p. Schneider


			březen 2016


			


			


			V řešení.


			V řešení.





			43


			Navýšení TS v BÚ


			PÚ


			září 2014


			červenec 2016


			


			V řešení.


			Vyjádření viz Zápis č. 11 z jednání PÚ se zástupci OO ze dne 6. 12. 2016.





			44


			Vypořádání zřízených PM v souvislosti se zaváděním divizí v DP


			500080


			srpen 2016


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 1 z PÚ ze dne 5. 1. 2017.


			





			45


			Zavedení programu Kariérové poradenství pro SŠ


			500400


			květen 2016


			leden 2017


			


			V řešení.


			V návaznosti na projednání zavedení programu s OO na PJ dne 20. 10. bylo na PJ dne 24. 11. 2016 s OO projednáno organizační opatření na vytvoření 5 KM pro SŠ, které následně schválilo představenstvo. Program je od ledna 2017 připraven k využití, informace o jeho zavedení a možnosti požádat si o přidělení KM pro SŠ je prezentována na poradách jednotek DÚ a TÚ. Informace jsou dále k dispozici na intranetu DP, na stránkách útvaru 500420.





			46


			Navýšení cen poukazů za rekreaci v RS Hlavatce


			200400


			červen 2016


			květen 2017


			


			V budoucnu poskytnout informaci, jak stoupla a klesla obsazenost v RS Hlavatce.


			Bod je vložen do tabulky Periodických úkolů.





			47


			Katalog TH - zástupci ředitelů


			PÚ


			září 2016


			


			


			


			Bod vypořádán.





			48


			Problematika zpracovatelů a VÚ zpracovatelů směrnic


			900200


			duben 2017


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 9 z PÚ ze dne 5. 10. 2017


			Vyjádření 900200 - odbor Právní


Aktualizovaná směrnice 1-2010-11, řešící problematiku zpracovatelů a VÚ zpracovatelů směrnic, byla dne 9. 10. 2017 schválena představenstvem a po podpisu příslušnými členy představenstva byla dne 24. 10. 2017 zveřejněna v evidenci norem.





			49


			Vytvoření pozice „manipulačního řidiče“ ve vozovně Motol 


			PÚ


			prosinec 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření útvaru 226000 - provozovna Správa dep – p. Kaprálek (vedoucí provozovny)


V současné době je v útvaru 226300 – provoz Motol celkem 9 PM v profesi dělník v dopravě. Z těchto 9 PM v této profesi je celkem 7 (!!!) „manipulačních řidičů“, resp. držitelů Oprávnění k řízení kolejového vozidla. V porovnání s jinými provozy např. 226100 – provoz Hloubětín je celkem 10 PM v profesi dělník v dopravě, z nichž je celkem 5 (!!!) „manipulačních řidičů“. Jak je patrné, nejedná se zde o nedostatek PM v této profesi, resp. přetíženost zaměstnanců. Není proto nutné zřizovat na provozu 226300 profesi „manipulační řidič“, záměr OO lze chápat jako ryze účelový s cílem navýšení z TS 5 na TS 6. Jak již bylo několikrát řečeno a vysvětlováno, nelze porovnávat profesi manipulační řidič v JSVA s profesí dělník v dopravě v JSVT. 











			50


			Ostraha objektu - vozovna Motol


			BÚ/PÚ


			březen 2015


			


			


			


			Bod vypořádán.





			51


			Obměna zaměstnanců na JSVA


			500000


			leden 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			





			52


			Změna „služebního čísla“ na „osobní číslo“ ve výplatních páskách


			500200


			únor 2017


			


			


			Bod vypořádán


			Vyjádření 500200 – odbor Peronální a PaM


Změna provedena se zavedením nového programu EGJE.





			53


			Bod 5.5.15 z Dodatku ke KS na období 2016 – 2017


			500300


			březen 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance


[image: ][image: ]





			18


			Narovnání TS u zaměstnanců se stejným výkonem práce


			500200


			červen 2016


			


			


			


			Bod vypořádán.





			4


			Program „Předcházení trestné činnosti v DP“


			500400


			říjen 2014


			


			


			


			Bod vypořádán.





			15


			Mzdové ohodnocení "lanovkářů"


			500060


			listopad 2014


			


			


			


			Bod vypořádán.





			31


			Poskytování informace o blížícím se konci platnosti Posudku o zdravotní způsobilosti


			500200


			únor 2017


			


			


			V řešení.


			Bod vypořádán.





			8


			Směrnice 2017-001-01 „Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů“ – zpracování norem pro ostatní docházkové systémy


			500210


			prosinec 2015


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce


Vypořádáno, Směrnice 2017-001-01 „Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů" již byla vydána v roce 2019 a navazující pokyny také.





			22


			Katalog TH – zařazení vedoucích vozoven a vedoucích garáží


			500200


			září 2016


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce


Změna odměňování smluvní mzdou v 5. stupni řízení je nově upravena v Příloze KS - Pravidla odměňování mzdový předpis na rok 2022. V návaznosti na přijatou úpravu je navrženo organizační opatření, které je předkládáno na nejbližším jednání s OO.





			38


			Zavedení Stipendijního programu


			500400


			březen 2018


			


			


			


			Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců


Do 4. ročníku Stipendijního programu 2021/2022 podalo přihlášku celkem 14 žáků SPŠD, z toho 2 žáci svou přihlášku později stáhli. Pro zařazení do programu bylo schváleno 12 žáků studijních oborů: 1x autoelektrikář, 1x elektrikář, 1x karosář, 1x mechanik elektrotechnik, 1x strojní mechanik, 7x elektromechanik pro zařízení a přístroje. Žáci mají kladná hodnocení od vedoucích útvarů či instruktorů z útvarů, kde vykonávají odborný výcvik. V průběhu ledna 2022 uzavřelo Dohodu o poskytnutí motivačního příspěvku 10 žáků, další 2 žáci podepíší dohodu v průběhu roku 2022, po dovršení 18 let.





			39


			Podání informace k přípravě projektu Cafeterie


			500300


			květen 2018


			


			


			


			Vyjádření 500300 - odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Projekt Cafeterie není v současné době dále rozpracováván.





			40


			Podání informace - Elektronické stravenky


			500300


			květen 2018


			


			


			


			Vyjádření 500300 - odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Stravenková karta Sodexo byla zaměstnancům, kteří požádali o poskytnutí stravenek v elektronické formě, distribuována počátkem měsíce července 2021. První nárok byl převeden na tyto karty za měsíc červenec 2021. 





			42


			Vytrácející se text z Vyúčtování mzdy


			500200


			únor 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500200 odbor Personální a PaM


Vyřešeno, vyúčtování mzdy za leden 2020 bylo vytištěno již na nových výplatních páskách, kde je text čitelný. 





			44


			Rozesílání nepravdivých zpráv - zpracování Bezpečnostní zprávy


			600000


			březen 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 410000 – jednotka Informační technologie


Uvedená problematika se týká významu obsahu přenášených zpráv, nikoliv strojově detekovatelného potenciálně škodlivého obsahu. V současné době není technologicky možné jakýmkoliv automatizovaným způsobem detekovat a posuzovat význam obsahu zpráv, jinými slovy není možné strojově rozpoznat, která zpráva je pravdivá a která nikoliv. Pokud se týče identifikace odesílatele e-mailové zprávy, tak princip e-mailové komunikace je z podstaty obecně nespolehlivý, jinými slovy jako odesílatele e-mailové zprávy lze volně uvést jakoukoliv adresu. Technicky není možné zabezpečit, aby nemohl odesílatel uvést jakoukoliv adresu a to i neexistující, je možné pouze vypátrat původce (IP adresu, lokalitu) nepravdivé zprávy.





			46


			Projednávání – Výměna identifikační karty zaměstnance DP – sběr aktuálních fotografií zaměstnanců


			500200


			červen 2019


			


			


			


			Vyjádření 800000 - úsek technický – Metro


V současné době již probíhá výdej nových karet zaměstnancům DP i externích organizací, aktuálně již bylo vydáno bez komplikací cca 2500ks karet.


Vyjádření 500200 - odbor Personální a PaM


Aktuální vyjádření k výměně identifikačních karet: ke dni 27. 5. 2020 bylo dosud vydáno 3423 ks zaměstnaneckých karet model MIFARE. Výměna za staré karty TIRIS probíhá plynule, problémy provozní a nedostatky technického rázu jsou operativně řešeny za chodu. Pozastaveny jsou výměny JSVA, ostatní útvary mají předáno: ÚP 110 karet, ÚE 557 karet+16 (pilotní), ÚVS 150 karet, ÚB 149 karet, ÚT-Povrch 1626 karet, ÚD 815 karet. 


Pozn.: výdej karet provádí BÚ již ve standardním režimu.


 





			50


			Plán využití formy elektronické výuky v útvarech DP v roce 2020


			500410


			listopad 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců


Každá aktualizace Plánu využití formy elektronické výuky v útvarech DP v roce 2020 byla vždy projednána se zástupci OO, naposledy na jednání PJ/OO dne 22. 10. 2020.


Plán na období 2021 byl se zástupci OO projednán na jednání PJ/OO dne 17. 12. 2020.





			1


			Ubytovna Kačerov (Solucev) a ubytovna Hostivař (DEPOT) - info o postupu


			500300


			srpen 2014


			


			2021


			Problematika obou ubytoven je řešena v Koncepci ubytování.


			Vyjádření 500300 - odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Na jednání ÚP se zástupci OO dne 3. 6. 2021 byla projednána Koncepce ubytování, která byla původně naplánována s využitím areálu Skloněná. O areál Skloněná projevil zájem MHMP a je předpoklad, že dojde k jeho převzetí ze strany MHMP. Koncepce ubytování je vytvořena s cílem řešit ubytování zaměstnanců DP s nutností využití externích ubytovacích kapacit.  Na základě vyhodnocení nabídek bylo určeno, že nově bude uzavřena smlouva se společností Depot.
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			Školení BOZP formou e-learning


			500400


100000


600130


			


			


			


			Bod je veden také v tabulce „Evidence dl. bodů“ na PJ.


			Vyjádření 600130 – odd. BOZP (19. 9. 2022)


Z úrovně útvaru 600130 jako odborného garanta kurzů BOZP jsou v LMS všechny kurzy pro skupinu 1 a 2-7 připraveny k používání včetně sady cvičných testů. Do všech kurzů a testů byly zapracovány změny v legislativě platné od 1. 7. 2022. Uvedené bylo projednáno na jednání pracovní skupiny k zajištění periodického školení v oblasti BOZP dne 19. 9. 2022.


Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců (21. 9. 2022)


Dne 19. 9. 2022 proběhlo jednání mezi útvary 600130 – odd. BOZP a 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců. Útvar 500400 informoval o:


· zahájení periodického školení BOZP elektronickou formou v aplikaci LMS Moodle pro všechny skupiny od 1. 10. 2022, 


· přípravě informace pro vedoucí útvarů s konkrétními pokyny, předpoklad rozeslání do 23. 9. 2022.


Další jednání pracovní skupiny ke zhodnocení průběhu periodického školení se uskuteční dne 22. 11. 2022.
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			Dětské skupiny – Miniškolka


			500300


			září 2017


			


			


			Bod je nadále veden (viz Zápis č. 2 ÚP/OO ze dne 3. 2. 2022, bod 4.11).


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (27. 9. 2022)


Problematika Dětských skupin nebude s ohledem na finanční náročnost a nedostatek vhodných prostor dále rozpracovávána.
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			Poděkování zaměstnavatele zaměstnancům při prvním odchodu do starobního důchodu


			500200


			září 2019


			


			


			V řešení.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce (29. 9. 2022)


Plánovaná setkání, která byla z důvodu COVID-19 posunuta, byla uskutečněna v nových termínech. Organizaci těchto setkání zajistil 500000 - úsek personální ve spolupráci s 900700 - odbor Marketing a obchod, 500210 - odd. Systemizace a ekonomika práce zpracoval v průběhu roku 2021 seznamy zaměstnanců splňující podmínky prvního odchodu do důchodu.


Další setkání se zaměstnanci v roce 2022 se připravují.


Vyjádření 500010 – sekretariát PŘ


Plánovaná setkání proběhla ve třech termínech (12., 13., a 20. 10. 2021). Z důvodu pandemie se v roce 2020 akce konat nemohla. Zaměstnanci končící v roce 2019 byli rozděleni do dvou skupin a další skupinu tvořili zaměstnanci, kteří odešli do starobního důchodu v roce 2020. Bývalým zaměstnancům poděkoval za práci personální ředitel PhDr. Jiří Špička, který jim předal i věcný dar – hodinky, jako poděkování i jako vzpomínku na DP. V této tradici chce DP nadále pokračovat i dalších letech. Reportáž a fotografie jsou uvedeny v DP kontaktu 11/2021.
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Rehabilitace rok 2015.xlsx


Rehabilitace



				Výsledkové účty rok 2015				Rehabilitace



				50140 SPOTŘEBA REŽIJNÍHO MATERIÁLU				2,084.82



				50141 SP.KANC.P.,KNIH,ČAS.				0.00



				50144 SPOTŘEBA DRHM BEZ PE				0.00



				50145 SPOTŘEBA DRHM V PE				0.00



				50146 SP.ODĚ.STEJ.O.P.-NÁR				7,185.80



				50172 SP.LÉK.ZDR.MAT.				23,450.03



				Spotřeba materiálu 				32,720.65



				51142 O+U OS.-STR.ZAŘ.DRHM				18,507.10



				Opravy a udržování 				18,507.10



				51240 CES.OST V TUZ.-ZÁK.N				0.00



				Cestovné 				0.00



				51840 POŠTOVNÉ				115.00



				51841 VÝKONY TELEKOMUNIKACÍ				0.00



				51856 SLUŽBY DATOVÝCH SYSTÉMŮ				0.00



				51864 NÁK.NA EXP,ROZB,POSU				11,883.00



				51870 NÁK.ODB.ROZV.-OSTAT.				0.00



				51874 NÁK.NA PR.ČIŠ.ODĚ.OS				4,574.00



				51875 OSTATNÍ SLUŽBY DLE 586/92 Sb.				15.00



				51877 SLUŽBY MULTIFUNKČNÍ TISKÁRNY				0.00



				Ostatní služby 				16,587.00



				52140 MZDY OSTATNÍ VČETNĚ NÁHRAD				770,803.00



				52141 PRÉMIE A ODMĚNY-OSTATNÍ				109,094.00



				52145 NÁHR.MZDY-DPN-OSTATN				17,393.00



				Mzdové náklady 				897,290.00



				52440 ODVODY SP-OSTATNÍ				219,662.00



				52441 ODVODY ZP-OSTATNÍ				79,075.00



				Zákonné soc. pojištění 				298,737.00



				52540 PŘÍSP.NA PENZ.PŘIPOJ.-OSTATNÍ				10,200.00



				52542 PŘÍSP. DPS-OSTATNÍ				0.00



				Ostatní sociální pojištění 				10,200.00



				52740 PŘ.NA STR.DO 55%OST				0.00



				52741 OST.SOC.NÁK.586/92Sb				0.00



				52743 PŘÍSP. PŘI PRAC. VÝROČÍ -OSTATNÍ				0.00



				Zákonné soc. náklady 				0.00



				52845 ZTR.Z HOSP.				764,630.59



				Ostatní soc. náklady 				764,630.59



				53841 SPRÁVNÍ A SOUDNÍ POPLATKY				0.00



				Ostatní daně a poplatky 				0.00



				54841 POJ.ZÁK.ODP.ORG.-OST				7,406.00



				54846 OST.PROV.NÁK.-586/92				-764,630.59



				54849 PŘÍSP.PRÁV.OSOBÁM				1,200.00



				Ostatní provozní náklady 				-756,024.59



				55141 ODP.-STROJ.ZAŘ.POČ.				0.00



				Odpisy dlouhodob.nehmot. a hmot. majet 				0.00



				Primární náklady 				1,282,647.75



				60236 TRŽBY-LÉKAŘSKÉ VÝKONY				-576,521.29



				60248 TRŽBY-OSTATNÍ SLUŽBY				-4,643.66



				60299 TRŽ.-PR.SL.-NESOUV.				63,147.79



				64827 PŘED. NÁR. NA NÁH. OS. Š				0.00



				64840 OSTATNÍ PROVOZNÍ VÝNOSY				0.00



				Primární výnosy 				-518,017.16



				Nákladové druhy primární /N+V/ 				764,630.59



				802003 SPOTŘEBA ENERGIE z TSO mj



				811430 O+U OSTATNÍ mj



				815270 VÝK. SILNIČ. D-OSOB mj



				818003 SLUŽBY z TSO mj



				851003 ODPISY Z TSO mj



				Sekundární náklady a výnosy 				0.00



				Součet 				764,630.59
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Vyjádření JSVT - pozice manipulačního řidiče.doc


z pověření VJ SVT Vám zasílám požadované stanovisko, které bylo vzájemně s VJ SVT diskutováno a VJ odsouhlaseno.




Tato problematika je s některými OO řešena již od roku 2012, kdy byla dokonce zřízena pracovní skupina, následně byla znovu otevřena v červenci 2013. Došlo k porovnání činností dle Katalogu manuálních činností a jednotlivých popisů pracovních funkcí s výsledkem, že se nejedná o totožnou činnost.




· Manipulační řidič (JSVA) → požadavek na vyšší kvalifikaci, práce je odbornější a odpovědnější, spočívá především ve vyhledávání a odstraňování zjištěných závad včetně základní diagnostiky, provádění plánované údržby autobusů, aktualizaci údajů v OIS. Mezi činnosti, které mohou vykonávat zaměstnanci zařazení v této profesi, patří též přeprava cestujících, tzn., že pracovník musí být držitelem profesního osvědčení.




· Dělník v dopravě (JSVT) → zajišťuje především pomocné práce, posun tramvajových vlaků, tramvajové vlaky řídí v provozu při tzv. operativních výměnách vlaků.  (Z předešlého vyplývá, že Dělník v dopravě nemusí být držitel Oprávnění pro kolejová vozidla na jízdu s cestujícím, ale postačuje mu tzv. řidičské oprávnění pro jízdu bez cestujících). Dále  tato profese zajišťuje obsluhu mycího zařízení, manipulují s břemeny. Vykonávaným pomocným činnostem odpovídá 5. tarifní stupeň.




Na základě vzájemné shody pracovní skupiny bylo konstatováno, že uvedené profese jsou svojí náplní odlišné a že zařazení do rozdílných tarifních stupňů je opodstatněné a nevzniká tudíž ani potřeba jejich úpravy. Pro úplnost uvádíme mzdovou náročnost požadovaného navýšení tarifních stupňů u 64 pracovních míst profese dělník v dopravě z 5. na 6. tarifní stupeň:  cca 1 800 000,- Kč v ročním vyjádření vč. odvodů




Navrhovaná tarifní změna byla v roce 2013 odmítnuta téměř všemi OO vyjma OO Ospea a ZO OSD MOTOL.




S pozdravem




Radovan Kaprálek 
vedoucí provozovny 
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Formulář k bodu 



5.5.15 KS.doc









List1

		TÚ M 		k 1.4.2023		k 01.05.2023

		jednotka 810000

		objem k rozdělení tarifu dle bodu 2.3. a) KS		2,005,030		1,649,350

		rozděleno		1,997,050		1,649,080

		úspora		7,980		270

						 



		jednotka  820000

		objem k rozdělení tarifu dle bodu 2.3. a) KS		3,451,700		2,848,250

		rozděleno		3,440,820		2,844,750

		úspora		10,880		3,500







		jednotka  830000

		objem k rozdělení tarifu dle bodu 2.3. a) KS		2,801,500		2,537,420

		rozděleno		2,794,780		2,538,680

		úspora		6,720		-1,260







		jednotka  840000

		objem k rozdělení tarifu dle bodu 2.3. a) KS		1,008,750		1,008,750

		rozděleno		1,000,100		1,000,100

		úspora		8,650		8,650







		jednotka  850000

		objem k rozdělení tarifu dle bodu 2.3. a) KS		1,126,280		1,126,280

		rozděleno		1,124,280		1,124,280

		úspora		2,000		2,000

		Na TÚ-M byla úspora vytvořena z důvodu nástupu nových zaměstnanců, kde po skončení zkušební doby a po zapracování jim bude mzda navýšena. 

		Dále byla rezerva vytvořena pro vedoucí zaměstnance v V. stupni řízení, kteří od 1.5.2023 přešli do smluvní mzdy, dle nových podmínek Kolektivní smlouvy (poskytování příplatku za odbornou praxi).  

		Zbývající nerozdělené mzdové prostředky budou dle uvážení vedoucích zaměstnanců postupně rozdělovány v příslušné kategorii. Toto rozdělování mezd v rámci tarifního rozpětí je plně v kompetenci vedoucích zaměstnanců.
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Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy

Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 4. 5. 2023

Obsah: Aktualizace SM 2017-007 „Organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst“ – na základě rozhodnutí představenstva

Na základě rozhodnutí představenstva Usnesení č. 6/2023/10.0 ze dne 21. 3. 2023 dochází k úpravě textu 2. a 3. odstavce bodu 3.6 SM 2017-007 „Organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst“ takto:


3.6 Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření


Po podání návrhu na organizační opatření od zpracovatele, posoudí určený zaměstnanec útvaru 500210 navrhované organizační opatření z hlediska organizačního a vyčíslí mzdové náklady vč. osobních nákladů na PM. U útvarů 400210 a 400240 zajistí posouzení souladu s plánem mzdových nákladů a případných změn nákladových středisek (čísel útvarů).

V případě, že je záměr organizačního opatření spojen s nárůstem mzdových nákladů, je tento záměr předložen navrhovatelem na jednání představenstva vždy v březnu nebo září ke schválení. Vyjádření VÚ 500210 z hlediska organizačního a vyčíslení mzdových nákladů, je povinnou přílohou důvodové zprávy.


Záměr organizačního opatření, který je spojen s nárůstem mzdových nákladů z důvodu navýšení dopravních výkonů, je předložen navrhovatelem z důvodu operativnosti na nejbližší termín jednání představenstva ke schválení, bez ohledu na termíny uvedenéý v druhém odstavci tohoto bodu. Vyjádření VÚ 500210 z hlediska organizačního a vyčíslení mzdových nákladů, je povinnou přílohou důvodové zprávy.

Po posouzení výše uvedeného předloží VÚ 500210 návrh na organizační opatření PŘ k odsouhlasení. Při záporném stanovisku PŘ, případně jeho požadavku na doplnění, informuje určený zaměstnanec útvaru 500210 zpracovatele, popř. navrhovatele.


VÚ 500210 zajistí informování zástupců odborových organizací o zamýšleném organizačním opatření a jeho následné projednávání se zástupci odborových organizací dle bodu 5.


Příloha: Usnesení představenstva č.6_2023_10.0


  SM 2017-007 se zapracovanou úpravou



[image: image5.jpg]Dopravni podnik hL. m. Prahy, akciova spolecnast adresa Sokalovska 42/217, Vysozany, 190 00 Praha 9

tel. +420 296 191111 e-mail dppRdpp.cz www.dpp.cz

1€ 00005886 DIE CZ00005886 zapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, viozka 847 ﬂ \ Dopra’vnl pgdnik

eska spofitelna, a. s. Praha 1 Gislo uétu 1930731349/0800 \a hlavniho mésta Prahy







[image: image2.emf]Směrnice  2017-007.docx




Důvod předložení:


Informace pro OO

V Praze dne: 28. 4. 2023

Zpracoval: 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce

Předkládá: Mgr. Markéta Bouzková, MBA – vedoucí 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce
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Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost


			[image: 1154-logotyp_DP_CMYK_1]


			SM 2017-007-03


			Organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst


			Účinnost od:


			[Účinnost od - text]


			Závaznost:


			DP a.s.


			Zrušuje se:


			SM 2017-007-02


			VÚ zpracovatele:


			Bouzková Markéta Mgr. MBA 500210


			Zpracovatel:


			Holubová Jana 500210


			Spolupracující útvary:


			--


			Schvalovatel:


			Představenstvo





Účel


Norma upravuje procesy související se změnou systemizace pracovních míst obsazovaných zaměstnanci v pracovním poměru, stanovuje postup při navrhování, předkládání, informování, projednávání, schvalování a realizaci organizačních opatření, v souvislosti s požadavkem optimalizace procesů v DP v návaznosti na Řád organizační a další vnitřní normy.
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1 [bookmark: _Toc105138419][bookmark: _Toc111018824]Zkratky a definice


1.1 [bookmark: _Toc105138420][bookmark: _Toc111018825]Zkratky


EGJE	Elanor Global Java Edition - softwarový produkt pro zpracování personálních dat


KS	Kolektivní smlouva Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost


PM	pracovní místo


TS	tarifní stupeň


ZP	zákoník práce


Často používané zkratky jsou uvedeny v EŘD-normy Tvorba, Dokumentace, Uživatelská dokumentace,Zkratky používané v EŘD-normy.


1.2 [bookmark: _Toc105138421][bookmark: _Toc111018826]Definice


ČP-ředitel	člen představenstva, jemuž byla svěřena pozice ředitele nebo generálního ředitele


ředitel	ČP-ředitel nebo ředitel v přímé podřízenosti člena představenstva


útvar 400210	odd. Controlling 


útvar 400240	odd. Rozpočet


útvar 500200	odbor Personální a PaM


útvar 500210	odd. Systemizace a ekonomika práce


útvar 500250	odd. Personální a mzdové


útvar 900220	odd. Organizační a řídicí normy


Funkce/profese – je přiřazena každému PM a je vymezena souborem pracovních činností s danými kvalifikačními předpoklady a odpovídajícím TS. Přehled funkcí/profesí je uveden ve SM 2010-012 Katalog TH funkcí a SM 2011-004 Katalog manuálních prací.


Charakteristika PM – soubor údajů definující požadavky charakteristické pro jednotlivé PM, obsazované zaměstnancem v pracovním poměru, v souladu se SM 2019–006 Výběr zaměstnanců a obsazování volných pracovních míst, včetně stěžejních činností, které vycházejí ze SM 2010-012 Katalog TH funkcí SM 2011-004 Katalog manuálních prací a SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP.


Informování – jednání mezi zaměstnavatelem a zástupci odborových organizací za účelem podání prvotních informací k zamýšlenému organizačnímu opatření na základě zaslaných písemných podkladů, z nichž je možno jednoznačně zjistit stav oznamované skutečnosti, popřípadě k ní zaujmout stanovisko.


Makrostruktura – část organizační struktury, kterou tvoří úseky a jednotky - viz Ř 2010-001 Řád organizační.


Mikrostruktura – část organizační struktury, kterou tvoří útvary podřízené úsekům (s výjimkou jednotek) a jednotkám - viz Ř 2010-001 Řád organizační.


Navrhovatel – ředitel, v jehož podřízenosti má nastat organizační opatření, v úseku Vedení společnosti VÚ 900100 odbor Korporátní vztahy v případě změn makrostruktury příslušný člen představenstva.


Náplň práce – činnosti charakteristické pro jednotlivé PM, které vycházejí ze SM 2010-012 Katalog TH funkcí a SM 2011-004 Katalog manuálních prací a jsou obsaženy v dokumentu „Charakteristika PM“.


Nesystemizované PM – PM zaměstnance, které je zřízeno z důvodu operativního zajištění získávání kvalifikace k výkonu sjednaného druhu práce nebo zajištění procesu souvisejících s organizováním rozvojových a kariérových programů anebo zajištění operativního náboru zaměstnanců na profese potřebné pro zajištění externích zakázek. Počet obsazených nesystemizovaných PM z důvodu operativního zajištění získávání kvalifikace k výkonu sjednaného druhu práce nesmí být vyšší, než je počet aktuálně volných systemizovaných PM zřízených pro druh práce, k němuž zaměstnanci získávají kvalifikaci.


Organizační schéma DP – grafické zobrazení organizační struktury DP, bez PM, včetně všech vztahů podřízenosti a nadřízenosti. Organizační schéma tvoří přílohu SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP.


Organizační struktura – organizační uspořádání útvarů v DP včetně znázornění všech vztahů podřízenosti a nadřízenosti. Vychází z poslání společnosti, jejího předmětu podnikání, strategických záměrů a cílů rozvoje DP. Organizační struktura je vedena v aplikaci EGJE a je zveřejněna na intranetu DP (O Dopravním podniku/ Organizační struktura).


Organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst (dále jen „organizační opatření“) – změna organizační struktury, změna vnitřního uspořádání útvaru, změna počtu PM v jednotlivých útvarech (zrušení, zřízení, převody PM) nebo změna plánovaných TS.


Pracovní místo – je organizačně nejnižší, dále nedělitelný prvek útvaru. Každému PM je přiřazen kód, funkce/profese, TS, souhrn příslušných pravomocí a odpovědností, způsobilosti, kvalifikace a příp. další potřebné údaje. V souladu se SM 2019-006 Výběr zaměstnanců a obsazování volných pracovních míst je pro každé PM zpracováván dokument „Charakteristika PM“.


Projednávání – jednání navazující na informování v procesu jednání mezi zaměstnavatelem a zástupci odborových organizací na základě zaslaných písemných podkladů, s vyznačením úprav dle výsledku informování, za účasti navrhovatele nebo navrhovatelů, výměna stanovisek a vysvětlení s cílem dosáhnout shody před konečným rozhodnutím o realizaci organizačního opatření.


Systemizace PM – uspořádaný soubor všech systemizovaných a nesystemizovaných PM ve vazbě na organizační strukturu, nezbytných pro zajištění výkonu činností DP, vč. jim přiřazených plánovaných funkcí/profesí a TS. Kód každého PM se vyskytuje v systemizaci PM jen jednou.


Systemizované PM – jednotlivé PM nezbytné pro zajištění výkonu činností DP, které je plánováno ve vazbě na organizační strukturu a plánovaný počet zaměstnanců v pracovním poměru.


[bookmark: _Postup_při_OZ]Tisk – podkladový materiál v písemné podobě obsahující souhrnné informace z podání informací a další podklady dohodnuté pro projednávání organizačního opatření, případně se jedná o písemný dokument, který je souhrnným výsledkem celého procesu projednávání s příslušnými odborovými organizacemi. Tisk je vytvářen ke každému projednávanému organizačnímu opatření samostatně s výjimkou organizačního opatření s dopadem do více úseků, v němž spolupracuje více navrhovatelů.


Změna plánovaných TS – zvýšení, příp. snížení stávajícího TS v návaznosti na již vykonávanou činnost.


Zásadní změna kvalifikačních požadavků – změna požadavku na vyšší stupeň vzdělání, zcela jiný obor vzdělání, znalost cizích jazyků, ovládání speciálního SW, speciální certifikáty či oprávnění nebo jiné specifické znalosti.


Zpracovatel – vedoucí útvaru přímo podřízený řediteli, v jehož podřízenosti má nastat navrhované organizační opatření. V jednom organizačním opatření spolupracuje více zpracovatelů, pokud se navrhované organizační opatření dotkne jejich útvarů, podřízených navrhovateli nebo navrhovatelům.


[bookmark: _Toc111018827]Matice odpovědnosti





			Činnosti


			představenstvo


			PŘ


			Navrhovatel


			Zpracovatel


			VÚ 500210


			VÚ 500200


			VÚ 500250


			VÚ 400240


			VÚ 400210





			analýza stávajícího stavu a potřeby


			


			


			


			X


			X


			


			


			


			





			předložení záměru organizačního opatření představenstvu


			


			


			X


			


			


			


			


			


			





			zpracování návrhu na organizační opatření


			


			


			


			X


			


			


			


			


			





			posouzení návrhu na organizační opatření z organizačního hlediska


			


			


			


			


			X


			


			


			


			





			vyčíslení mzdových nákladů návrhu na organizační opatření


			


			


			


			


			X


			


			


			


			





			posouzení souladu s plánem mzdových nákladů 


			


			


			


			


			


			


			


			X


			





			posouzení změn nákladových středisek (čísel útvarů)


			


			


			


			


			


			


			


			


			X





			odsouhlasení návrhu na organizační opatření


			


			X


			X


			


			


			


			


			


			





			odsouhlasení předložení návrhu na organizační opatření mimo hlavní termíny pro realizaci a podání návrhu na organizační opatření uvedených v bodě 3.4


			


			X


			


			


			


			


			


			


			





			zajištění informování zástupců odborových organizací o zamýšleném organizačním opatření 


			


			


			


			


			X


			


			


			


			





			zajištění podpory projednávání návrhu na organizační opatření (včetně změn)


			


			


			


			


			X


			


			


			


			





			projednávání návrhu na organizační opatření (včetně změn)


			


			X


			


			


			


			


			


			


			





			zpracování podkladů k organizačnímu opatření pro představenstvo, popř. dozorčí radu


			


			


			X


			


			


			


			


			


			





			předložení podkladů k organizačnímu opatření pro schválení představenstvem


			


			X


			


			


			


			


			


			


			





			schválení organizačního opatření


			X


			


			


			


			


			


			


			


			





			schválení převodu/ů a zrušení neobsazených PM


			


			X


			


			


			


			


			


			


			





			schválení změny plánovaných TS


			


			X


			


			


			


			


			


			


			





			zpracování příkazu o realizaci organizačního opatření


			


			


			


			


			X


			


			


			


			





			realizace schváleného organizačního opatření v podřízených útvarech


			


			


			X


			


			


			


			


			


			





			zpracování písemné informace při zamýšleném hromadném propouštění


			


			


			


			


			


			X


			


			


			





			implementace změny do EGJE


			


			


			


			


			X


			


			


			


			





			vypořádání dopadů do pracovněprávních vztahů zaměstnanců, na něž se organizační opatření vztahuje


			


			


			


			


			


			


			X


			


			








Legenda:	X – odpovídá





2 [bookmark: _Toc105138423][bookmark: _Toc111018828]Postup při organizačním opatření


2.1 [bookmark: _Toc105138424][bookmark: _Toc111018829]Obecné zásady


Proces jednání týkajících se informování o zamýšlených organizačních opatřeních a projednávání navrhovaných organizačních opatření musí respektovat příslušná ustanovení ZP a platné KS.


Organizační opatření se zpravidla provádějí s účinností vždy k prvnímu, resp. poslednímu dni příslušného čtvrtletí, tj v hlavních termínech pro realizaci a podání návrhu na organizační opatření uvedených v bodě 3.4. Pokud dojde k nutnosti operativního řešení organizačního opatření, lze jej provést pouze se souhlasem PŘ i k prvnímu, resp. poslednímu dni příslušného měsíce. 


V případě hromadného propouštění, které předpokládá skončení pracovních poměrů v období 30 kalendářních dnů na základě výpovědí z důvodů uvedených v § 52 písm. a) až c) ZP 30 a více zaměstnanců, bude zaměstnavatel dále postupovat podle § 62 a násl. ZP. Skončí-li v období 30 kalendářních dnů nejméně 5 zaměstnanců pracovní poměr výpovědí, započítávají se do celkového počtu i zaměstnanci, se kterými zaměstnavatel rozvázal pracovní poměr z týchž důvodů dohodou.


Posouzení realizace dopadu organizačního opatření nebo změny plánovaného TS do systemizace PM je uvedeno v Příloze č. 2.


Postup pro rušení nebo převádění neobsazených PM do jiného útvaru bez změny náplně práce a při změnách plánovaných TS bez související změny náplně práce je popsán v bodě 4.


Procesy související s informováním a projednáváním organizačních opatření neřeší vypořádávání souvisejících změn pracovněprávních vztahů, s výjimkou změn v předpokládaném ukončení pracovněprávních vztahů u zaměstnanců, jichž se organizační opatření dotýká. 


Proces vypořádávání souvisejících změn nebo dopadů do pracovněprávních vztahů je realizován útvarem 500250 dle projednaných podkladových materiálů se zástupci odborových organizací odpovídající systematice dle Přílohy č. 1.


2.2 [bookmark: _Toc105138425][bookmark: _Toc111018830]Nesystemizovaná PM


Nesystemizovaná PM, která jsou zřízena z důvodu operativního zajištění získávání kvalifikace k výkonu sjednaného druhu práce (strojvedoucí metra, řidiči tramvají, řidiči autobusů), jsou obsazována pouze po dobu konání přípravného kurzu a jízdního výcviku. Po úspěšném absolvování přípravného kurzu a po ukončení jízdního výcviku je zaměstnanec převeden na systemizované PM na příslušném provozu, vozovně nebo garáži. Počet obsazených nesystemizovaných PM po celou dobu kurzu a jízdního výcviku nesmí přesáhnout počet aktuálně volných systemizovaných PM strojvedoucích metra, řidičů tramvají a řidičů autobusů na jednotlivých provozech, vozovnách nebo garážích.


Při obsazování nesystemizovaných PM v rámci programu Kariérové poradenství pro VŠ a programu Kariérové poradenství pro SŠ je zaměstnanec na základě uzavřeného dodatku k pracovní smlouvě zařazen po dobu max. 6 měsíců na nesystemizované PM v útvaru s volným nebo uvolňovaným systemizovaným PM za účelem získání kompetencí potřebných k výkonu sjednaného druhu práce. Po ukončení předem stanovené doby setrvání zaměstnance na tomto nesystemizovaném PM je zaměstnanec převeden na uvolněné systemizované PM nebo mu je umožněn návrat na původní systemizované PM.


Při obsazování nesystemizovaných PM v rámci Absolventského motivačního programu je zaměstnanec zařazen po dobu max. 24 měsíců na nesystemizované PM v útvaru s uvolňovaným systemizovaným PM, který z důvodu zajištění generační obměny požaduje získání odborné praxe a kompetencí potřebných k výkonu sjednaného druhu práce. Po ukončení zařazení zaměstnance na tomto nesystemizovaném PM je zaměstnanec převeden na uvolněné systemizované PM, popř. pracovní poměr zaměstnance skončí uplynutím sjednané doby.


Při obsazování nesystemizovaných PM z důvodu umožnění operativního náboru na profese potřebné pro zajištění externích zakázek je zaměstnanec na toto nesystemizované PM zařazen maximálně po dobu trvání externí zakázky.


2.3 [bookmark: _Toc105138426][bookmark: _Toc111018831]Zpracování záměru organizačního opatření


Zpracovatel na základě strategie rozvoje, analýzy stávajícího stavu, provozních a organizačních potřeb, vč. případného zamýšleného hromadného propouštění, zváží ve spolupráci s navrhovatelem a útvarem 500210 záměr organizačního opatření včetně souvisejících dopadů. 


2.3.1 [bookmark: _Toc111018832]Změna makrostruktury


Při záměru změny makrostruktury navrhovatel, ve spolupráci se zpracovatelem, zajistí zpracování materiálů pro projednání záměru představenstvem a pro vydání předchozího souhlasu dozorčí radou. Po schválení záměru představenstvem a vydání předchozího souhlasu dozorčí radou zpracovatel zajistí vyhotovení návrhu na formuláři „Návrh na organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst“ s příslušnými přílohami. Obsah návrhu na organizační opatření je uveden v bodě 3.5. Tento návrh předá útvaru 500210 v termínech uvedených v bodě 3.4.


2.3.2 [bookmark: _Toc111018833]Změna mikrostruktury


Zpracovatel zajistí vyhotovení návrhu na formuláři „Návrh na organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst s příslušnými přílohami. Obsah návrhu na organizační opatření je uveden v bodě 3.5. Tento návrh předá útvaru 500210 v termínech uvedených v bodě 3.4.


[bookmark: _Toc105138427][bookmark: _Toc111018834]



2.4 Termíny podání návrhu na organizační opatření





			Předpokládaný termín realizace organizačního opatření/změny plánovaných TS


			V případě změny systemizace PM bez předpokládaného dopadu do pracovněprávního vztahu (tj. rušení neobsazených PM, rušení obsazených PM s převedením zaměstnance na některé z nově zřizovaných pracovních míst v rámci útvarů zpracovatele, ve kterých dochází k organizačnímu opatření, a v nichž je rušeno původní a vytvářeno nové PM, zřízení PM, převod PM, změna plánovaných TS


			V případě změny systemizace PM s předpokládaným dopadem do pracovněprávního vztahu nebo s předpokladem nepřevedení zaměstnance, jehož PM je rušeno v rámci projednávaného organizačního opatření, na některé nově zřizované PM v rámci organizačního opatření nebo s dopadem do SM 2010-012 Katalog TH funkcí, SM 2011-004 Katalog manuálních prací a SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP  





			


			Termín podání návrhu na organizační opatření/změnu plánovaných TS


			informování/projednávání


			Termín podání návrhu na organizační opatření


			informování/projednávání





			1. 1. *


			do 15. 10.


			listopad


			do 15. 8.


			září





			1. 2.


			do 15. 11.


			prosinec


			do 15. 9.


			říjen





			1. 3.


			do 15. 12.


			leden


			do 15. 10.


			listopad





			 1. 4. *


			do 15. 1.


			únor


			do 15. 11.


			prosinec





			1. 5.


			do 15. 2.


			březen


			do 15. 12.


			leden





			1. 6.


			do 15. 3.


			duben


			do 15. 1.


			únor





			  1. 7. *


			do 15. 4.


			květen


			do 15. 2.


			březen





			1. 8.


			do 15. 5.


			červen


			do 15. 3.


			duben





			1. 9.


			do 15. 6.


			červenec


			do 15. 4.


			květen





			   1. 10. *


			do 15. 7.


			srpen


			do 15. 5.


			červen





			1. 11.


			do 15. 8.


			září


			do 15. 6.


			červenec





			1. 12.


			do 15. 9.


			říjen


			do 15. 7.


			srpen








*) hlavní termíny pro realizaci a podání návrhu na organizační opatření


Procesy související s informováním, projednáváním a následným schvalováním organizačního opatření předkládaných zástupcům odborových organizací koordinuje útvar 500210.


[bookmark: _Toc105138428]V měsících, kdy není dohodnut termín jednání mezi zaměstnavatelem a zástupci odborových organizací, v němž obvykle probíhá informování, je po dohodě se zástupci odborových organizací možno proces informování uskutečnit v dřívějším termínu určeném pro projednávání a projednávat organizační opatření v následujícím termínu, určeném pro informování nebo projednávání.


2.5 [bookmark: _Toc111018835]Obsah návrhu na organizační opatření


[bookmark: _Toc496083709]Návrh na organizační opatření vždy obsahuje: 


· popis a stručné zdůvodnění ve vazbě na charakter požadovaného organizačního opatření,


· navrhované datum účinnosti organizačního opatření, respektující termíny stanovené v bodě 3.4,


· čísla a názvy útvarů, jichž se požadované organizační opatření týká a jejich nové organizační začlenění v meziútvarové hierarchii,


· informaci o předpokládaném dopadu do pracovněprávního vztahu zaměstnance v rámci předkládaného organizačního opatření,


· podpis zpracovatele,


· podpis navrhovatele,


· počet a specifikaci převáděných, rušených či vytvářených PM,


V případě, že navrhované organizační opatření má dopad do SM 2010-012 Katalog TH funkcí, SM 2011-004 Katalog manuálních prací, SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP nebo do rozvrhu směn - turnusu obsahuje navíc:  


· příslušné přílohy dle bodu 5.1.1.





2.6 [bookmark: _Toc105138429][bookmark: _Toc111018836]Posouzení a odsouhlasení návrhu na organizační opatření


Po podání návrhu na organizační opatření od zpracovatele, posoudí určený zaměstnanec útvaru 500210 navrhované organizační opatření z hlediska organizačního a vyčíslí mzdové náklady vč. osobních nákladů na PM. U útvarů 400210 a 400240 zajistí posouzení souladu s plánem mzdových nákladů a případných změn nákladových středisek (čísel útvarů).


V případě, že je záměr organizačního opatření spojen s nárůstem mzdových nákladů, je tento záměr předložen navrhovatelem na jednání představenstva vždy v březnu nebo září ke schválení. Vyjádření VÚ 500210 z hlediska organizačního a vyčíslení mzdových nákladů, je povinnou přílohou důvodové zprávy.


Záměr organizačního opatření, který je spojen s nárůstem mzdových nákladů z důvodu navýšení dopravních výkonů, je předložen navrhovatelem z důvodu operativnosti na nejbližší termín jednání představenstva ke schválení, bez ohledu na termíny uvedenéý v druhém odstavci tohoto bodu. Vyjádření VÚ 500210 z hlediska organizačního a vyčíslení mzdových nákladů, je povinnou přílohou důvodové zprávy.


Po posouzení výše uvedeného předloží VÚ 500210 návrh na organizační opatření PŘ k odsouhlasení. Při záporném stanovisku PŘ, případně jeho požadavku na doplnění, informuje určený zaměstnanec útvaru 500210 zpracovatele, popř. navrhovatele.


VÚ 500210 zajistí informování zástupců odborových organizací o zamýšleném organizačním opatření a jeho následné projednávání se zástupci odborových organizací dle bodu 5.


2.7 [bookmark: _Toc105138430][bookmark: _Toc111018837]Schvalování organizačního opatření


Organizační opatření, jímž se:


a) mění makrostruktura – schvaluje představenstvo po předchozím souhlasu dozorčí rady,


b) mění mikrostruktura – schvaluje představenstvo,


c) ruší nebo převádí neobsazená PM do jiného útvaru při zachování shodné náplně práce – schvaluje PŘ,


d) mění plánovaný TS bez související změny náplně práce – schvaluje PŘ,


e) mění plánovaný TS u jednotlivých PM v souvislosti s již vykonávanou činností nebo při systémovém narovnání TS u skupiny PM - schvaluje PŘ,


Podkladové materiály pro informování a projednávání (mimo bod c)) jsou zpracovávány samostatně pro každý z výše uvedených bodů.


2.8 [bookmark: _Toc105138431][bookmark: _Toc111018838]Realizace schváleného organizačního opatření


Schválené změny vnitřního uspořádání útvaru a jednotlivých PM, změny meziútvarové hierarchie, změny vazeb mezi útvary, změny související se vznikem, převodem nebo zrušením útvarů, změny názvů a čísel útvarů, jsou zveřejňovány publikováním příkazu, schvalovaným PŘ.


Schválené změny zapracuje zpracovatel níže uvedených norem k datu účinnosti změny do organizačního schématu a do nových verzí SM 2010-012 Katalog TH funkcí, SM 2011-004 Katalog manuálních prací a SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP a Ř 2010-001 Řád organizační.


Na základě schváleného organizačního opatření je publikován příkaz schválený PŘ, na jehož základě zaměstnanci útvaru 500210 zajistí v EGJE modulu PM v systemizaci PM veškeré změny, týkající se organizační struktury, tj. vytvoření, převedení nebo rušení útvarů jako celků a veškeré změny jednotlivých PM.


Zaměstnanci útvaru 500250 na základě aktualizované systemizace PM a požadavku vedoucího dotčeného útvaru přiřazuje v EGJE modulu Personálním k PM příslušné pracovněprávní vztahy jednotlivých zaměstnanců.


3 [bookmark: _Toc105138432][bookmark: _Toc111018839]Převody, rušení neobsazených PM a změny plánovaných TS


Změny, které se týkají neobsazených PM, tj. jejich zrušení nebo převody, a dále změny plánovaných TS jsou prováděny k poslednímu dni v měsíci s účinností provedených změn od prvního dne měsíce následujícího.


3.1 [bookmark: _Toc495499385][bookmark: _Toc105138433][bookmark: _Toc111018840]Převody a rušení neobsazených PM


[bookmark: _Toc495499386]Zpracovatel navrhovaných organizačních opatření, která se týkají neobsazených PM, zajistí zpracování a odůvodnění navrhované změny ve formuláři „Návrh na změnu neobsazených PM“, její schválení navrhovatelem a předání formuláře útvaru 500210 v termínech stanovených v bodě 3.4.


3.2 [bookmark: _Toc105138434][bookmark: _Toc111018841]Změny plánovaných TS


V případě změn plánovaných TS bez podstatné změny náplně práce zpracuje zpracovatel návrh na změnu plánovaných TS na formuláři „Návrh na změnu plánovaných TS“, zajistí její schválení navrhovatelem a předání formuláře útvaru 500210 v termínech stanovených v bodě 3.4.


Návrhy na změny plánovaných TS bez podstatné změny náplně práce jsou zasílány zástupcům odborových organizací v rámci informování a projednávání návrhů na organizační opatření dle bodu 5 této směrnice.


3.3 [bookmark: _Toc105138435][bookmark: _Toc111018842]Předkládané přehledy


VÚ 500210 1x za čtvrtletí předkládá zástupcům odborových organizací přehledy za předcházející čtvrtletí:


o provedených převodech neobsazených PM do jiného útvaru při zachování shodné náplně práce,


o zrušených neobsazených PM,


4 [bookmark: _Toc105138436][bookmark: _Toc111018843]Informování a projednávání návrhu na organizační opatření


4.1 [bookmark: _Toc105138437][bookmark: _Toc111018844]Informování zástupců odborových organizací o zamýšleném organizačním opatření


Podklady pro informování zástupců odborových organizací jsou zasílány minimálně 7 kalendářních dnů (včetně) před plánovaným nebo dohodnutým termínem jednání se zástupci odborových organizací. 


Informování zástupců odborových organizací organizuje útvar 500210 nejméně 2 týdny před plánovaným nebo dohodnutým termínem projednávání, pokud se PŘ se zástupci odborových organizací nedohodne jinak. S důvody zamýšleného organizačního opatření seznamuje zástupce odborových organizací zpracovatel, za případné účasti navrhovatele. Informování zástupců odborových organizací řídí VÚ 500210 nebo VÚ 500200, případně PŘ.


Zastupovat zpracovatele při informování zástupců odborových organizací lze pouze stálým zástupcem uvedeným v dokumentu „Přehled vedoucích útvarů a jejich zástupců“, který je zveřejněn na Intranetu DP – O Dopravním podniku – záložka Zástupci vedoucích útvarů, v souladu s prvním odstavcem bodu 16 Ř 2010-001 Řád organizační, případně navrhovatelem. Výjimku v zastoupení zpracovatele může povolit pouze navrhovatel. Písemné pověření předloží pověřený zastupující zpracovatele v průběhu informování.


4.1.1 [bookmark: _Toc111018845][bookmark: _Hlk110589086]Podklady pro informování o zamýšleném organizačním opatření


Podklady pro informování zástupců odborových organizací o zamýšleném organizačním opatření vždy obsahují:


datum podání návrhu (poslední změny dokumentu provedené zpracovatelem) na organizační opatření útvaru 500210,


v případě změny makrostruktury datum jednání představenstva a dozorčí rady,


identifikaci zpracovatele,


identifikaci navrhovatele,


stručný popis zamýšleného organizačního opatření,


v případě zřizování nesystemizovaných PM popis procesu jejich obsazování, pokud není uvedeno v bodě 3.2,


identifikaci útvarů, v nichž se zamýšlené organizační opatření má realizovat,


navrhované datum účinnosti zamýšleného organizačního opatření v souladu s bodem 3.4,


zdůvodnění zamýšleného organizačního opatření,


informaci o předpokládaném dopadu do pracovněprávního vztahu zaměstnance v rámci předkládaného organizačního opatření (důvod pro podání výpovědi odpovídající příslušnému ustanovení ZP je uveden ve zdůvodnění organizačního opatření)


· výchozí a předpokládaný stav v systemizaci PM s vyznačením dopadu do organizační struktury a pracovněprávního vztahu zaměstnance v dotčeném útvaru dle Přílohy č. 1,


Pokud má zamýšlené organizační opatření dopad do SM 2010-012 Katalog TH funkcí, SM 2011-004 Katalog manuálních prací, SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP nebo do rozvrhu směn - turnusu, je dále součástí podkladů: 


návrh změn týkající se zamýšleného organizačního opatření ve SM 2010-012 Katalog TH funkcí 


návrh změn týkající se zamýšleného organizačního opatření ve SM 2011-004 Katalog manuálních prací,


[bookmark: _Hlk104545896]návrh změn týkající se zamýšleného organizačního opatření ve SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP,


návrh změn týkající se zamýšleného organizačního opatření v rozvrhu směn - turnusu.


V případě, že bude zrušení PM posuzováno pracovní skupinou uvedenou v Příloze č. 2, je součástí podkladů:  


· informace o doporučení pracovní skupiny vč. rozhodnutí PŘ.





4.1.2 [bookmark: _Toc111018846]Zápis z informování zástupců odborových organizací o zamýšleném organizačním opatření


Z informování o zamýšleném organizačním opatření je pořizován útvarem 500210 zápis, který je bez zbytečného odkladu zasílán všem zúčastněným k připomínkám.


Připomínky zpracovatele a zástupců odborových organizací musí být útvaru 500210 doručeny nejpozději 2 pracovní dny před odesláním podkladů na následné jednání.


Zápis z informování obsahuje:


· datum informování,


· stručný popis zamýšleného organizačního opatření,


· identifikaci útvarů, v nichž se zamýšlené organizační opatření má realizovat,


· plánovaný termín účinnosti zamýšleného organizačního opatření,


· doplňující požadavky a stanoviska zástupců odborových organizací, postoje zpracovatele, případně navrhovatele ke stanoviskům zástupců odborových organizací vzneseným k zamýšlenému organizačnímu opatření,


· přílohu  - zaslané podkladové materiály.


4.2 [bookmark: _Toc111018847][bookmark: _Toc105138438]Projednávání navrhovaného organizačního opatření se zástupci odborových organizací 


Projednávání organizačních opatření organizuje útvar 500210 nejdříve 2 týdny po informování k zamýšlenému organizačnímu opatření, pokud se PŘ se zástupci odborových organizací nedohodnou jinak. 


Podklady pro projednávání jsou zástupcům odborových organizací zasílány minimálně 7 kalendářních dnů (včetně) před plánovaným nebo dohodnutým termínem jednání se zástupci odborových organizací s vyznačenými úpravami oproti písemným podkladům zaslaným na informování.


S důvody navrhovaného organizačního opatření seznamuje zástupce odborových organizací navrhovatel, za případné účasti zpracovatele.


Projednávání organizačních opatření řídí PŘ.


4.2.1 [bookmark: _Toc111018848]Podklady pro projednávání navrhovaného organizačního opatření


Podklady pro projednávání navrhovaného organizačního opatření vždy obsahují:


· datum podání návrhu (poslední změny dokumentu provedené zpracovatelem) na zamýšlené organizační opatření útvaru 500210,


· v případě změny makrostruktury datum jednání představenstva a dozorčí rady,


· identifikaci zpracovatele,


· identifikaci navrhovatele,


· stručný popis navrhovaného organizačního opatření,


· v případě zřizování nesystemizovaných PM popis procesu jejich obsazování, pokud není uvedeno v bodě 3.2,


· identifikaci útvarů, v nichž se navrhované organizační opatření má realizovat,


· navrhované datum účinnosti organizačního opatření v souladu s bodem 3.4,


· zdůvodnění navrhovaného organizačního opatření,


informaci o předpokládaném dopadu do pracovněprávního vztahu zaměstnance v rámci předkládaného organizačního (důvod pro podání výpovědi odpovídající příslušnému ustanovení ZP je uveden ve zdůvodnění organizačního opatření)


výchozí a předpokládaný stav v systemizaci PM s vyznačením dopadu do organizační struktury 
a pracovněprávního vztahu zaměstnance v dotčeném útvaru, 


· informaci o provedených úpravách v navrhovaném organizačním opatření na základě vyjádření zástupců odborových organizací při informování,


informaci o dalších provedených úpravách podkladu pro projednávání organizačního opatření zpracovatelem, navrhovatelem, případně zaměstnanci útvaru 500210.


Pokud má navrhované organizační opatření dopad do SM 2010-012 Katalog TH funkcí, SM 2011-004 Katalog manuálních prací, SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP nebo do rozvrhu směn - turnusu, je dále součástí podkladů: 


návrh změn týkající se navrhovaného organizačního opatření ve SM 2010-012 Katalog TH funkcí 


návrh změn týkající se navrhovaného organizačního opatření ve SM 2011-004 Katalog manuálních prací,


návrh změn týkající se navrhovaného organizačního opatření ve SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP,


návrh změn týkající se navrhovaného organizačního opatření v rozvrhu směn - turnusu.


V případě, že bude zrušení PM posuzováno pracovní skupinou uvedenou v Příloze č. 2, je součástí podkladů:  


· informace o doporučení pracovní skupiny vč. rozhodnutí PŘ


4.2.2 [bookmark: _Toc111018849]Zápis z projednávání organizačního opatření


Z projednávání navrhovaného organizačního opatření je pořizován zaměstnanci útvaru 500210 zápis, který je zasílán všem zúčastněným k připomínkám. Za zpracování zápisu, zaslání k připomínkování a vypořádání připomínek odpovídá určený zaměstnanec útvaru 500210.


Zápis z projednávání navrhovaného organizačního opatření obsahuje:


číslo tisku (pořadové číslo navrhovaného organizačního opatření v daném roce),


datum projednávání,


stručný popis navrhovaného organizačního opatření,


identifikaci útvarů, v nichž se navrhované organizační opatření má realizovat,


navrhované datum účinnosti navrhovaného organizačního opatření,


stanoviska zástupců odborových organizací a postoje navrhovatele a PŘ ke stanoviskům zástupců odborových organizací vzneseným k danému navrhovanému organizačnímu opatření,


výsledek projednávání,


přílohu - podklady o navrhovaném organizačním opatření zaslané odborovým organizacím k projednávání.


Z každého kola projednávání je pořizován samostatný zápis, přičemž závěrečný zápis obsahuje všechny zápisy z předcházejících kol.


4.3 [bookmark: _Toc105138439][bookmark: _Toc111018850]Změny projednaného organizačního opatření


Při změně organizačního opatření již projednaného se zástupci odborových organizací, musí být navržená změna opětovně projednána se zástupci odborových organizací před zveřejněním příkazu.


O rozhodnutí představenstva o neschválení projednaného organizačního opatření či změně termínu nabytí účinnosti projednaného organizačního opatření jsou zástupci odborových organizací bez odkladu písemně informovány. Podklady se elektronicky zasílají souběžně s podklady na nejbližší jednání o organizačních opatřeních.


Pokud by mělo dojít, po schválení organizačního opatření představenstvem, na základě informace od VÚ 500250, předané útvaru 500210, k ukončení pracovněprávního vztahu výpovědí nebo dohodou na podnět zaměstnavatele u PM, u něhož navrhovatel při podání návrhu na organizační opatření nepředpokládal dopad do pracovněprávního vztahu nebo převedení zaměstnance na PM mimo útvar, v němž je rušeno původní a vytvářeno nové PM, bude organizační opatření týkající se PM jež bylo tímto zaměstnancem v době projednání obsazeno, opětovně projednáváno se zástupci odborových organizací na nejbližším jednání o organizačních opatřeních se zdůvodněním postupu navrhovatele. 


Za opětovné projednávání upraveného organizačního opatření, za informování o rozhodnutí představenstva o neschválení projednaného organizačního opatření či změně termínu nabytí účinnosti projednaného organizačního opatření odpovídá VÚ 500210.


Pokud dojde k ukončení pracovněprávního vztahu výpovědí nebo dohodou na podnět zaměstnance u PM, u něhož navrhovatel při podání návrhu na organizační opatření nepředpokládal dopad do pracovněprávního vztahu nebo převedení zaměstnance na PM mimo útvar, v němž je rušeno původní a vytvářeno nové PM, zašle určený zaměstnanec útvaru 500210 na základě informace od útvaru 500250 tuto informaci zástupcům odborových organizací na nejbližší jednání 
o organizačních opatřeních souběžně se zdůvodněním. 


4.4 [bookmark: _Toc105138440][bookmark: _Toc111018851]Číslování tisků


Tisky k jednotlivým návrhům na organizační opatření jsou číslovány pořadovým číslem tisku v daném roce. V případě více kol projednávání je číslo tisku doplněno malým písmenem dle abecedy. Pokud již došlo k projednání organizačního opatření se zástupci odborových organizací a následně došlo k jeho úpravě – změně a změna je opětovně projednávána se zástupci odborových organizací, je číslo tisku doplněno číslem za lomítkem vzestupně.


5 [bookmark: _Toc105138441][bookmark: _Toc111018852]Závěrečná ustanovení


5.1 [bookmark: _Toc105138442][bookmark: _Toc111018853]Související dokumenty


· zákon č. 262/2006 Sb., Zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů


· Kolektivní smlouva


· Ř 2010-001 Řád organizační


· Ř 2019-001 Pracovní řád


· SM 2010-001 Organizační a řídicí normy


· SM 2010-012 Katalog TH funkcí


· SM 2011-004 Katalog manuálních prací


· SM 2011-040 Poslání a působnosti útvarů DP


· SM 2011-066 Pracovní doba a doba odpočinku


· SM 2019-006 Výběr zaměstnanců a obsazování volných pracovních míst


5.2 [bookmark: _Toc105138443][bookmark: _Toc111018854]Šablony formulářů


· Návrh na organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst


· Návrh na změnu plánovaných TS


· Podklad pro změnu plánovaných TS


· Návrh na změnu neobsazených PM 


· Charakteristika PM - vedoucí


· Charakteristika PM - řadová


· Nová PM


· Převáděná PM


· Rušená PM


Formuláře jsou zpracovány pro uživatele produktu MS Office formou šablon a jsou zveřejněny v Evidenci šablon dokumentů na Intranetu DP – Dokumenty – Šablony dokumentů


5.3 [bookmark: _Toc105138444][bookmark: _Toc111018855]Přílohy


Příloha č. 1	Podklad pro zpracování organizačního opatření - vzor


[bookmark: _Toc72992123][bookmark: _Toc76992529]Příloha č. 2	Posouzení realizace dopadu organizačního opatření nebo změny plánovaného TS do systemizace pracovních míst


Poznámka: Žlutým zvýrazněním jsou podbarveny změny proti rušené verzi 2017-007-02


Tato směrnice je schválena usnesením představenstva č. xx/2023/xx ze dne xx. xx. 2023.


Datum schválení: [Datum schválení - platnost od - text]





Ing. Petr Witowski 	Ing. Ladislav Urbánek


předseda představenstva 	místopředseda představenstva
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Úvod 

Základním účelem standardizovaného adaptačního procesu je metodické nastavení principů systematické podpory všem zaměstnancům nastupujícím nově do pracovního poměru u DP. Za tímto účelem byla vytvořena jednotná metodika Adaptační proces v DP, která vedoucím útvarů poskytuje základní návod, jaké náležitosti v tomto směru nelze opomenout a současně jaký postup od nich firma očekává, aby noví zaměstnanci co nejlépe a co nejrychleji zvládli nároky zastávaného pracovního místa, začlenili se do svých pracovních týmů, získali přehled o fungování naší společnosti a identifikovali se s jejími zájmy a cíli.


Metodika Adaptační proces v DP je pravidelně aktualizovaná určeným zaměstnancem útvaru 500420 ve spolupráci s vybranými vedoucími zaměstnanci provozních útvarů (minimálně 1x ročně, nevyžadují-li změny v DP aktualizaci častěji). 


Metodika Adaptační proces v DP je k dispozici na intranetu: 

Informace z útvarů/Úsek personální/útvar 500420 odd. Rozvojové programy/Adaptační proces/Metodika Adaptační proces v DP

1. Rozdělení zaměstnanců do skupin v rámci adaptačního procesu

Pro účely adaptačního procesu v DP (dále jen „AP“) jsou všichni zaměstnanci, nově nastupující do pracovního poměru (dále jen „noví zaměstnanci“), rozdělováni do 4 skupin:

· skupina I – vrcholový management (ředitelé v přímé podřízenosti člena představenstva) – individuální přístup

· skupina II – zaměstnanci zařazení do TH funkcí, kteří nastupují první pracovní den přímo na pracoviště (včetně vedoucích zaměstnanců)

· skupina III – zaměstnanci zařazení do profesí nebo TH funkcí, kteří nastupují první pracovní den do příslušného kurzu (základního, přípravného). Jedná se o řidiče autobusů
, řidiče tramvají, strojvedoucí metra, strojvedoucí NTP, dozorčí, přepravní kontrolory a železničáře

· skupina IV – zaměstnanci zařazení do manuálních profesí, kteří nastupují první pracovní den přímo na pracoviště

1.1 Nástupy nových zaměstnanců dle skupin adaptačního procesu

V roce 2022 nově nastoupilo do pracovního poměru 698 nových zaměstnanců
. V tabulce níže je uvedeno rozdělení počtu nových zaměstnanců dle jednotlivých skupin adaptačního procesu.


Tabulka č. 1 Počet nových zaměstnanců v roce 2022 dle jednotlivých skupin adaptačního procesu 


		
Skupina

		Počet



		I – vrcholový management

		0



		II – TH zaměstnanci

		91



		III – dle profesí/funkcí:

		



		· řidič autobusu

		188



		· řidič tramvaje

		105



		· strojvedoucí metra

		24



		· dozorčí

		23



		· přepravní kontrolor

		30



		· železničář

		2



		IV – manuální profese

		235



		Celkem nových zaměstnanců

		698





2. Zajištění adaptačního procesu a jeho základní náležitosti

Metodickou, konzultační a poradenskou roli v AP zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500420. Za dodržování metodiky Adaptační proces v DP a efektivní průběh AP v reálné praxi odpovídá vedoucí útvaru, jemuž je nový zaměstnanec přímo podřízen. 

Základní součásti adaptačního procesu

· Vstupní školení úseku personálního (realizaci zajišťuje útvar 500410) 

· školení zaměstnanců v rámci Programu předcházení trestné činnosti ze strany DP a rizik z ní vyplývajících (dále jen „PPTČ“) 

· informační příručka Praktické informace pro nového zaměstnance

· základní vstupní školení BOZP (realizaci zajišťuje útvar 600130)

· adaptační plán 

2.1 Vstupní školení úseku personálního


Vstupní školení úseku personálního je realizováno pro všechny skupiny zaměstnanců. Obsahem je seznámení nových zaměstnanců s historií i současností DP a průběhem AP. Na školení zaměstnanci obdrží informační příručku Praktické informace pro nového zaměstnance (dále jen „Příručka“), která je každý měsíc aktualizována určeným zaměstnancem útvaru 500420 ve spolupráci s útvarem 900700. Účelem Příručky je poskytnout každému novému zaměstnanci praktického průvodce pro usnadnění počáteční orientace v DP. 

Aktualizovaná Příručka je k dispozici na intranetu:

Praktické informace/Informace z HR týmu/Informace pro nového zaměstnance

2.1.1 Účast zaměstnanců na Vstupním školení úseku personálního


Pravidelná realizace Vstupního školení úseku personálního byla zahájena v květnu 2012. Od počátku provádění tohoto školení do 31. 12. 2022 jej absolvovalo celkem 7 997 zaměstnanců, z toho 746
 zaměstnanců v roce 2022.


Celkové shrnutí účasti zaměstnanců na Vstupním školení úseku personálního (realizovaným útvarem 500410):

· 655 nových zaměstnanců,

· 913 ostatních zaměstnanců.

Nesoulad v uvedeném počtu nástupů nových zaměstnanců v roce 2022 a jejich účasti na Vstupním školení úseku personálního je dán:


· rozhodnutím dotčeného vedoucího útvaru o nevyslání zaměstnance na Vstupní školení úseku personálního v případě jeho opakovaného nástupu do pracovního poměru u DP,

· zrušením pracovního poměru ve zkušební době bezprostředně po nástupu zaměstnance.

Účast zaměstnanců na Vstupním školení úseku personálního je pravidelně kontrolována určeným zaměstnancem útvaru 500420 dle prezenčních listin
. V případě zjištění, že se zaměstnanec školení nezúčastnil, je kontaktován vedoucí útvaru, jemuž je zaměstnanec přímo podřízen, s cílem zjištění důvodů neúčasti a zajištění dalšího postupu
. 

2.2 Adaptační plán

Adaptační plán představuje individuální popis průběhu adaptačního procesu nového zaměstnance. Obsah a délka Adaptačního plánu se odvíjí podle specifik pracovního místa, na které zaměstnanec nastupuje. 

Do Adaptačního plánu se zaznamenává, jaká školení zaměstnanec absolvuje, jaké spolupracující útvary by měl poznat, s jakými dokumenty ve vztahu k zastávané pracovní pozici se má seznámit, jaké úkoly má plnit, termíny kontrolních rozhovorů s vedoucím útvaru atd. Jednotlivé cíle v adaptačním plánu je vhodné stanovovat tak, aby byly konkrétní, měřitelné, akceptovatelné, reálné a termínované. 

V návaznosti na metodiku Adaptační proces v DP byl pro potřeby adaptačního procesu vytvořen jednotný formulář Adaptační plán, umístěný na intranetu: Informace z útvarů/Úsek personální/útvar 500420 odd. Rozvojové programy/Adaptační proces/Adaptační plán

Zaznamenání průběhu a konečného vyhodnocení AP do formuláře Adaptační plán je dle metodiky Adaptační proces v DP doporučováno pouze u zaměstnanců skupiny II, u ostatních skupin je jeho využití na zvážení vedoucího útvaru, jemuž je nový zaměstnanec přímo podřízen. 

Všichni vedoucí útvarů nových zaměstnanců zařazených ve skupině II jsou určeným zaměstnancem útvaru 500420 kontaktováni bezprostředně po nástupu nového zaměstnance s cílem poskytnutí základních informací o nastaveném AP, zpracování Adaptačního plánu a možnosti přiznání mimořádné odměny pro mentora dle bodu 5.5.1 b) Přílohy Kolektivní smlouvy.

Osloveným vedoucím útvarů jsou následně e-mailem zasílány tyto související dokumenty:

· metodika Adaptační proces v DP,

· zásady sestavení Adaptačního plánu,

· formulář Adaptační plán,

· formulář Návrh na přiznání mimořádné odměny.

2.2.1 Návratnost uzavřených formulářů Adaptační plán útvaru 500420


Po ukončení a vyhodnocení adaptačního procesu
 odesílají vedoucí útvarů vyplněný formulář Adaptační plán útvaru 500420 (v souladu s metodikou Adaptační proces v DP). 


Určený zaměstnanec útvaru 500420 sleduje návratnost Adaptačních plánů zaměstnanců skupiny II, u kterých je jejich vedení metodikou Adaptační proces v DP doporučováno. V roce 2022 se jednalo o 91 nových zaměstnanců skupiny II. Z toho u 4 zaměstnanců došlo ke zrušení pracovního poměru ve zkušební době před dokončením Adaptačního plánu; 12 zaměstnanců nastoupilo do pracovního poměru u DP opakovaně a vedoucí útvaru, jemuž byli přímo podřízeni, vyhodnotil jejich zapojení do AP jako nadbytečné; 3 zaměstnanci byli absolventi umístění na absolventská místa, u kterých byl Adaptační plán nahrazen Plánem odborné praxe absolventa. Ze zbývajících 72 zaměstnanců, u kterých bylo doporučeno vedení adaptačního plánu, nastoupilo 15 zaměstnanců do pracovního poměru na konci roku 2022 a jejich adaptační proces nebyl k datu vyhodnocení AP za rok 2022 ukončen. Útvaru 500420 bylo zasláno všech 57 Adaptačních plánů od zbývajících nových zaměstnanců, tzn. 100% návratnost. Dále útvar 500420 obdržel v průběhu roku 2022 i 3 Adaptační plány zaměstnanců zpracované z rozhodnutí vedoucího útvaru po návratu zaměstnance do pracovního procesu po delší době nebo změně PM. 

(V průběhu roku 2022 bylo útvaru 500420 doručeno 20 Adaptačních plánů zaměstnanců s nástupem ve IV. čtvrtletí 2021).

2.2.2 Vyhodnocení Adaptačních plánů 

V souvislosti s ukončeným AP a uzavřenými Adaptačními plány, které obdržel útvar 500420, bylo za účelem získání zpětné vazby sledováno:


· závěrečné vyhodnocení průběhu AP vedoucím útvaru,


· vyjádření zaměstnance k závěrečnému vyhodnocení AP,


· uvedení návrhů na rozvoj a vzdělávání nových zaměstnanců.


Závěrečné vyhodnocení průběhu AP vedoucím útvaru


Z celkového počtu 60 všech obdržených Adaptačních plánů z roku 2022, zhodnotili vedoucí útvarů průběh AP nového zaměstnance následovně:


· 30 vedoucích útvarů nadstandardně kladně, s bližším upřesněním průběhu pracovní i sociální adaptace zaměstnance a jeho angažovanosti v rámci adaptačního procesu,


· 30 vedoucích útvarů kladně v rámci stručného záznamu (např. adaptace proběhala úspěšně).

Vyjádření zaměstnance k závěrečnému vyhodnocení AP

Ve všech případech potvrdili stanovisko vedoucích zaměstnanců i dotčení noví zaměstnanci. Ze zpětné vazby byla často zjevná spokojenost zaměstnanců a motivace pro další práci v DP, z čehož lze usuzovat na správné uchopení AP dotčenými vedoucími zaměstnanci.

Návrhy na rozvoj a vzdělávání nových zaměstnanců


Z celkového počtu 60 Adaptačních plánů, odevzdaných v průběhu roku 2022 útvaru 500420, uvedlo v návaznosti na rozvoj zaměstnance:


· 41 vedoucích útvarů zapojení zaměstnance do běžného režimu rozvoje a vzdělávání jako u ostatních zaměstnanců,


· 19 vedoucích útvarů jeden nebo více požadavků na odborná školení nebo školení měkkých dovedností s cílem doplnění odborných znalostí a/nebo kompetencí nových zaměstnanců v návaznosti na nově zastávané PM.

Vedoucím útvarů, kteří identifikovali vzdělávací potřebu pro nové zaměstnance, byly poskytnuty potřebné informace za účelem pomoci při realizaci jejich požadavků.

2.3 Mentoři v rámci AP


Určený zaměstnanec útvaru 500420 vede přehled mentorů uvedených v Adaptačních plánech. Od zavedení standardizovaného AP v květnu 2012 do 31. 12. 2022 bylo v Adaptačních plánech uvedeno celkem 259 mentorů (z toho někteří mentorovali více nových zaměstnanců).


V průběhu roku 2022 bylo v Adaptačních plánech uvedeno 44 mentorů, z toho 24 zaměstnanců mentorovalo poprvé a 20 zastávalo tuto roli již v minulosti. V ostatních případech vedoucí útvaru neurčil mentora a tuto roli zastával sám.


V rámci pravidelné komunikace jsou vedoucí útvarů upozorňováni na možnost poskytnutí mimořádné odměny pro mentory dle bodu 5.5.1 b) přílohy KS.


I v roce 2022 měli mentoři (v rámci všech skupin AP, nikoliv pouze mentoři uvedení v Adaptačních plánech a evidovaní útvarem 500420
) možnost zapojit se jako stálá cílová skupina do 1. modulu Personální akademie – Vybrané personální procesy, kde jedna z komentovaných prezentací je cíleně zaměřena na význam, přínos a metodiku Adaptační proces v DP. V roce 2022 se konaly dva termíny tohoto semináře (v květnu a v říjnu). Semináře se zúčastnili 2 mentoři.

Od roku 2018 je školení na téma „Mentorské dovednosti“ trvale zařazováno také do nabídky školení v rámci pravidelného ročního hodnocení kompetencí TH zaměstnanců v aplikaci Hodnocení. V roce 2022 se workshopu na toto téma zúčastnilo 14 zaměstnanců. V rámci hodnocení kompetencí za rok 2022 bylo toto školení navrženo pro 18 zaměstnanců, kteří budou osloveni útvarem 500410 s konkrétní nabídkou účasti v průběhu roku 2023.

3. Zrušení pracovního poměru zaměstnanců ve zkušební době


Ve snaze získávání zpětné vazby o úspěšnosti AP sleduje určený zaměstnanec útvaru 500420 v průběhu roku odchody nových zaměstnanců z DP ve zkušební době. Ke zrušení pracovního poměru ve zkušební době může dojít ze strany zaměstnavatele nebo ze strany zaměstnance, a to i bez udání důvodu. Jednoznačné spojování odchodů zaměstnanců ve zkušební době s úrovní adaptačního procesu samozřejmě není možné. Častou příčinou zrušení pracovního poměru ve zkušební době (zejména u zaměstnanců zařazených ve skupině III) je nesplnění kvalifikačních předpokladů pro výkon práce (nezvládnutí příslušného kurzu). Tento důvod zrušení pracovního poměru prakticky není možné adaptačním procesem ovlivnit, protože odráží především osobní schopnosti nového zaměstnance nezbytné pro úspěšné ukončení příslušného kurzu. Určený zaměstnanec útvaru 500420 získá informaci o zrušení pracovního poměru ve zkušební době u naprosté většiny zaměstnanců až po skončení pracovního poměru (ze systému EGJE). Následné zjišťování od vedoucích útvarů skutečné příčiny odchodu zaměstnance ve zkušební době (s výjimkou výše uvedeného nesplnění kvalifikačních předpokladů pro výkon práce) je bohužel v praxi téměř nereálné. Zaměstnanec, který ve zkušební době opouští DP z jeho strany, obvykle nevnímá potřebu sdělit objektivní zpětnou vazbu o důvodech svého rozhodnutí a současně vedoucí útvarů nepřipouští jakékoliv pochybení ze své strany ve vazbě na dodržování správného postupu v rámci adaptačního procesu nového zaměstnance. 


V návaznosti na přehled v tabulce níže je zjevné, že nejčastější zrušení pracovního poměru (dále PP) ve zkušební době je v procentuálním vyjádření k počtu nástupů u profese řidič tramvaje a strojvedoucí metra, kdy zaměstnanec nesplnil předpoklady pro výkon této profese, popř. došlo z jeho strany ke zkreslení vlastních představ a neodhadnutí odborné nebo psychické náročnosti a specifik dotčené profese (tento důvod se samozřejmě může týkat i ostatních profesí/funkcí uvedených v tabulce níže
). 

Tabulka č. 2 Zrušení pracovního poměru zaměstnanců ve zkušební době v roce 2022 dle jednotlivých skupin adaptačního procesu 


		Skupina

		Zrušení pracovního poměru ve zkušební době



		

		Počet zaměstnanců

		Procentuální vyčíslení 


(z nástupů)



		I – vrcholový management

		0

		0 %



		II – TH zaměstnanci

		7

		7,6 %



		III – dle profesí/funkcí:

		

		



		· řidič autobusu

		17

		9 %



		· řidič tramvaje

		31

		29,5 %



		· strojvedoucí metra

		8

		33,3 %



		· dozorčí 

		4

		17,4 %



		· přepravní kontrolor

		5

		16,7 %



		· železničář

		1

		50 %



		IV – manuální profese

		34

		14,47 %





Tabulka č. 3 Rozdělení počtu zrušení pracovního poměru ve zkušební době podle strany podání 


		Skupina

		Zrušení PP/


zaměstnavatel

		Zrušení PP/


zaměstnanec



		II – TH zaměstnanci

		6

		1



		III – dle profesí/funkcí:

		

		



		· řidič autobusu

		5

		12



		· řidič tramvaje

		23

		8



		· strojvedoucí metra

		5

		3



		· dozorčí 

		0

		4



		· přepravní kontrolor

		1

		4



		· železničář

		0

		1



		IV – manuální profese

		19

		15



		Celkem

		59

		48





4. Adaptační proces absolventů

Vedle sledování průběhu adaptace absolventů vzešlých z Absolventského programu nebo Stipendijního programu, určený zaměstnanec útvaru 500420 sleduje i průběh adaptace ostatních absolventů SPŠD umístěných na systemizovaná PM v rámci vybraných profesí skupiny IV. Smyslem této aktivity je formou osobního setkání určeného zaměstnance útvaru 500420 s absolventy a jejich vedoucími zaměstnanci (na jejich pracovištích) získat zpětnou vazbu k adaptaci absolventa, poskytnout součinnost úseku personálního, popř. pomoc v rámci vzniklých problémů a přispívat k minimalizování nežádoucích odchodů absolventů z DP. Ze 16 oslovených absolventů došlo k nenaplnění očekávání pouze u 2 absolventů, se kterými byl bohužel rozvázán pracovní poměr.

5. Závěr 


Adaptační proces má obrovský vliv na to, jak rychle se zaměstnanec sžije s firmou, její firemní kulturou, jak se v ní bude cítit, jak bude motivovaný v ní zůstat a jak bude angažovaný pro respektování firemních hodnot a cílů. Všechny tyto aspekty v konečném důsledku souvisí s úrovní pracovního výkonu, který zaměstnavatel od zaměstnance na daném pracovním místě očekává. 

Nastavený standardizovaný adaptační proces, řízený podle jednotné metodiky Adaptační proces v DP, poskytuje vedoucím útvarům v kontextu výše uvedeného základní principy a postupy, jejichž respektování je pro úspěšnou adaptaci nových zaměstnanců nezbytné.   

6. Cíle adaptačního procesu pro následující období


· Metodicky zajišťovat adaptační proces v DP a poskytovat vedoucím útvarům na všech stupních řízení pomoc a podporu. 


· Pokračovat v nastavené komunikaci s vedoucími útvarů zaměstnanců zařazených ve skupině II za účelem informování o nastaveném adaptačním procesu, významu vedení adaptačních plánů a získávání zpětné vazby ze závěrečného vyhodnocení AP uvedeného v Adaptačních plánech.

· V případě potřeby poskytovat součinnost a metodickou pomoc vedoucím útvarů v rámci ostatních skupin AP.

· V případě potřeby poskytovat informace o AP novým zaměstnancům, kteří se na útvar 500420 obrátí.

· Pokračovat v podpoře generační obměny věnováním zvýšené pozornosti adaptaci absolventů v rámci vybraných manuálních profesí.

· Nadále realizovat workshopy s cílem rozvíjení dovedností mentorů.

7. Zvyšování informovanosti o významu adaptačního procesu


· Intranetové stránky útvaru 500420, záložka Adaptační proces, kde jsou k dispozici: základní informace o významu a přínosech řízeného adaptačního procesu, metodika Adaptační proces v DP, formulář Adaptační plán, informační příručka Praktické informace pro nového zaměstnance.

· Pravidelné prezentování adaptačního procesu v rámci 1. modulu Personální akademie.

· Komunikace s vedoucími útvarů nových zaměstnanců a v případě jejich zájmu i s novými zaměstnanci.

Dne: 27. 4. 2023

Zpracovala: Alena Doležalová, referent 500420 – odd. Rozvojové programy


Předkládá: Bc. Jitka Činátlová, vedoucí 500420 – odd. Rozvojové programy[image: image1.png]





� Budoucí řidiči autobusů, kteří nemají řidičské oprávnění sk. D a průkaz profesní způsobilosti řidiče na sk. D při získávání oprávnění k řízení a profesní způsobilosti ze skupin „B“ nebo „C“ na skupinu „D“ musí před nástupem do přípravného kurzu absolvovat výuku a výcvik k získání ŘP dle zákona 247/2000 Sb. a vstupní školení dle zákona č. 247/2000 Sb. k získání Průkazu profesní způsobilosti řidiče.







� U zaměstnanců, kteří nastupují do pracovního poměru u DP opakovaně, je AP řešen individuálně příslušným vedoucím útvaru v návaznosti na délku přerušení pracovního poměru u DP.



� Vstupního školení úseku personálního se zúčastňují nejenom noví zaměstnanci, ale na základě rozhodnutí vedoucího útvaru, jemuž je zaměstnanec přímo podřízen, i zaměstnanci s uzavřenými dohodami o pracích konaných mimo pracovní poměr nebo zaměstnanci, u kterých došlo ke změně pracovního zařazení nebo se např. vrací po delší době z mimoevidečního stavu.



� V případě školení PPTČ, které je součástí Vstupního školení úseku personálního, je určeným zaměstnancem útvaru 500420 kontrolováno jeho absolvování i u zaměstnanců, kteří vykonávají práci na základě dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr.



� Určený zaměstnanec útvaru 500420 neprovádí kontrolu účasti zaměstnanců na základním vstupním školení BOZP (realizace tohoto školení je v gesci útvaru 600130).



� Délka adaptačního procesu se odvíjí od specifik pracovního místa (jeho náročnosti a složitosti). Nejčastější délka adaptace nového zaměstnance jsou 3 měsíce.







� O možnosti zapojení zaměstnanců vhodných k rozvíjení dovedností mentora do 1. modulu Personální akademie jsou vedoucí útvarů informováni v dostatečném předstihu před konáním této rozvojové akce prostřednictvím interního sdělení.



� U profese železničář je vysoké procento odchodů dáno nízkým počtem nových nástupů zaměstnanců do této profese (nastoupili pouze 2 zaměstnanci a 1 z nich odešel ve zkušební době).
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Materiál pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy


Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 4. 5. 2023

Obsah: Návrh programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu (dále jen „Program“)

Navržený Program naplňuje v praxi nové doplnění ustanovení bodu 5.9.5 písm. a) KS, které nabylo účinnosti dne 1. 1. 2023, využívá bod 5.5.1 c) Přílohy KS a podporuje důležitost procesu následnictví v rámci rozvojového programu „Systém personálních rezerv“. 

Jelikož v průběhu informování o návrhu výše uvedeného Programu, které proběhlo na jednání úseku personálního se zástupci odborových organizací dne 6. 4. 2023, nebyly vzneseny připomínky, které by vyžadovaly úpravy nebo doplnění předloženého návrhu, je program předkládán k projednání se zástupci odborových organizací v původní podobě, tzn. beze změn.

Příloha: 
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Důvod předložení:


Projednání návrhu nového programu se zástupci odborových organizací působících v DP

V Praze dne: 28. 4. 2023

Zpracovala a předkládá: Bc. Jitka Činátlová, vedoucí 500420 – odd. Rozvojové programy
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Dopravní podnik hl. m. Prahy


odd. 500420 Rozvojové programy


Návrh programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu 


Naplnění nového ustanovení bodu 5.9.5 písm. a) KS[footnoteRef:1], bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu a s využitím rozvojového programu Systém personálních rezerv[footnoteRef:2] [1:  Kolektivní smlouva DP hl. m. Prahy, a. s. ve znění Dodatku č. 1, Dodatku č. 2 a Dodatku č. 3]  [2:  Směrnice 2015-006 Systém personálních rezerv] 



1. Důvody pro zavedení programu


Nedílnou součástí dlouhodobé Strategie DPP v personální oblasti je podpora růstu pracovní kariéry zaměstnanců a řešení problematiky generační obměny. Podstatným elementem pro naplňování tohoto strategického cíle je pro DP systém následnictví[footnoteRef:3] na klíčové pozice, který je součástí rozvojového programu Systém personálních rezerv.  [3:  Následnictví – proces, jehož účelem je zajistit plynulý průběh implementace strategie DP v rámci poslání a působnosti útvarů a minimalizovat přerušení firemních aktivit a ztrát v důsledku personálních změn souvisejících s generační obměnou a odchodem zaměstnanců z klíčových pozic do starobního důchodu.] 



Pro sofistikované plánování budoucího personálního obsazení klíčových pozic, zvyšování pravděpodobnosti přípravy následníků v dostatečném časovém předstihu a následně naplňování stanovených kariérních plánů následníků na klíčové pozice, považuje úsek personální za žádoucí začít poskytovat následníkům nejenom konkrétní směr jejich pracovní kariéry, ale i konkrétní časový horizont realizace plánovaného kariérního růstu. Na kariérní postup následníků současně navazují kariérní plány dalších zaměstnanců (kariérní kaskáda). Znalost časového horizontu plánovaného růstu pracovní kariéry následníků tak umožní strategické a efektivní plánování personálních změn a načasování přípravy zaměstnanců na nové pracovní zařazení. Současně lze předpokládat žádoucí zvýšení motivace a angažovanosti zaměstnanců s plánovaným povýšením.


· Shrnutí hlavních cílů zavedení programu na podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k uvolnění klíčových pozic pro připravené následníky:


· snižování rizika spočívajícího v nezajištění následnictví u klíčových pozic obsazených zaměstnanci s nárokem na starobní důchod bez připravených následníků,


· ocenění odpovědného přístupu vedoucích zaměstnanců k budoucímu fungování DP v souvislosti s přípravou následníka v dostatečném časovém předstihu před uvolněním klíčové pozice,


· podpora důstojného odchodu zaměstnanců z klíčových pozic,


· zvýšení důvěryhodnosti systému následnictví a pravděpodobnosti naplňování strategického cíle generační obměny zaměstnanců na klíčových pozicích v souvislosti se vznikem nároku na starobní důchod,


· snižování rizika souvisejícího s dlouhodobým odkládáním naplňování kariérních plánů následníků, 


· využívání angažovanosti a potenciálu následníků pro nové výzvy a možný rozvoj útvarů,


· připravenost útvarů na změny a vzrůstající tlak na výkon a potřebu inovativních přístupů,


· zvýšení motivace a důvěry následníků v to, že dosažení povýšení v podobě obsazení klíčové pozice je možné i v dohledném a jasně vytyčeném časovém horizontu,


· snížení pravděpodobnosti „vnitřních výpovědí“ následníků a úvah o změně zaměstnavatele z důvodu frustrace z dlouhodobého nenaplňování plánovaného kariérního růstu,


· zvýšení důvěry a motivace ostatních zaměstnanců, že i oni mají v DP možnost vydat se obdobnou cestou.


2. Poskytování mimořádné odměny pro účely programu


· Finanční rámec:


· jednorázově formou dvojnásobku průměrného měsíčního výdělku zjištěného ke dni skončení výkonu práce na klíčové pozici.


· Mimořádná odměna bude zaměstnanci, který splní podmínky programu uvedené v bodě 3 níže, poskytnuta:


· při skončení výkonu práce na klíčové pozici, tzn. při skončení pracovního poměru u DP nebo


· při změně pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (pokud je pokračování v pracovním poměru zaměstnance pro DP oboustranně přínosné a na přeřazení zaměstnance vznikne vzájemná shoda),


· nad rámec příspěvku dle bodu 5.9.5 KS, pokud mu na něj v souladu s pravidly bodu 5.9.5 KS vznikne nárok.


· Mimořádná odměna dle tohoto programu, pokud na ní zaměstnanci v souladu s pravidly tohoto programu vznikne nárok, bude vyplacena ve vyúčtování mzdy za měsíc, ve kterém dojde ke skončení pracovního poměru u DP,


· příspěvek dle bodu 5.9.5 KS a mimořádná odměna dle tohoto programu nemusí být poskytnuty ve stejném vyúčtování mzdy.


3. Podmínky pro využití programu a poskytnutí mimořádné odměny dle bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu


· Zaměstnanec zastává klíčovou pozici[footnoteRef:4], která je vedoucí funkcí.  [4:  Klíčová pozice – vybrané PM, které vyžaduje vysokou úroveň kompetencí požadovaných pro výkon funkce, která je k tomuto PM přiřazena nebo odborné znalosti natolik specializované, že jejich získání je v krátkém časovém období nereálné a je třeba na toto PM v dostatečném časovém předstihu vybrat a připravovat následníka z interních zdrojů. Klíčové pozice navrhují ředitelé úseků, posuzuje Komise pro personální rezervy (viz směrnice Stálé komise DP) a vrcholově schvaluje personální ředitel. Seznam klíčových pozic je pravidelně ročně aktualizován.] 



· Zaměstnanec v době skončení výkonu práce na klíčové pozici zastával tuto klíčovou pozici nepřetržitě minimálně 5 let před datem plánovaného skončení. 


· Právo na vyplacení mimořádné odměny vzniká vedoucímu zaměstnanci na klíčové pozici při splnění podmínek uvedených v bodě 5.9.5 písm. a) KS,


· právo na vyplacení mimořádné odměny vznikne vedoucímu zaměstnanci v případě, že dojde ke skončení výkonu práce na klíčové pozici do 1 roku po dni vzniku nároku na starobní důchod, 


· skončením výkonu práce na klíčové pozici se rozumí skončení pracovního poměru u DP nebo změna pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (pokud je pokračování v pracovním poměru zaměstnance pro DP oboustranně přínosné a na přeřazení zaměstnance vznikne vzájemná shoda).


· Právo na mimořádnou odměnu vzniká zaměstnanci v případě, že na klíčovou pozici, kterou zastává, je minimálně 2 roky před vznikem jeho nároku na starobní důchod připravován následník[footnoteRef:5] zařazený v Systému personálních rezerv ve skupině Následníci, [5: Následník – zaměstnanec, který má mimořádné osobnostní předpoklady a jeho pracovní potenciál převyšuje současné pracovní zařazení. Má vysokou úroveň kompetencí požadovaných pro výkon vedoucí funkce s vazbou na konkrétní klíčovou pozici, případně vysoký předpoklad pro jejich získání nebo prohloubení v rámci Plánu osobního rozvoje.] 



· smyslem této podmínky je oceňovat pouze odpovědný přístup vedoucího zaměstnance k personálnímu plánování a budoucímu personálnímu obsazení klíčové pozice, jeho ochotu a aktivní přístup k předávání zkušeností následníkovi za účelem uchovávání znalostí v DP a připravenosti na změny a současně stimulovat vedoucího zaměstnance ke skončení výkonu práce na klíčové pozici pouze v případě, že zaměstnavatel má v dostatečném časovém horizontu připraveno řešení budoucího personálního obsazení klíčové pozice personální rezervou z interních zdrojů.


· Právo na mimořádnou odměnu náleží zaměstnanci v případě, že následník je vhodným kandidátem na danou klíčovou pozici, přičemž:


· splňuje kvalifikační požadavky,


· umístění následníka na klíčovou pozici je odsouhlaseno vedoucím zaměstnancem, kterému bude následník po umístění na klíčovou pozici přímo podřízen a dále:


· v případě klíčových pozic ve 2 a 3. stupni řízení je umístění následníka odsouhlaseno představenstvem,


· v případě klíčových pozic ve 4. a 5. stupni řízení je umístění následníka odsouhlaseno personálním ředitelem, 


· je zajištěno kontinuální obsazení klíčové pozice následníkem.


· Právo na mimořádnou odměnu náleží zaměstnanci i v případě, že v požadovaném období 2 let pro přípravu následníka dojde k náhlé nepředvídatelné změně na pozici následníka a současně je připraveno alternativní řešení personálního obsazení klíčové pozice přeřazením na pozici následníka jiné personální rezervy zařazené v Systému personálních rezerv minimálně 2 roky (za předpokladu splnění všech kritérií pro umístění následníka) a kontinuální obsazení klíčové pozice,


· cílem tohoto programu není motivovat zaměstnance ke skončení výkonu práce na klíčové pozici v době, kdy není naplněn účel Systému personálních rezerv spočívající v připravenosti DP na budoucí personální obsazení klíčové pozice a využívání potenciálu personálních rezerv.


· Právo na mimořádnou odměnu náleží zaměstnanci pouze v případě osobního zapojení se do přípravy následníka formou vhodných rozvojových aktivit na pracovišti při výkonu práce (mentorování, koučování, pověřování úkoly, účast na poradách atd.) a to po celé období zařazení následníka do Systému personálních rezerv.


· Právo na mimořádnou odměnu náleží zaměstnanci pouze v případě řádného a bezproblémového předání funkce spojené se zastáváním klíčové pozice. 


· Mimořádná odměna bude vyplacena zaměstnanci, který splňuje všechny výše uvedené podmínky, až ve vyúčtování mzdy po skončení pracovního poměru u DP.


· Návrh na poskytnutí mimořádné odměny podává vedoucí útvaru, jemuž je zaměstnanec odcházející z klíčové pozice přímo podřízen a schvaluje personální ředitel:


· prostřednictvím formuláře „Návrh na přiznání mimořádné odměny“, který je součástí evidence Šablony dokumentů umístěné na intranetu,


· formulář je možné podat nejdříve bezprostředně před skončením výkonu práce na klíčové pozici (v době, kdy je možné potvrdit splnění podmínek tohoto programu) a to i v případě, že se zaměstnancem byla uzavřena změna pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (v takovém případě bude zaměstnanci mimořádná odměna vyplacena až při skončení pracovního poměru u DP).


· [bookmark: _Hlk125106927]Povinnou součástí formuláře „Návrh na přiznání mimořádné odměny“ je formulář „Skončení výkonu práce na klíčové pozici v souvislosti s odchodem vedoucího zaměstnance do starobního důchodu v souladu s bodem 5.9.5 KS“,


· [bookmark: _Hlk129703685]formulář je poskytován útvarem 500420 na vyžádání zaměstnance odcházejícího z klíčové pozice,


· splnění podmínek tohoto programu ve formuláři „Skončení výkonu práce na klíčové pozici v souvislosti s odchodem vedoucího zaměstnance do starobního důchodu v souladu s bodem 5.9.5 KS“ potvrzuje na vyžádání zaměstnance odcházejícího z klíčové pozice:


· vedoucí útvaru 500420 v souvislosti se Systémem personálních rezerv,


· vedoucí útvaru 500050 v souvislosti se splněním náležitostí týkajících se schválení umístění následníka na klíčovou pozici,


· vedoucí útvaru 500250 v souvislosti s potvrzením skončení pracovního poměru u DP nebo změnou pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok,


· vedoucí útvaru, jemuž je zaměstnanec na klíčové pozici přímo podřízen, v souvislosti s aktivním zapojením se zaměstnance na klíčové pozici do přípravy následníka a řádným a bezproblémovým předáním vedoucí funkce na klíčové pozici,


· [bookmark: _Hlk129703849]splnění podmínek tohoto programu musí být potvrzeno všemi výše uvedenými vedoucími útvarů před skončením výkonu práce na klíčové pozici, a to i v případě změny pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (pokud je pokračování v pracovním poměru zaměstnance pro DP oboustranně přínosné a na přeřazení zaměstnance vznikne vzájemná shoda).


4. Přechodné výjimky z výše uvedených pravidel


Za účelem umožnění využití programu i pro vedoucí zaměstnance zastávající klíčové pozice, u kterých vznik nároku na starobní důchod uplynul před datem projednání tohoto programu, se stanovují následující přechodné výjimky z výše uvedených podmínek pro poskytnutí mimořádné odměny.


· Následník na klíčovou pozici je zařazený v Systému personálních rezerv ve skupině Následníci minimálně dva roky před datem projednání tohoto programu. 


· Skončení výkonu práce vedoucího zaměstnance na klíčové pozici, kterým se rozumí skončení pracovního poměru u DP nebo změna pracovní smlouvy na jiné pracovní místo, které není klíčovou pozicí, se změnou pracovního poměru na dobu určitou v trvání nejvýše 1 rok (pokud je pokračování v pracovním poměru zaměstnance pro DP oboustranně přínosné a na přeřazení zaměstnance vznikne vzájemná shoda) nastane nejpozději do 1 roku po datu projednání tohoto programu. 


Ostatní podmínky pro získání mimořádné odměny zůstávají neměnné.


5. Opakovaný nástup do DP po využití tohoto programu a získání mimořádné odměny dle bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu


· Opakovaný nástup do DP po využití tohoto programu a získání mimořádné odměny dle bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu není v souladu s tímto programem a z tohoto důvodu nebude umožňován,


· v odůvodněných případech může personální ředitel rozhodnout o udělení výjimky,


· prověřování poskytnutí mimořádné odměny dle bodu 5.5.1 písm. c) Mzdového předpisu bude doplněno do formuláře Opakovaný nástup do DP,


·  formulář je v působnosti útvaru 500050.


6. Informování o zavedení programu


· Publikování Informace schválené personálním ředitelem (neprodleně po projednání programu) a umístění informace na titulní stránku intranetu.





7. Vyhodnocení programu


· Vyhodnocení nastavených podmínek programu bude projednáno na jednání úseku personálního se zástupci odborových organizací v 11/2023. 


8. Související formuláře


· Návrh na přiznání mimořádné odměny,


· k dispozici na intranetu v Šablonách dokumentů.


· Skončení výkonu práce na klíčové pozici v souvislosti s odchodem vedoucího zaměstnance do starobního důchodu v souladu s bodem 5.9.5 KS,


· poskytuje útvar 500420. 


· Opakovaný nástup do DP,


· k dispozici na intranetu v Šablonách dokumentů.





Dne: 30. 3. 2023


Zpracovala: Bc. Jitka Činátlová, vedoucí odd. 500420 Rozvojové programy
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