Zápis č. 6
z jednání úseku personálního se zástupci OO
ze dne 8. 6. 2023
za DP:
Mgr. Krejčí, Mgr. Bouzková, MBA, Mgr. Hrdlička, Bc. Činátlová, Mgr. Větrovcová, Bc. Erbenová, Bc. Jakoubková, Mgr. Fimanová, Bc. Pešulová, Bc. Kautská, pí Sedlmajerová, DiS.
za OO:
p. Filip, p. Krejza, p. Eis, p. Olejár, p. Nový, p. Tošil, p. Novák, p. Pulec, p. Huslík, p. Mikšovský T., p. Mikšovský S., p. Zelenka, p. Čota, pí Králová, p. Slanina, p. Buriánek, p. Feigel, p. Růžička, p. Vajnar, pí Havlínová, p. Vávra, p. Riedl, p. Schneider, p. Obitko, p. Novotný T., p. Vítů, p. Šrámek
· p. Krejčí: přivítal přítomné a omluvil personálního ředitele z dnešního jednání. Dále informoval, že byla zástupcům OO zaslána odpověď zaměstnavatele na zahájení KV o Dodatku č. 4 ke KS 2022-2026. První kolo kolektivního vyjednávání je naplánováno na 22. 6. 2023 od 12.00 hod.
· p. Schneider: poděkoval zaměstnavateli za zaslání odpovědi a v souvislosti s termínem kolektivního vyjednávání požádal přítomné zástupce OO o schůzku. 
Přítomní zástupci OO odsouhlasili termín společné schůzky na 20. 6. 2023 od 17.00 hod. ve velké zasedací místnosti ÚB Sokolovská. 
· p. Krejčí: uvedl, že byl informován o ukončení činnosti OO Metro v DP a tím i zrušení pověření pro Odborovou radu svým zastupováním a vyjednáváním o Dodatku ke stávající KS.

Program jednání

1) Projednání – Koncepce ubytování

2) Projednání – Navrhované úpravy v programu Kariérové poradenství pro SŠ

3) Podání informace – Koncepce stravování

4) Informace – Vyhodnocení jazykového vzdělávání v roce 2022

5) Informace – Přednášky psychologů útvaru 500340 NZZ a psychologie na téma „Péče o duševní zdraví“

6) Pravidla pro kolektivní vyjednávání o Dodatku č. 4 ke KS uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026

7) Kontrola Zápisu č. 5 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 4. 5. 2023

8) Diskuse
Program jednání byl odsouhlasen.
1) Projednání – Koncepce ubytování
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· p. Hrdlička: předložil materiál Koncepce ubytování (dále jen „Koncepce“) a požádal vedoucí 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance o komentář k provedeným úpravám.

· pí Jakoubková: uvedla, že na základě připomínek na jednání ÚP se zástupci OO dne 6. 4. 2023 byl materiál upraven a veškeré změny jsou barevně vyznačeny v příloze materiálu. 
Dále uvedla, že dne 11. 5. 2023 rozhodlo představenstvo o zrušení příspěvku na ubytování zaměstnancům DP, ubytovaným prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb, a to od 23. 7. 2023. 

· p. Schneider: poděkoval za zapracování připomínek a poznamenal, že v čistopisu, který je velmi odlišný od materiálu z minulého jednání, shledal několik nejasností, a to např. v bodě 1 a ostatních s výjimkou bodu 2. V prvním bodě se uvádí „ubytování zaměstnanců“ a ve druhém bodě „přechodné ubytování zaměstnanců“, pojem je pro celou Koncepci zcela zásadní a bylo by vhodné terminologii sjednotit. 

· pí Jakoubková: uvedla, že slovo „přechodné“ bude vypuštěno.

· p. Schneider: podotkl, že materiál je v tom případě nekoncepční, jelikož se zpracovatel nezabývá jiným než „přechodným“ ubytováním.

· p. Krejčí: uvedl, že pokud nebude uvedeno „přechodným“, tak bude text Koncepce ubytování sjednocen s názvem materiálu. 

· p. Schneider: poznamenal, že se nejedná o název dokumentu, ale o jeho obsah, protože v textu není zmínka o jiném než o „přechodném“ ubytování, a není tedy zcela jasné, co je správně.

· pí Jakoubková: zopakovala, že bude opraveno.

· p. Schneider: uvedl, že není jasné, jak bude opraveno a dále uvedl, že za další nejasnost považuje znění textu bodu 2 „v rámci Koncepce ubytování zaměstnanců bude klíčové rozhodnutí, zda bude ubytování zaměstnancům poskytováno s přiměřenou ztrátou, jako vyrovnané, případně s přiměřeným ziskem.“ V Koncepci by mělo být jasně uvedeno, kdo je v této oblasti oprávněn rozhodovat.

· p. Hrdlička: sdělil, že v textu je dále uvedeno, že ubytovna Řepy by měla hospodařit s vyrovnaným rozpočtem, z čehož vyplývá, že Koncepce bude předložena na představenstvo. Záleží tedy na rozhodnutí a případně na schválení představenstva. V případě, že je text nejasný, je možné ho ještě upravit a doplnit.

· p. Schneider: konstatoval, že celá Koncepce se týká pouze ubytovny Řepy, z čehož (z dalšího textu) vyplývá, že je rozhodnuto, ale z textu tohoto bodu to jasně nevyplývá. 

· p. Hrdlička: potvrdil, že v tuto chvíli se materiál týká ubytovny Řepy, ale zároveň je zde i výhled na zřízení ubytovny Písnice a ubytovny na náměstí Bratří Synků. Ve chvíli, kdy se tyto projekty posunou do další fáze realizace, bude se muset Koncepce upravit. 

· p. Schneider: souhlasil, že v současné chvíli je materiál v oblasti přechodného ubytování postavený pouze na ubytovně Řepy a že Koncepce bude do budoucna ještě upravena v souvislosti s jinými projekty, ale dnešní projednání by mělo odpovídat aktuálnímu stavu, a proto z textu vyvstává otázka, kdo o podmínkách poskytování přechodného ubytování zaměstnancům rozhodne, přestože je již v dalším textu uvedeno, že je rozhodnuto, což není v tomto bodu uvedeno. 

· p. Hrdlička: uvedl, že rozhodnuto nebylo, rozhodne až představenstvo. Rozhodnutím bude schválení této Koncepce představenstvem. 

· p. Schneider: dotázal se v souvislosti s odstavci bodu 4, jak budou jednotlivé roční plány řešeny. 

· p. Hrdlička: uvedl, že v tuto chvíli si pro své potřeby 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance zpracovává plán provozních finančních prostředků, protože plán finančních prostředků se v DP v této oblasti nezpracovává. 
Co se týká TSO, který zajišťuje opravy budovy, tak tento útvar má zpracované plány v rámci investičních akcí. 

· p. Schneider: konstatoval, že se záležitost opět vztahuje pouze k ubytovně Řepy. V textu bodu 4 je uvedeno „Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace“ a v případě, že by bylo doplněno, že se znění týká ubytovny Řepy, bylo by to logické, ale současná podoba je vázána k celé Koncepci.

· p. Hrdlička: uvedl, že rozumí připomínce a doplnil, že záměr byl takový, že ve chvíli, kdy dojde k rozšiřování o nové projekty ubytování, stejné principy budou platit i pro ostatní ubytovny. Dnes hovoříme o ubytovně Řepy z toho důvodu, že DP jinou ubytovnu nevlastní. 

· p. Schneider: konstatoval, že právě to považuje za nesmyslné, vzhledem k dalšímu výhledu za nejméně 8 let, kdy bude DP možná vlastnit další ubytovnu. Následně se dotázal na druhý odstavec bodu 4, jak budou stanoveny jednotlivé kroky a kdo konkrétně se danou záležitostí bude zabývat.

· p. Hrdlička: dotázal se, čím se bude kdo zabývat.

· p. Schneider: přečetl text druhého odstavce bodu 4 a doplnil, že v případě, že se jedná o jednu ubytovnu, je nelogické psát takovéto obecné a nejasné formulace, když je možné celou záležitost zjednodušit a napsat jasnou informaci o tom, jakým směrem se bude záležitost ubírat ve vztahu k ubytování na náměstí Bratří Synků.

· p. Hrdlička: podotkl, že projekt ubytovny na náměstí Bratří Synků záleží na rozhodnutí, zda se objekt vykoupí či se zvolí jiný postup nabytí vlastnictví. Dále uvedl, že souhlasí, že některé části Koncepce jsou obecného charakteru, ale je to tak z důvodu stanovených výhledů do roku 2030. V případě, že by se mělo jednat pouze o ubytovnu Řepy, nabízí se otázka, zda je Koncepce potřeba.

· p. Schneider: poděkoval za potvrzení svého názoru. 

· p. Hrdlička: sdělil, že provoz ubytovny Řepy je zajištěn i bez Koncepce a je tedy ke zvážení, zda Koncepci zrušit a znovu jí realizovat v případě, že budou DP provozovány další ubytovny. 900020 – odd. Metro D bude požádán o zajištění podpory při zřizování nových ubytoven. Přes představenstvo by tomuto útvaru mohl být zadán příslušný úkol a záležitost by se tak řešila mimo Koncepci. 

· p. Schneider: souhlasil a uvedl, že takové řešení by dávalo smysl. 
· p. Hrdlička: dotázal se všech přítomných zástupců OO, zda s tímto postupem někdo nesouhlasí. Žádný zástupce přítomných OO nevyjádřil nesouhlas s navrženým postupem.

· p. Krejčí: přerušil projednání bodu s tím, že zaměstnavatel musí vyhodnotit, zda je Koncepce nutná a uvedl, že o dalším postupu budou zástupci OO včas informováni.

Materiál předložený NOSDDPP:
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Projednání bodu bylo přerušeno.

Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance – Bc. Jakoubková
Koncepce ubytování byla po dohodě s PŘ předložena představenstvu ke zrušení. Zrušení Koncepce ubytování proběhlo z důvodu dostatečného zpracování této problematiky prostřednictvím vnitřních norem DP. V případě realizace dalších ubytoven bude opět zpracována. Na jednání představenstva DP, které se konalo 1. 8. 2023 byl předložen materiál o zrušení této koncepce. Představenstvo DP schválilo zrušení Koncepce ubytování a uložilo 900020 – odd. Metro D prověření možnosti vybudování ubytovny na parcelách č. 78, 53/1 a 53/5 v lokalitě náměstí Bratří Synků, k. ú. Nusle a vyčíslení nákladů s tím spojených.
2) Projednání – Navrhované úpravy v programu Kariérové poradenství pro SŠ
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· pí Činátlová: úvodem sdělila, že na předchozím jednání ÚP se zástupci OO dne 4. 5. 2023 byla podána informace o návrhu úprav programu Kariérové poradenství pro SŠ. Uvedla, že navrhované úpravy tohoto programu reflektují náměty z provozu, které byly vyhodnoceny jako efektivní a žádoucí pro rozvoj programu tak, aby nabízel více výhod a možností především pro zvýšení pravděpodobnosti využívání kariérových míst a nahrazení zaměstnance dočasně přeřazeného na kariérové místo.
Dále shrnula, že v rámci podání informace nebyly vzneseny žádné podněty nebo připomínky, takže materiál k projednání byl zaslán ve stejné podobě jako na podání informace.
Závěrem konstatovala, že navrhované úpravy programu bylo možné opětovně posoudit v rámci obdržených materiálů na toto jednání, takže nevnímá jako nutné jejich opětovné prezentování a požádala zástupce OO o stanovisko v rámci procesu projednání navrhovaných úprav programu Kariérové poradenství pro SŠ.
Bod byl se zástupci OO projednán.

3) Podání informace – Koncepce stravování
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· p. Hrdlička: předložil materiál týkající se Koncepce stravování zaměstnanců (dále jen „Koncepce“). V aktualizované Koncepci jsou uvedeny změny oproti současné verzi a došlo k hlavním změnám, které spočívají ve sjednocení smluv u všech nájemců stravovacích zařízení, kdy maximální cena obědového menu (tj. hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) nepřesáhne cenu poukázky na stravování, výše nájmu za m2 bude shodně nastavena pro všechna stravovací zařízení a spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na částku 5 tis. Kč. Dále výběr nových nájemců stravovacích zařízení bude zajišťován poptávkovým řízením dle podmínek sjednocených smluv a každoročně se vyčlení finanční prostředky na obnovu stravovacích zařízení.

Odkázal na přiložený dokument s vyznačenými změnami a následně na jeho čistopis.

3.1 Bod 4 „Realizace koncepce“

· p. Schneider: dotázal se, co je myšleno v souvislosti se stravováním zaměstnanců „hospodárností“ (viz 2. odstavec bodu).

· p. Hrdlička: uvedl, že cílem DP je, aby se stravovací zařízení provozovala hospodárně, tzn., aby stál jejich provoz DP co nejméně finančních prostředků. Je nutné si ale říct, že to není reálné. V případě, že by byl systém nastaven tak, že prostory budou pronajímány jako klasické pronájmy nebytových prostor (tržní nájemné), tak se stravovací zařízení neuživí. Z pohledu DP se jedná o benefit, který není zakotven v KS. 

· p. Schneider: uvedl, že by bylo vhodné za stranu zaměstnavatele navrhnout text související s nepopsaným benefitem v KS, který by se upravil v rámci KV. Znění textu předložené v Koncepci je zvláštní.

· p. Hrdlička: uvedl, že materiál byl předložen pro informaci, aby zaměstnavatel obdržel od zástupců OO zpětnou vazbu.

· p. Tošil: uvedl, že kromě hospodárnosti by měl DP myslet také na funkčnost stravovacích zařízení. Není vhodné, aby stravovací zařízení mělo zavřeno již ve 14.00 hod., když zaměstnanci mají např. přestávku v práci na jídlo a oddech až ve 14.05 hod. Požádal o koordinaci otevíracích dob stravovacích zařízení s požadavky zaměstnanců.

· p. Schneider: k textu 3. odstavce bodu se dotázal, jaké jsou zainteresované útvary, zda se jedná o všechny útvary DP nebo je zainteresován jen některý jiný mimo 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance.

· p. Hrdlička: uvedl, že se jedná o všechny útvary DP.

· p. Schneider: uvedl, že by bylo vhodnější uvést, že se jedná o všechny útvary DP namísto zainteresovaných útvarů. 

3.2 Bod 5 „Popis současného stavu a možnosti řešení“

· p. Schneider: ke druhému odstavci textu bodu 5 se dotázal, zda se z pohledu zaměstnavatele strojvedoucí metra a dozorčí mohou během své pracovní doby stravovat v zařízeních provozovaných v objektech DP.

· p. Hrdlička: uvedl, že ve své pracovní době nemohou strojvedoucí metra nebo dozorčí opustit své pracoviště. Konstatoval ale, že strojvedoucí metra chodí např. na depu Hostivař také do kantýny.

· p. Schneider: uvedl, že zanedbatelné procento strojvedoucích metra si může dojít v depu do kantýny nebo jídelny, ale dozorčí během své pracovní doby ani jeden, a přesto nejsou, na rozdíl od řidičů tramvají a autobusů v dokumentu uvedeni. K uvedeným odrážkám u bodu 5 se dotázal, jaký je rozdíl mezi „ve Stravovacích zařízení provozovaných v objektech DP“ a „ve Stravovacích zařízení provozovaných DP“. Zda se jedná o to, že třetí odrážka není uvedena v KS.

· p. Hrdlička: uvedl, že některá stravovací zařízení jsou v objektech DP, ale nachází se také i mimo DP a zaměstnanec může navštívit i jiné stravovací zařízení než to, které se nachází v objektech DP.

· p. Schneider: uvedl, že ostatní stravovací zařízení neprovozuje DP. Dotazoval se na rozdíl mezi stravovacími zařízeními provozovaných v objektech DP, jedná se o pojem, který je také uvedený v KS, bez objektů, které v KS uvedené nejsou.

· p. Hrdlička: uvedl, že z tohoto pohledu se jedná o nadbytečnou odrážku.

3.3 Bod 5.1 „Příspěvky na stravování“

· p. Schneider: uvedl, že se pravděpodobně zapomnělo na existenci Metodického pokynu k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku ke SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“.
· p. Hrdlička: bude doplněno.

3.4 Bod 5.2 „Stravovací zařízení provozované v objektech DP – kantýny a jídelny

· p. Schneider: uvedl, že ve 3. odstavci bodu 5.2 je uvedeno „(dále jen „Stravovací zařízení“)“, přičemž pojem „Stravovací zařízení provozované v objektech DP – kantýny a jídelny“ je použitý také v předchozích odstavcích.
Dále uvedl, že ve 4. odstavci je věta: „Útvar 500300 řeší veškerá případná porušení smluvních ustanovení ze strany externího nájemce.“ a dotázal se, zda se i zde provádí pravidelné kontroly nebo jen kontroly na základě nějakého podnětu.

· p. Hrdlička: uvedl, že jednou za půl roku je zástupcům OO předkládána Zpráva o kontrole stravovacích zařízení a v případě nějaké stížnosti je provedena mimořádná kontrola.
· p. Schneider: uvedl, že v 7. odstavci bodu je uvedeno: „Kritériem při poptávkovém řízení je stanovené nájemné, které nebude nižší než minimální cena stanovená DP.“ a dotázal se, kdo za DP stanovuje cenu.
· p. Hrdlička: uvedl, že cena není nikým stanovována, a proto je v následujícím textu návrh ceny za 1 m2 za provozní a ostatní prostory (viz bod 6.1). V případě, že bude cena odsouhlasena představenstvem, tak následně, kdy bude vypsáno nové poptávkové řízení, budou uvedené ceny nastaveny jako minimální. 
· p. Schneider: uvedl, že z uvedeného textu ale vyplývá, že ceny jsou již stanovené. 
· p. Hrdlička: uvedl, že v současné době není cena fixně stanovena pro všechna stravovací zařízení. Bude opraveno.
· p. Schneider: k uvedené větě v 7. odstavci bodu: „Zájemce v nabídce stanoví cenu nájmu, za kterou má zájem o pronájem komerčního prostoru, při stejných nabídkách cen nájmu rozhodne cena jídla.“ uvedl, že o dva odstavce výše se hodnotí cena jídla, a nikoliv cena nájmu. Mělo by být jasně stanoveno, co se hodnotí, zda cena jídla nebo cena nájmu.
· p. Hrdlička: souhlasil.
· p. Schneider: dotázal se, jakým způsobem se ohodnotí umístění stravovacího zařízení a počet zaměstnanců.
· p. Hrdlička: uvedl, že pro vypsání poptávkového řízení je vyžádáno, kolik zaměstnanců např. v konkrétní garáži je přítomno a dle toho se porovnává.
· p. Schneider: uvedl, že v textu není uvedeno, kdo to zajišťuje, tj. 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance. 
· p. Hrdlička: bude doplněno.
3.5 Bod 5.3 „Stravovací zařízení provozovaná DP“

· p. Schneider: dotázal se, z jakého důvodu zde není uveden příspěvek na stravování, ale jen poukázky na stravování.

· p. Hrdlička: bude doplněno.

· p. Schneider: uvedl, že v textu bodu 5.3 je uvedena zvláštní definice nerovného přístupu.

· p. Hrdlička: uvedl, že nerovný přístup je chápan tak, pokud by se některým zaměstnancům nechaly poukázky na stravování a některým ne, ti by se museli stravovat ve stravovacích zařízení, které jsou v objektech DP. Jako příklad uvedl, že by zaměstnanci pracující na Sokolovské měli povinnost chodit do jídelny, která se zde nachází, za zvýhodněné ceny a zaměstnanci, kteří se nemohou chodit stravovat do stravovacích zařízení, jako např. strojvedoucí metra, tak jim by se nechali poukázky na stravování. Tento systém dle našeho pohledu není ideální, protože může být chápán jako nerovný přístup. Současný stav je zcela jistě lepší.
· p. Schneider: uvedl, že není zastáncem změny systému, kdy jsou všem zaměstnancům poskytovány příspěvky na stravování, ale s uvedenou definicí nerovného přístupu není možné souhlasit, jelikož vše záleží na tom, jak je oblast stravování dohodnuta v KS.

3.6 Bod 5.4 „Jídelní a nápojové automaty“

· p. Olejár: uvedl, že by bylo vhodné vypustit větu v 1. odstavci bodu 5.4 „Přínosem pro DP je zisk z pronajatého místa, a to na základě nájemní smlouvy a zajištění dostupnosti nápojového a jídelního sortimentu tam, kde nejsou Stravovací zařízení.“ a bylo by vhodnější uvést, že jídelní a nápojové automaty jsou nainstalovány tam, kde jsou zaměstnanci DP, ne i ostatní zaměstnanci jiných firem, jako je to např. na depu Kačerov. Dotázal se, z jakého důvodu není nikde informace o tom, že stravování bude v odpoledních hodinách zajištěno prostřednictvím nápojových a jídelních automatů, ve kterých bude chlazená strava. Dále by bylo vhodné také zajistit stravování pro zaměstnance pracující na nočních směnách. Konstatoval, že např. na Smíchovském nádraží byly automaty, které využívali zaměstnanci právě na nočních směnách, ať už strojvedoucí metra nebo dozorčí stanic, odinstalovány.

· p. Hrdlička: uvedl, že zmiňovaný text je v Koncepci uveden proto, aby bylo známo, že DP za automaty vybírá nájem, byť se jedná jen o symbolickou částku. 

Co se týká automatů pro zaměstnance pracující na metru, ty jsou nainstalovány tam, kde je to technicky možné i na úkor toho, že některé z nich jsou ztrátové.

· p. Olejár: uvedl, že když zaměstnancům pracujícím např. na depu Zličín, zaměstnavatel nezajistí stravování i prostřednictvím automatů, tak si stravování nemají kde zajistit.

· p. Hrdlička: uvedl, že na depu Zličín je možnost stravování jak v kantýně, tak i z automatů, přičemž obě možnosti jsou v docházkové vzdálenosti.

· p. Olejár: dotázal se, kde se automaty nachází.

· p. Hrdlička: uvedl, že se automaty nachází u vstupu do administrativní budovy.

· p. Schneider: uvedl, že u vstupu do stanice se nachází mnoho automatů, které jsou funkční, ale ty na depu Zličín se nachází u vstupu do budovy D.
Dále uvedl, že v 5. odstavci bodu je uvedeno: „Automaty jsou umisťovány do objektů DP na základě uzavřené smlouvy.“, přičemž automaty jsou umístěné také v prostorech DP.

· p. Hrdlička: uvedl, že bude sjednocena terminologie.

3.6.1 Zdravotní hledisko související s nezdravým způsobem stravování

· p. Schneider: dotázal se, kde je řešeno zdravotní hledisko související s nezdravým způsobem stravování vyplývajícím zejména z rozvržení směn většiny zaměstnanců. V DP je útvar zabývající se zdravím zaměstnanců, který by se jistě měl vyjádřit. Dále se dotázal, z jakého důvodu není uvedeno stanovisko k nezdravému způsobu stravování.

· p. Hrdlička: uvedl, že není problém se spojit s našimi lékaři a prodiskutovat s nimi uvedenou problematiku.

3.6.2 Rozmanitost sortimentu v jídelních automatech

· p. Buriánek: uvedl, že cca před 2-3 měsíci žádal, aby v jídelních automatech nebyla chlazená strava namíchaná, ale aby v každé řadě byl vždy jen jeden druh jídla.

· p. Hrdlička: uvedl, že na dodavatele je apelováno, aby jídla v automatech byla v určité rozmanitosti, ale následně to záleží na zásobovačích, kteří automaty plní. Je možné napsat dodavatelům, aby toto zajišťovali a kontrolovali, ale není možné za stranu zaměstnavatele osobně kontrolovat všechny automaty, jakým způsobem jsou naplněny.

Požádal zástupce OO o zasílání případných stížností prostřednictvím e-mailu z důvodu archivace. Veškeré stížnosti se evidují a na základě toho je pak možné problémy s dodavatelem řešit. 

· p. Buriánek: uvedl, že se stává, že automaty jsou během víkendu zcela prázdné, a na uvedené telefonní číslo na automatu se nelze dovolat.

· p. Zelenka: podpořil předsedu PV – A OS DOSIA. Bylo by vhodné dodavatele informovat o tom, že na víkendy automaty nejsou naplněné. 

· p. Hrdlička: poděkoval za připomínku a opětovně zopakoval, aby byly veškeré podněty zasílány prostřednictvím e-mailu. Jedná se pak o prokazatelné informace, které se mohou předat dodavateli a problematiku tak následně cíleně vyřešit.

3.7 Bod 6.1 „Sjednocení smluv“

· p. Schneider: uvedl, že při projednávání navyšování cen byly diskuse také o „prémiovém menu“, kdy cena přesahuje hodnotu poukázky na stravování, přičemž v Koncepci nikde není uvedena možnost výběru „prémiového menu“.

· p. Hrdlička: uvedl, že je obědové menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj), které je vyspecifikované ve smlouvě a je cílem toto menu mít max. ve výši hodnoty poukázky na stravování, přičemž „prémiové menu“ není zasmluvněno. Jedná se o jídla nad rámec toho, co stravovací zařízení musí nabízet dle smlouvy. 
· p. Schneider: konstatoval, že zde se nejedná o obsah smluv a uvedl, že v dokumentu by bylo vhodné uvést, že je možné, že určitá menu za stanovených podmínek uvedených v Koncepci mohou přesáhnout hodnotu poukázky na stravování.
· p. Hrdlička: bude doplněno. 
· p. Schneider: dotázal se, z jakého důvodu je v dokumentu 3x uvedeno: „Pronájmy budou sjednoceny následně: …“.
· p. Hrdlička: uvedl, že jednou je to uvedeno u smluv, které jsou v současné době uzavřené a po druhé je to uvedeno u nového výběru nájemců. 
· p. Schneider: uvedl, že daný text je v dokumentu 3x – bod 6.1 a 6.2.
· p. Hrdlička: uvedl, že uvedený text chce ponechat v bodě 6.2, aby bylo popsáno, že v případě, že bude soutěžen nový nájemce, bude mít stejné podmínky jako současní nájemci. U bodu 6.1 bude možné jednou text vypustit.
· p. Schneider: souhlasil a dále uvedl, že v textu bodu je opětovně uvedeno: „Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ.“ Bylo by vhodnější napsat odkaz než opakovat stejnou větu.
· p. Hrdlička: souhlasil.
3.8 Bod 6.2 „Výběr nových nájemců Stravovacích zařízení“

· p. Schneider: ke 3. odstavci textu bodu 6.2 se dotázal, zda se uvedená problematika se zástupci OO nebude projednávat.

· p. Hrdlička: uvedl, že se jedná o výběr nového nájemce stravovacího zařízení, tzn., že max. cena obědového menu nepřesáhne hodnotu poukázky na stravování s tím, že je navrženo, aby součástí komise při poptávkovém řízení byli dva zástupci OO za všechny OO. 

· p. Schneider: uvedl, že se vyjadřoval k větě: „Po této lhůtě mu na základě jeho žádosti bude umožněno navýšit maximální cenu obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) na aktuální hodnotu poukázky na stravování.“ Dotázal se, zda nebude se zástupci OO projednávána změna ceny obědového menu po uplynutí 2 let, přestože to KS stanovuje.
· p. Hrdlička: uvedl, že změna ceny jídel se řeší Dodatkem ke smlouvě. Myšlenkou je, aby max. cena byla nastavena tak, že nepřesáhne hodnotu poukázky na stravování. 

· p. Schneider: uvedl, že se jedná o aktuální stav a dále uvedl, že se zástupci OO mají být projednávány změny. 

· p. Hrdlička: text bude doplněn. 

· p. Schneider: ke 4. odstavci bodu se dotázal, jakým způsobem budou zjištěni dva zástupci OO.

· p. Hrdlička: uvedl, že zástupci všech OO budou požádáni o určení dvou zástupců OO za všechny OO. V případě, že bude určeno více zástupců, tak z uvedených jmen vybere personální ředitel pouze dva zástupce.

· p. Schneider: uvedl, že proces by měl být v Koncepci uveden a dále uvedl k bodu 3. u bodu 6.2, že věta: „Pokud nebude cena odpovídat kvalitě a kvantitě jídla dojde k přirozené samoregulaci Stravovacího zařízení.“ je již napsána výše a nevidí důvod jí opětovně psát. To samé platí pro bod 4. u bodu 6.2.
Dále na konci bodu 6.2 je poslední bod 1., který se zde také opakuje a také bod 2., i když je napsaný jiným slovosledem.
Materiál předložený NOSDDPP:
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Informace byla zástupcům OO podána.

Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance – Bc. Jakoubková
Koncepce stravování zaměstnanců bude dle rozhodnutí personálního ředitele zrušena. Do obecných ustanovení Metodického pokynu k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku byl doplněn úvod vycházející z Koncepce stravování zaměstnanců. Problematika je z velké části řešena ve SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“ a v již zmiňovaném Metodickém pokynu. Více informací bude sděleno personálním ředitelem na jednání.

Po dořešení problematiky daňově uznatelných a daňově neuznatelných poukázek na stravování bude Metodický pokyn předložen zástupcům OO s veškerými změnami. 

4) Informace – Vyhodnocení jazykového vzdělávání v roce 2022
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· pí Činátlová: úvodem sdělila, že jazykové vzdělávání (dále jen „JV“) je poslední z rozvojových programů, jehož vyhodnocení za rok 2022, v souladu s bodem 7.3 písm. l) KS, 500420 – odd. Rozvojové programy předkládá.

Konstatovala, že JV je v dnešní době běžnou a nedílnou součástí firemního vzdělávání perspektivních firem, proto je velmi pozitivní, že je realizováno i v naší firmě. V DP je JV v souladu s metodikou Jazykové vzdělávání vázáno k výkonu práce, tzn. primárně je určeno pro zaměstnance, pro které je znalost světového jazyka součástí specifických kvalifikačních požadavků pro výkon funkce a další zaměstnance, kteří znalost světového jazyka využívají při výkonu práce. 
Dále uvedla, že JV je realizováno formou skupinové výuky v rámci dlouhodobých všeobecných kurzů, které jsou realizovány v režimu školního roku, jednorázových konverzačních kurzů na procvičování konverzace v rámci situací, se kterými se konkrétní skupiny zaměstnanců setkávají v rámci komunikace s cizinci, v délce obvykle cca 4 týdnů a individuální jazykové výuky pro manažery na 2. stupni řízení, popř. manažery s výjimkou PŘ. Ve všech případech je jazyková výuka realizována formou prohlubování kvalifikace, tzn., jedná se o výkon práce, za který zaměstnanci náleží mzda. 
Shrnula, že v roce 2022, jehož vyhodnocení bylo předloženo, probíhalo 2. pololetí 6. ročníku JV, který byl ukončen k 30. 6. 2022, do kterého bylo zařazeno 110 zaměstnanců a v září 2022 byl zahájen 7. ročník JV se 111 zařazenými zaměstnanci. V obou ročnících se jednalo o 22 skupin výuky anglického jazyka a 4 skupiny výuky německého jazyka. V roce 2022 se v rámci JV uskutečnil jeden jednorázový konverzační jazykový kurz anglického jazyka, a to pro vybrané zaměstnance 100740 – odd. Střediska dopravních informací.

Závěrem sdělila, že více podrobností k jazykovému vzdělávání za rok 2022 je uvedeno v předloženém materiálu Vyhodnocení jazykového vzdělávání za rok 2022.
4.1 Platnost smlouvy jazykové agentury a jejich kurzy

· pí Králová: dotázala se, do kdy je uzavřená smlouva s jazykovou agenturou.

· pí Činátlová: bude zjištěno.

· pí Králová: dotázala se, zda bude v letošním roce vysoutěžena nová jazyková agentura pro následující rok.

· pí Činátlová: uvedla, že pro příští rok není plánováno soutěžit novou jazykovou agenturu. Konstatovala, že se pravidelně zjišťuje spokojenost s jazykovou výukou a ze získané zpětné vazby nevyplývá potřeba ukončení smluvního vztahu.

· pí Králová: uvedla, že předchozí jazyková agentura byla lepší a lekce byly zajímavější. V současné době se učí jen dle učebnice. Doplnila, že v případě, že by se zaměstnanci museli podílet na úhradě kurzu, dle jejího názoru by pak i dávali podněty na zlepšení.

Konstatovala, že sama osobně kurzy navštěvuje a lektora také upozorňuje na to, jakým směrem by se měla hodina ubírat.
· pí Činátlová: uvedla, že v útvaru 500420 je určený zaměstnanec, který má jazykové kurzy na starosti. Jedná se o kontaktní osobu pro účastníky kurzů a lektora. V případě jakékoliv nespokojenosti je nutné určeného zaměstnance zkontaktovat, aby danou problematiku vedl v patrnosti.

· pí Králová: dotázala se, zda důvodem pro změnu jazykové agentury byly finanční prostředky, neboť kvalita jazykových kurzů se opravdu zhoršila.

· pí Činátlová: uvedla, že jazykové vzdělávání má svůj rozpočet, přičemž cena je jeden z faktorů, který je při výběru jazykové agentury rozhodující.

Vyjádření 500420 – odd. Rozvojové programy – Bc. Činátlová

Smlouva je uzavřena na dobu neurčitou s tím, že každá ze smluvních stran může ukončit tuto Smlouvu výpovědí.
4.2 Jazykové kurzy pro řidiče autobusů

· p. Mikšovský S.: dotázal se, zda budou také jazykové kurzy určené pro řidiče autobusů.

· pí Činátlová: uvedla, že se pro letošní rok připravuje jednorázový kurz pro řidiče autobusů v garáži Řepy, kteří jezdí zejména linku na letiště Václava Havla, v minulém období byl realizován jednorázový konverzační kurz pro vybrané řidiče garáže Klíčov.

Informace byla zástupcům OO podána.

5) Informace – Přednášky psychologů útvaru 500340 NZZ a psychologie na téma „Péče o duševní zdraví“
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· pí Fimanová: předložila materiály týkající se přednášek psychologů 500340 – odd. NZZ a psychologie z oblasti péče o duševní zdraví a uvedla, že tyto přednášky jsou součástí psychologické péče o zaměstnance, v souladu se SM 2012-016 „Psychologická péče o zaměstnance“ a spadají do činnosti pracoviště psychologie. Tyto přednášky jsou zaměřeny především na zkvalitnění péče o psychické zdraví zaměstnanců vybraných profesí a funkcí s vysokou mírou psychické zátěže. Z tohoto důvodu byla proaktivně vytvořena nabídka na přednášky psychologů útvaru 500340 z oblasti péče o duševní zdraví. Tato záležitost byla projednána s PŘ a následně byla v rámci spolupráce s útvary vzdělávání vytvořena nabídka. 

Přednášky byly koncipovány jako součást kurzů nebo školení, které uvedené útvary realizují a jsou zaměřeny na praktické otázky se kterými se zaměstnanci během výkonu své práce setkávají, případně se mohou setkat, a dále i na řešení životních situací. Přednášky jsou připravovány dle požadavků 110030 – odd. Vzdělávání – Metro, 120030 – odd. Výcvik a vzdělávání – Tramvaje, 130030 – odd. Vzdělávání – Autobusy a 100310 – odd. Přepravní kontrola. 
V předloženém materiálu je uvedeno, pro které profese jsou přednášky připravovány a v kolika termínech by bylo možné je zrealizovat. Dosud proběhlo 8 termínů pro strojvedoucí metra C, zúčastnilo se zhruba 240 zaměstnanců. K dispozici je i pozitivní zpětná vazba od vedoucího 112300 – provoz Obsluha vozidel C. Zdůraznila, že cílem je upozornit účastníky přednášek na důležitost péče o vlastní duševní zdraví a seznámit se i s možnostmi pomoci a svépomoci vzhledem k náročnosti profesí a funkcí, které naši zaměstnanci vykonávají. 

· p. Růžička: konstatoval, že přednášky jsou určeny pro nově nastupující řidiče tramvají, tj. pro ty, kteří v DP teprve začínají, což nepovažuje za správnou cílovou skupinu. Přednášky by bylo vhodné nabídnout zejména zaměstnancům, kteří na vybraných pozicích s vysokou mírou psychické zátěže pracují delší dobu. 

· pí Fimanová: uvedla, že přednášky jsou realizovány tam, kam vedoucí vzdělávacích útvarů požádali, v případě útvaru 120030 jde zatím o přednášky v přípravných kurzech.
· p. Růžička: podotkl, že začínající zaměstnanci v kurzu projdou psychologickým vyšetřením, psychotesty a ihned poté absolvují takovouto přednášku.

· p. Schneider: konstatoval, že zřejmě dochází k nepochopení. Materiál byl zpracován pro nové zaměstnance v kurzech a vedoucí 500340 tvrdí, že se na útvaru 112300 přednášek zúčastnilo zhruba 240 zaměstnanců. Z toho je zřejmé, že se nemohlo jednat pouze o nové zaměstnance. Podotkl, že v prvním odstavci textu není zmínka o provozních útvarech, přesto jsou jmenovány mezi těmi, kde školení proběhlo. V materiálu jsou uvedeny pouze útvary, které se na jednotlivých jednotkách zabývají vzděláváním a přepravní kontrola. 

Dotázal se, jakým způsobem bude postupováno v případě, že bude mít provozní útvar, nikoli oddělení vzdělávání, požadavek na zajištění takové přednášky. 

· pí Fimanová: uvedla, že pokud vznikne ze strany provozních útvarů požadavek, bude přednáška v souladu se SM 2012-016 realizována. V první fázi byly osloveny vzdělávací útvary, které jsou uvedeny v textu a na základě jejich zpětné vazby jsou přednášky realizovány. 

· p. Schneider: uvedl, že faktem je, že vedoucí útvaru 500340 oslovila útvar 110030, aniž by školila v zájmu toho útvaru, ale školila útvar 112300, což je provozní útvar. Problém je, že byl osloven útvar zajišťující pro „provoz“ služby, jako například poučování, ale organizace školení není v jeho gesci. 
Dále uvedl, že v textu chybí informace o tom, na základě jaké Směrnice je postupováno. 

Navrhl, aby byly osloveny provozní útvary i jinou cestou než přes jednotlivá oddělení vzdělávání.

· pí Fimanová: sdělila, že komunikace probíhala prostřednictvím vedoucích vzdělávacích útvarů, kteří na svých poradách a na poradách se svými nadřízenými tuto záležitost diskutovali a následně sdělili, zda je možné přednášky začlenit do kurzů a školení, které tyto útvary realizují a v jakých termínech.

· p. Riedl: uvedl, že z materiálu není jasné, zda přednášky proběhnou i na trase A či B, pokud přednášky absolvovali zaměstnanci na trase C. 

· pí Fimanová: uvedla, že přednášky jsou plánovány pro všechny trasy.

· p. Vávra: podotkl, že záležitost není jen pro začínající zaměstnance, ale pro širší spektrum zaměstnanců, tj. od nováčků až po kolegy, kteří jsou zde několik let. 

· p. Buriánek: dotázal se, v jakém stavu je jednání s útvarem 130030.
· pí Fimanová: uvedla, že další jednání je naplánováno na září a útvar 130030 sdělí požadavky na přednášky a možnosti.
· p. Buriánek: dotázal se, zda to bude součástí každoročního školení řidičů autobusů.

· pí Fimanová: uvedla, že záleží na požadavcích útvaru 130030.
· p. Buriánek: dotázal se, zda je reálné dodržení 16 hodin.

· pí Fimanová: uvedla, že útvar 130030 sdělí, zda to bude organizačně možné. 

· p. Schneider: konstatoval, že další nesrovnalostí je, že přednášky jsou určeny začínajícím řidičům tramvají a v druhém odstavci je „pro strojvedoucí metra a staniční personál“. Dále se dotázal, zda v případě, že je školení určeno pro začínající řidiče tramvaje v kurzu, je o nově navržené téma rozšířena i časová dotace v kurzu, nebo nahradí jiné téma důležité pro získání způsobilosti.

· pí Fimanová: uvedla, že tento dotaz by měl být směřován na útvar 120030.

· p. Krejčí: sdělil, že bude zodpovězeno do zápisu. 

Vyjádření 120030 – odd. Výcvik a vzdělávání - Tramvaje – Ing. Bárta

Přednáška psychologů v základním kurzu řidičů tramvají byla vždy její součástí. Po odchodu doktorky Kuželové, ještě několik kurzů, byla tato přednáška nepravidelně zajišťována, až nám bylo sděleno, že naši psychologové již nemohou tyto přednášky z časových důvodů zajišťovat. Proto jsme tuto přednášku zajišťovali vlastními silami. Nyní jsme uvítali možnost vrátit se k osvědčenému modelu přednášek našimi psychology. Z tohoto důvodu nejsou žádné úpravy v rozvrhu základního kurzu nutné.
· p. Schneider: uvedl, že do konce června 2024 pravděpodobně není v přípravě 38 kurzů pro strojvedoucí metra a dozorčí stanic, protože jsou dlouhodobě pořádány jednou za rok 3 kurzy pro strojvedoucí metra a 2–3 kurzy pro dozorčí. Dotázal se, jestli se tato oblast školení týká i staničního personálu v kurzech na SPT.

· pí Fimanová: uvedla, že tyto termíny byly útvaru 500340 sděleny vedoucím útvaru 110030, který si takovýto počet termínů vyžádal. Záležitost se týká strojvedoucích metra C, B, A a staničního personálu.

· p. Schneider: uvedl, že právě na tuto skutečnost poukazuje a sice, že se jedná o pravidelné poučování a nikoli o termíny do kurzů, o kterých pojednává předložený materiál. Upozornil, že u metra se jedná o termíny související s poučováním zaměstnanců, kteří funkci vykonávají několik let a nikoli o začínající zaměstnance a přípravné kurzy. 

· pí Fimanová: uvedla, že pojem použitý v textu je uveden nepřesně, pro strojvedoucí metra a staniční personál se přednášky psychologů konají v rámci pravidelného poučování zaměstnanců.
· p. Riedl: uvedl, že došlo ke sloučení pojmů pravidelné poučování a přípravný kurz. V textu nejsou pojmy rozlišeny. 

· pí Fimanová: souhlasila, v případě požadavku od útvaru 110030 jde o přednášky v rámci pravidelného poučování u provozních útvarů.
· p. Schneider: uvedl, že i přes nejasnosti vnímá realizaci jako pozitivní činnost v oblasti psychologické péče o zaměstnance a dotázal se, zda se uvažuje i o rozvoji rehabilitačního centra, aby byla zajištěna i péče o „tělesno“.

· p. Krejčí: sdělil, že zaměstnavatel záležitost zváží. 

· p. Riedl: podpořil sdělení místopředsedy OO OSPEA s tím, že by bylo vhodné přednášky poskytnout i stávajícím a dlouholetým řidičům tramvají a autobusů.

· p. Olejár: konstatoval, že v případě, že se jedná o 38 termínů v 52 týdnech, vychází to odhadem, že každý druhý týden se koná nějaká „sešlost“ a dotázal se, zda budou přednášky probíhat i v nočních směnách pro zaměstnance, kteří pracují převážně v noci.

· p. Hrdlička: sdělil, že materiál je předložen jako informace o tom, že byl realizován nový projekt. V počáteční fázi bylo nejjednodušší oslovit útvary vzdělávání, jejichž zpětné vazby se dále vyhodnocují. Do budoucna je záměr, samozřejmě s ohledem na kapacitu psychologů, zajistit i rozšíření seminářů. 
Co se týká zaměstnanců pracujících v nočních směnách, tak v současné chvíli není v možnostech útvaru 500340 zajistit nabídku přednášek v noci.

Informace byla zástupcům OO podána.

6) Pravidla pro kolektivní vyjednávání o Dodatku č. 4 ke KS uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026
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· p. Krejčí: předložil ke schválení Pravidla pro kolektivní vyjednávání o Dodatku č. 4 ke KS uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026. 

Uvedl, že ke dni 7. 6. 2023 ukončila své působení v DP odborová organizace OO Metro. Dále došlo ke změně u Odborové rady, kdy namísto p. PhDr. Jiřího Hejného bude kolektivně vyjednávat p. Jiří Pakosta.

Vyzval přítomné zástupce OO, aby uvedli případné změny osob oprávněných kolektivně vyjednávat za jednotlivé OO.

Pravidla pro kolektivní vyjednávání o Dodatku č. 4 ke KS uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026 byla všemi přítomnými zástupci OO schválena. Zástupce ROH nebyl přítomen, aktualizace proběhla následně.
Pravidla pro kolektivní vyjednávání o Dodatku č. 4 ke KS uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026 byla předložena k podpisu na PJ dne 22. 6. 2023.

7) Kontrola Zápisu č. 5 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 4. 5. 2023

7.1 Postup vykazování práce přesčas v TCHD
· p. Schneider: poděkoval vedoucímu 500200 – odbor Personální a PaM za logickou odpověď a doplnil, že i přesto by bylo vhodné s útvary o změnách docházkového systému komunikovat, jelikož vedoucí dotčených útvarů pravděpodobně předpokládají, že využití docházkových systémů je neměnné, a z toho důvodu nevznesou požadavek.
· p. Krejčí: uvedl, že kompetence není kodifikována, ale vychází z poslání a působnosti útvarů a zároveň i z určité logiky. Konstatoval, že si nemyslí, že by o změně zařazení do docházkové aplikace měl dávat podnět vedoucí oddělení nebo vedoucí střediska. Komunikace na toto téma bude zahájena s TŘ-M.
· p. Schneider: souhlasil a doplnil, že rozvoj 4 docházkových aplikací je dlouhodobě velmi rozdílný a s tím i aktuální možnost jejich využití. 
· p. Krejčí: uvedl, že i v případě, že by byla změna ASW Docházka na ISP efektivní, je nutné vzít v úvahu dopady na celou jednotku. 
· p. Schneider: souhlasil a doplnil, že případy nesrovnalostí, které byly identifikovány v TCHD, jsou zřejmě shodné pro celý ÚT-M. 
K vyjádření vedoucího 126020 – odd. Výpravny jako garantovi SR_T se dotázal, jakým způsobem dle rozvrhu směn rozliší u řidiče tramvaje daňově neuznatelnou poukázku na stravování. 
K vyjádření vedoucího 131000 – provozovna Zabezpečení provozu poznamenal, že z textu vyplývá, že se jedná o „konkrétní důvod nepřítomnosti v práci“, ale problém je spíše o „konkrétním důvodu přítomnosti v práci“. 
Poděkoval za vyjádření vedoucímu 850300 – odbor Automatizace a řízení technologií, ale vypořádání by mělo být 3 roky zpětně od doby, kdy bylo na problém upozorněno, tj. od ledna 2020.

· p. Krejčí: připomněl závěr z minulého jednání, kdy PŘ rozhodl, že bude dán podnět na 900300 – odbor Interní audit a Compliance. Předmětná změna plánu interních auditů byla schválena na představenstvu dne 6. 6. 2023, což znamená, že interní audit bude neprodleně zahájen. Po jeho ukončení a na základě závěrů auditní zprávy budou učiněny další kroky. 

· p. Schneider: požádal o vložení finálního znění závěrů z jednání do zápisu.

· p. Krejčí: potvrdil, že bude vloženo.
Vyjádření 126020 – odd. Výpravny – Ing. Toman

Rozlišovaní daňově uznatelných a neuznatelných poukázek na stravování bude probíhat dle zpracovávaného Metodického pokynu k objednávání, distribuci a evidenci poukázek na stravování, stravenkových karet a k peněžitému příspěvku ke SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“ a stanovisek 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance ke konkrétním případům pracovní doby. Připravuje se úprava aplikace Služby řidičů Tramvaje, aby v jednoznačných případech došlo k automatické změně počtu a druhu poukázek na stravování. Zpracovatelé docházky tak nebudou muset ve většině případů provádět ruční korekce poukázek na stravování.
Vyjádření 131000 – provozovna Zabezpečení provozu – p. Párys
Upřesnění předchozího vyjádření – jedná se samozřejmě o konkrétní důvod přítomnosti v práci nebo o překážku v práci s nárokem na poukázku na stravování (tím byla myšlena „nepřítomnost“).
Vyjádření 800000 – úsek Technický – Metro

Vedoucí 500200 – odbor Personální a PaM informoval TŘ-M o možnosti změny docházkového systému. Prioritou ÚT-M nadále zůstává provedení požadovaných úprav v ASW Docházka, a tím v pokračování používání jednotného docházkového systému v rámci ÚT-M.

Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance – Mgr. Hrdlička

Proces přípravy metodiky a úprav SW docházkových systémů průběžně pokračuje. Nyní se čeká na závěry auditní zprávy.

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
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7.2 Projednání – Program na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice a podporu stimulace vedoucích zaměstnanců k důstojnému odchodu do starobního důchodu
Bod vypořádán.
7.3 Podání informace – Navrhované úpravy v programu Kariérové poradenství pro SŠ
Bod vypořádán.
7.4 Informace – Zpráva o vyhodnocení Adaptačního procesu v DP za rok 2022
Bod vypořádán.
7.5 Informace – Poskytování ubytování zaměstnancům DP prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb
Bod vypořádán.
7.6 Informace – Aktualizace SM 2017-007 „Organizační opatření související se změnou systemizace pracovních míst“
· p. Schneider: dotázal se, zda bylo usnesení představenstva zrušeno.
· p. Krejčí: sdělil, že bylo revokováno.

· pí Bouzková: doplnila, že dne 23. 5. 2023.

7.7 Podání informace – Navýšení cen kávy v nápojových automatech
· p. Schneider: poděkoval za vyjádření.
7.8 Informace – Kontrola stavu volitelů v souladu s bodem 7 Ř 2022-001 „Řád volební pro volby členů dozorčí rady volených zaměstnanci“
Bod vypořádán.

7.9 Tabulka „Objem rozdělení mzdových prostředků“

· p. Schneider: poděkoval za potvrzení, že vedoucím zaměstnancům v V. stupni řízení nebyly rozděleny všechny odpovídající mzdové prostředky.

Bod souvisí s bodem č. 7.11 „Prověření odměňování vedoucích zaměstnanců v V. stupni řízení v ÚT-M“.

7.10 Nevhodný postup referentek útvaru 500250 při procesu vedoucímu k projednávání skončení pracovního poměru z důvodu ztráty zdravotní způsobilosti
· p. Schneider: poděkoval.
7.11 Prověření odměňování vedoucích zaměstnanců v V. stupni řízení v ÚT-M

· p. Schneider: poděkoval za prověření a potvrzení snad předchozí nevhodné skutečnosti a dotázal se, jaká budou nastavena systémová opatření, aby se problém v budoucnu neopakoval.

· p. Krejčí: uvedl, že aktuálně není připravováno žádné systémové opatření.

· p. Schneider: uvedl, že v minulosti při projednávání organizačních opatření upozorňoval na nevhodnou skutečnost, kdy vedoucí, který měl být převeden na smlouvu o mzdě, měl stejný tarifní stupeň jako jeho dva podřízení a v souvislosti s tím se dotázal, zda je prověřováno, aby k takovým situacím již nedocházelo. 

· p. Krejčí: potvrdil, že průběžně jsou situace prověřovány a dochází k nim velmi sporadicky. 

· p. Schneider: dotázal se, proč jsou ve vyjádření zmíněni zaměstnanci na rodičovské nebo mateřské dovolené a doplnil, že není asi moc pravděpodobné, aby zaměstnanec na rodičovské nebo mateřské dovolené měl podřízené.

· p. Krejčí: uvedl, že tito zaměstnanci jsou přiřazeni ke konkrétnímu místu a například u vedoucí oddělení, která je aktuálně na MD/RD může dojít k disproporci vůči zaměstnanci stejného útvaru. Doplnil, že z jeho pohledu se nejedná o problém, protože u dotčeného zaměstnance došlo mezi tím k navýšení mzdy.

· p. Schneider: sdělil, že zjišťovat takové informace je zbytečné, protože je zaměstnankyně/zaměstnanec v mimoevidenčním stavu. Ocenil, že se 500200 – odbor Personální a PaM problematikou zabývá.

Bod souvisí s bodem č. 7.9 „Tabulka „Objem rozdělení mzdových prostředků““.

7.12 Problematika cestovních náhrad v aplikaci ASW Docházka
· p. Schneider: poděkoval za alespoň částečné řešení u zaměstnanců vykonávajících manuální práce, ale je zde stále i podstatná část TH zaměstnanců s nerovnoměrně rozvrženou pracovní dobou, kterým je pracovní doba evidována v aplikaci ASW Docházka.

· p. Krejčí: poděkoval za podnět.
Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí

Úpravu aplikace budeme požadovat pro všechny, kteří mají e-mailovou adresu DP, bez ohledu na profesi nebo funkci.
7.13 Úprava SM 2015-004 „Stálé komise DP“
· p. Schneider: poděkoval za vyjádření.
7.14 Stanice metra Zličín – nástupištní stěna AŽD Praha
Bod vypořádán.
7.15 Úprava systému odměňování – Smlouvy o mzdě
· p. Schneider: poděkoval, ale měl by být vytvořen materiál, který by nejen nastavil odměňování ve smlouvách o mzdě s větší provázaností na hodnocení zaměstnance, ale i více zohlednil odpovědnost vedoucích se smlouvou o mzdě v nižších stupních řízení oproti jeho podřízeným, které aktuálně lze sice individuálně nastavit, ale v rámci úseku je nutno jinde naopak odměnu vyplývající ze smlouvy o mzdě jiného vedoucího ponížit, případně nenavýšit odpovídajícím procentem.
· p. Krejčí: uvedl, že situace je průběžně monitorována a bude zváženo, zda by nebylo vhodné zpracovat k dané problematice nějaký materiál.
· p. Schneider: uvedl, že je jistě pozitivní dohled personálního ředitele nad rozptylem při přiznávání výše mzdy u smluv o mzdě o polovinu průměrného procentního nárůstu při novém rozdělování po navýšení objemu u smluv o mzdě, ale s ohledem na skutečnost, že tarifní mzdy TH zaměstnanců mají nominální rozptyl odpovídající 3 % nad tarifní střed příslušného tarifního stupně, což je právě u vedoucích zaměstnanců v nižším stupni řízení jeden z problémů.

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí

Odměňování zaměstnanců se smlouvou o mzdě je průběžně sledováno a kontrolováno, vedoucí zaměstnanci jsou informováni o možnostech stanovení smluvní mzdy a dodržení relací mezi jednotlivými smluvními mzdami nadřízeného a podřízeného zaměstnance. ÚP klade důraz na provázanost s hodnocením a při dalších úpravách smluvních mezd budou vedoucí zaměstnanci znovu upozorněni na svou odpovědnost při stanovování mzdy a zároveň i na dodržení základních principů při stanovování smluvních mezd. Vzhledem k tomu, že agenda smluvních mezd se týká především středního a vyššího managementu, jsme po řádném zvážení pro zachování variability a individuálního přístupu při stanovování těchto mezd rozhodli, že není potřeba vytvářet k dané problematice žádný materiál, který by variabilitu a individuální přístup limitoval. 
8) Diskuse

8.1 Návrh na zvýšení mzdových tarifů o jeden tarifní stupeň v manuálních profesí

· p. Olejár: požádal zaměstnavatele o zvážení navýšení mzdových tarifů o jeden tarifní stupeň v manuálních profesích. Navýšení mzdových tarifů u těchto zaměstnanců by výrazně ovlivnilo nábor nových zaměstnanců, kterých je na těchto pozicích nedostatek.

· p. Krejčí: poděkoval za podnět.

· p. Tošil: připojil se k žádosti předsedy ODPP s tím, že nedostatek zaměstnanců v dělnických profesích způsobuje problémy i v údržbě vozového parku.

· p. Krejčí: uvedl, že zaměstnavatel si tuto skutečnost uvědomuje a konstatoval, že zaměstnanci těchto profesí chybí nejen v DP. 

· p. Olejár: uvedl, že právě z toho důvodu, že nedostatek těchto zaměstnanců se netýká jen DP, by zvýšení mzdových tarifů mohlo DP pomoci v boji o tyto zaměstnance na pracovním trhu. 

Vyjádření 500200 – odbor Personální a PaM – Mgr. Krejčí
Tato problematika je aktuálně otevřena v rámci právě probíhajícího KV.
8.2 SM 2011-046 „Popisy pracovních funkcí a profesí
· p. Schneider: dotázal se znovu vedoucí 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce, z jakého důvodu nebyla zástupcům OO zaslána k připomínkovému řízení SM 2011-046 „Popisy pracovních funkcí a profesí“, přestože se jistě týká většího počtu zaměstnanců.
· pí Bouzková: uvedla, že postup byl konzultován s vedoucím 900220 – odd. Organizační a řídící normy.

· p. Schneider: uvedl, že povinnost zaměstnavatele zasílat takovýto dokument k připomínkám zástupcům OO vyplývá z bodu 7.2 písm. l) KS, protože se týká většího počtu zaměstnanců. 
Dále uvedl, že popis pracovní funkce nemá jen několik TH zaměstnanců, 2 ředitelé a vedoucí odborů v úseku Vedení společnosti.

· p. Krejčí: vysvětlil, že vedoucí odborů v úseku Vedení společnosti již popis pracovní funkce mají.

· p. Schneider: sdělil, že tato skutečnost vyplývá z textu směrnice, ale domníval se, že s ohledem na předchozí zkušenosti se jedná o omyl zpracovatele a sdělil, že není možné považovat všechny zaměstnance s výjimkou dvou za nedostatečný počet pro zjištění většího počtu zaměstnanců.

Dále přistoupil k nesrovnalostem v textu u jednotlivých bodů Směrnice. U bodu 3.3 „Popisy se nezpracovávají pro zaměstnance vykonávající v DP práci na základě dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr, dále pak pro absolventy, jímž je zpracováván plán odborné praxe.“ uvedl, že v DP existují i dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr dle Pracovního řádu, kde je uváděn i druh práce, který je stejný se zaměstnanci v pracovním poměru a nejen to, co má zaměstnanec vykonávat, a tam by něco jako popis pracovní funkce nebo popis pracovní profese mělo být. Podotkl, že novelizace ZP záležitost zřejmě dost narovná, ale i tak by bylo vhodné, aby byl DP na nové skutečnosti připraven. 
K bodu 3.5 uvedl, že text neodpovídá tomu, co vše je na formuláři „Popis pracovní funkce“ zaměstnanci sdělováno.

Dále upozornil, že v textu se objevuje spojení jak „osobní spis“ tak „osobní složka“ a dotázal se, zda se jedná o stejnou záležitost. 

· pí Bouzková: sdělila, že bude sjednoceno na „osobní spis“.

· p. Schneider: dotázal se, z jakého důvodu jsou na několika místech v DP evidovány typové popisy pracovních funkcí nebo profesí a doplnil, že efektivnější by bylo agendu soustředit na jedno místo (uložiště) například v rámci útvaru 500210. Tato změna by jistě znamenala i ulehčení práce nejen pro zpracovatele SM 2011-046, ale i pro následnou kontrolu útvarem 500210.
· pí Bouzková: sdělila, že tato úprava kopíruje současnou praxi a byla s jednotlivými vedoucími diskutována.

· p. Schneider: souhlasil a uvedl, že je správné procesy vylepšovat a že zpracovatel Směrnice nezohlednil dopady, vyplývající z organizační struktury DP, konkrétně v rámci profese strojvedoucí metra dochází k tomu, že jednotliví tři vedoucí tras musí vykonávat totožnou činnost, která též spočívá ve zpracování stejných typových popisů profese. Obdobná situace je i v trakci autobusy (5 vedoucích garáže) a v trakci tramvaje (7 vedoucích vozoven). 

· pí Bouzková: reagovala na připomínku předsedy NOSDDPP s tím, že v některých případech nemusí být popisy pracovních funkcí nebo profesí shodné. 

· p. Schneider: uvedl, že z části snad může souhlasit, ale pak by se jistě nejednalo o typové popisy pracovních funkcí nebo profesí, u kterých musí být skupina alespoň 10 zaměstnanců ve shodné funkci nebo profesi u jednoho útvaru a uvedl, že ve většině případů velkých skupin provozních zaměstnanců stejných profesí nebo funkcí jsou popisy pracovních funkcí nebo profesí shodné. Hlavní problém je, že znění Směrnice nepřipouští jiný postup než aby každý vedoucí provozu, garáže nebo vozovny postupoval samostatně, nikoliv společně za jednotku.
· p. Tošil: souhlasil s předsedou NOSDDPP a uvedl, že žádá o zaslání Směrnice k připomínkám zástupcům OO.

Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce – Mgr. Bouzková, MBA
V řešení.

8.3 Revitalizace sociálních zařízení na konečných stanicích
Bod byl přesunut do Zápisu č. 5 z PJ se zástupci OO dne 18. 5. 2023 a veden na PJ se zástupci OO ode dne 22. 6. 2023.
8.4 Ubytování pro zaměstnance prostřednictvím městských částí a magistrátu
· p. Schneider: sdělil, že na webových stránkách některých městských částí a magistrátu jsou k nalezení informace o možnosti zajištění ubytování pro stěžejní funkce či profese související se zajištěním obslužnosti města a dotázal se, zda by bylo možné zjistit bližší informace a případně se s pracovníky úřadu spojit. Doplnil, že do zápisu budou vloženy odkazy na webové stránky některých úřadů.
· p. Hrdlička: poděkoval za podnět a sdělil, že pracovníci úřadů budou kontaktováni.

Odkazy předložené NOSDDPP: 
https://www.praha8.cz/Zasady-a-podminky-pro-nakladani-s-byty-1.html
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/zivot_v_praze/bydleni/zadam_o_mestsky_byt/chci_bydlet/profese
Vyjádření 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance – Bc. Jakoubková
500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance oslovilo pracovníky městských úřadů. Ubytování je pro stěžejní funkce či profese, do kterých nespadají funkce ani profese v DP viz odpověď níže.

[image: image10.emf]500310_Odpověď od  zaměstnankyně z portálu hlavního města Prahy.docx


· p. Krejčí: poděkoval a ukončil jednání v 11:11 hod.
Přílohy pod čarou

Pravidelné přílohy:

Tabulka „Evidence dlouhodobých bodů“:


[image: image11.emf]ÚP_Evidence  dlouhodobých bodů_final.docx


Evidence periodických úkolů:

Počet zaměstnanců s rozdílným plánovaným a přiznaným tarifním stupněm v roce 2023:

[image: image12.emf]Rozdíly k 30.6.2023 -  final pro OO.xlsx


Seznam příloh
· Materiál k projednání – Koncepce ubytování
bod č. 1
· NOSDDPP_Koncepce ubytování_připomínky
bod č. 1

· Projednání_Úpravy program Kariérové poradenství pro SŠ
bod č. 2
· Materiál pro informaci – Koncepce stravování
bod č. 3
· Vyhodnocení_Jazykové vzdělávání _2022
bod č. 4
· Materiál k informování – Péče o duševní zdraví – přednášky psychologů útvaru 500340
bod č. 5
· Pravidla pro KV o Dodatku č. 4 ke KS 2022-2026_návrh 8. 6. 2023
bod č. 6
· Vyjádření 500200_Vykazování práce přesčas v TCHD
bod č. 7.1
· 500310_Odpověď od zaměstnankyně z portálu hlavního města Prahy
bod č. 8.4

· Evidence dl. bodů z jednání s OO_final
Přílohy pod čarou

· Rozdíly k 30.6.2023 - final pro OO
Přílohy pod čarou

Příští jednání ÚP se zástupci OO se uskuteční dne 10. 8. 2023 od 8:00 hod.

V Praze dne 8. 6. 2023
Zpracovaly: J. Kautská, A. Sedlmajerová
„Osobní údaje v tomto zápise uvedené podléhají ochraně stanovené příslušnými právními předpisy. Odborové organizace jako smluvní strany kolektivní smlouvy jsou správci osobních údajů na základě zákona č. 110/2019 Sb., o zpracování osobních údajů a obecného nařízení GDPR a jsou povinny se při zpracování zde uvedených osobních údajů těmito předpisy řídit. Nerespektování obecně závazných pravidel pro zpracování může mít za následek sankci uloženou odborové organizaci ze strany ÚOOÚ.“
Schválil:

PhDr. Jiří Špička, v. r.

personální ředitel
Zápis č. 6 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 8. 6. 2023
8

Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy



Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 8. 6. 2023





Obsah: Informace o přednáškách psychologů útvaru 500340 NZZ a psychologie na téma „Péče o duševní zdraví“





V rámci zkvalitnění péče o psychické zdraví zaměstnanců vybraných profesí a funkcí s vysokou mírou psychické zátěže při výkonu práce, byla vytvořena nabídka na přednášky psychologů 500340 – odd. NZZ a psychologie z této oblasti. Přednášky jsou vytvářeny po vzájemné dohodě podle požadavků a potřeb 110030 – odd. Vzdělávání – Metro, 120030 – odd. Výcvik a vzdělávání – Tramvaje, 130030 – odd. Vzdělávání – Autobusy (zatím v jednání) a 100310 – odd. Přepravní kontrola v rámci kurzů a školení, které tyto útvary realizují. Přednášky jsou koncipovány jako semináře s aktivní účastí posluchačů. Důraz v péči o duševní zdraví je kladen na praktické zkušenosti ze zaměstnání a životní situace. 



V rámci pravidelných kurzů pro strojvedoucí metra a staniční personál budou přednášky zaměřeny především na asertivitu, zvládání agresivity a syndrom vyhoření. V období od května 2023 do června 2024 je připravováno 38 termínů. 



Pro začínající řidiče tramvají jsou v rámci zahajovacích kurzů připraveny přednášky na téma péče o duševní zdraví a umění relaxace, v období od června 2023 do ledna 2024 jde o 8 termínů. 



Nezapomínáme ani na pracovníky přepravní kontroly, pro které jsou v 7 termínech připravovány na říjen a listopad 2023 přednášky především o psychohygieně, frustraci, vyhoření a mezilidské komunikaci.

 

Péče o duševní zdraví zahrnuje širokou oblast, ať již jde o stres a možnosti jeho zvládání, problematiku psychického zdraví a nemoci, vliv alkoholu a jiných návykových látek na tělesné a duševní zdraví, spánkovou hygienu, problematiku mezilidské komunikace a řešení konfliktů. Asertivita, komunikace s cestující veřejností, rizikové dopravní chování a lidský faktor jako příčina dopravních nehod, jejich předcházení, ovlivňování, problematika krizí a traumatických událostí, to vše jsou oblasti, kterým se přednášky budou věnovat. Součástí jsou i otázky náročných životních situací a jejich zvládání, a samozřejmě i praktické příklady, zkušenosti, modelové situace. Cílem přednášek je upozornit posluchače na důležitost péče o vlastní duševní zdraví, seznámit se zdroji pomoci a s možnostmi svépomoci.







Důvod předložení: 

Informování zástupců odborových organizací.





V Praze dne: 29. 5. 2023



Zpracoval: 500340 – odd. NZZ a psychologie

Předkládá: 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance
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[bookmark: _Toc136244471]1	Cíl koncepce

Koncepci ubytování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží s dlouhodobým výhledem systematicky řešit problematiku přechodného v souladu s bodem 2 by v celém textu mělo být doplněno slovo „přechodné“, anebo v bodě 2 by mělo být vypuštěno ubytování zaměstnanců v ubytovacích zařízeních. Poděkovat za provedené úpravy

[bookmark: _Toc136244472]2	Definice Koncepce ubytování zaměstnanců 

Pro účely tohoto materiálu považujeme Koncepci ubytování zaměstnanců za základní představu DP ve věci poskytování přechodného ubytování zaměstnanců. Pro další postup v rámci Koncepce ubytování zaměstnanců bude klíčové rozhodnutí, zda bude ubytování zaměstnancům poskytováno s přiměřenou ztrátou, jako vyrovnané, případně s přiměřeným ziskem.  Kdy a kdo rozhodne?

[bookmark: _Toc136244473]3	Začlenění koncepce do strategického plánu

Koncepce ubytování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a podpory ubytování zaměstnanců, kteří mají trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy. 



Koncepce může být po jejím schválení představenstvem zahrnuta do strategického plánu DP. 

[bookmark: _Toc136244474]4	Realizace koncepce

Koncepce je dlouhodobějším dokumentem, který musí být s ohledem na potřebu finančních zdrojů členěn na jednotlivé roční plány. Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace. Jak budou jednotlivé roční plány řešeny?



V podmínkách DP musí být velká pozornost věnována stanovení jednotlivých kroků, které budou prvkem, který vnese do schváleného procesu potřebné dlouhodobé a krátkodobé investiční či provozní zdroje. Jak budou stanoveny jednotlivé kroky?



Samotné naplnění koncepce musí být v souladu se zásadami hospodárnosti správy a provozu ubytovacího zařízení. Jedná se pouze o garáž Řepy?



Realizací koncepce dojde ke stanovení základních kroků, které povedou za podmínky koordinovaného přístupu všech zainteresovaných útvarů k naplnění stanoveného cíle. Kdo jsou zainteresované útvary?

[bookmark: _Toc136244475]5	Zaměstnavatel a ubytování zaměstnanců

Zabezpečení ubytování má nezastupitelnou roli v životě zaměstnanců, uspokojení této potřeby má značný vliv na celkovou spokojenost zaměstnance. Poskytnutí ubytování umožňuje realizaci dalších lidských potřeb.  



Vytváření podmínek a podpor ubytování zlepšuje pozici DP na trhu práce. Ubytovávání zaměstnanců se dá považovat za konkurenční výhodu, zároveň i za benefit poskytovaný zaměstnancům, který přispívá k atraktivitě zaměstnání v u DP. Možnost zajištění ubytování může být i rozhodujícím činitelem při rozhodování uchazeče o zaměstnání při výběru zaměstnavatele. Přiměřené uspokojování potřeb ubytování je předpokladem obecné stability zaměstnanců, proto je vhodné této oblasti věnovat soustavnou pozornost. 

[bookmark: _Toc136244476]6	Východiska pro ubytování

Jedná se o ubytování zaměstnanců, kteří mají trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy, nebo zahraničních zaměstnanců.  Ubytování je potřeba řešit ve vyšší úrovni ubytovacích služeb, jednolůžkovými pokoji, případně dvojlůžkovými pokoji s vlastním sociálním zařízením a dostupnou možností přípravy pokrmů (kuchyňkou). 



[bookmark: _Toc136244477]6.1	Způsob zabezpečení ubytování zaměstnanců

Ubytování zaměstnanců je možné řešit dvěma způsoby:

a) ubytovnou ve vlastnictví DP, jedná se o Řepy nebo ještě jiný další objekt?

b) byty ve vlastnictví DP. O jaké byty se jedná?



Zabezpečování ubytování ve vlastním ubytovacím zařízení přináší možnost rychlé reakce na požadavky zaměstnanců. Výhodou tohoto řešení je i možnost poskytování ubytovacích služeb v případě volné kapacity i mimo DP, a tím i snížení nákladů, nebo zvýšení zisku plynoucího z provozování ubytovacího zařízení. Pravidelnou údržbou ubytovacích objektů pak dochází ke zhodnocení majetku DP.

[bookmark: _Toc136244478]7	Analýza současného stavu

[bookmark: _Toc136244479]7.1	Ubytovna ve vlastnictví DP



Ubytovna Řepy:

· Stará část ubytovny – vstup z hlavní chodby je do předsíňky, ze které je vstup do samostatné koupelny s WC a do jednoho jednolůžkového a jednoho dvoulůžkového pokoje. Celkem je 14 dvojlůžkových pokojů a 14 jednolůžkových pokojů. To vše pod uzavřením.  



· Nová část ubytovny – 6 pokojů pro 2 osoby, vstup do pokoje hned z hlavní chodby. Všechny pokoje mají společnou koupelnu, kde je 2x umyvadlo, 2x WC, 2x mušle a 3x sprcha. To vše pod uzavřením.



Pokoje jsou vybaveny postelí, skříní, stolkem a židlemi. Na jednolůžkových pokojích jsou malé ledničky.



[bookmark: _Hlk136244263]Kapacita ubytovny je dlouhodobě naplněna a v případě uvolnění jsou lůžka téměř ihned obsazena. Ubytování je umožněno na základě uzavření smlouvy mezi DP a zaměstnancem. Ubytovna je spravována útvarem 500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (dále jen „útvar 500310“). Za DP smlouvu uzavírá VÚ 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance (dále jen „útvar 500300“). Částka za ubytování a za služby s ubytováním spojené by měla být kalkulována na vyrovnaný rozpočet ubytovny. Gestorem pro stanovení výše částky za ubytování a za služby s ubytováním spojené, po předchozím projednání se zástupci OO, je útvar 500300.



Zásady, pravidla a administrativní náležitosti spojené s ubytováním na ubytovně Řepy řeší 
SM 2023-003 Ubytování zaměstnanců v ubytovně Řepy. 



Technický stav budovy je v gesci útvaru 200400 odbor Technická správa objektů (dále jen „TSO“). V ubytovně Řepy je naplánována TSO postupná rekonstrukce všech sociálních zařízení v roce 2023. 



DP hradí poplatek z ubytovací kapacity stanovený zákonem č. 565/1990 Sb., o místních poplatcích, ve znění pozdějších předpisů, a obecně závaznou vyhláškou hlavního města Prahy. 



[bookmark: _Toc136244480]7.2	Byty ve vlastnictví DP

DP vlastní celkem 37 bytů, z toho je 12 prázdných (neobyvatelných). Pronajaté byty jsou pronajaty dlouhodobě a nelze jednostranně nájmy ukončit.   



Možnost ubytování v bytech ve vlastnictví DP závisí hlavně na hygienických podmínkách. Vzhledem k tomu, že se většina bytů nachází v prostorách vozoven a garáží, případně na frekventovaných místech, tak tyto byty zpravidla nesplňují základní hygienické normy v oblasti hlukové a prachové zátěže. 



Všechny byty (pronajaté i prázdné) je nutné rekonstruovat (některé plně, některé částečně), přičemž finanční odhad rekonstrukce všech 37 bytů je 50 – 70 milionů Kč. Navíc je nutné upozornit, že ani rekonstrukcí není zajištěno, že budou splněny hygienické normy.



Na základě výše uvedeného je nejlepším řešením postupně utlumit veškeré nájmy bytů ve vlastnictví DP a tyto byty postupně změnit na komerční prostory (např. kanceláře). 

[bookmark: _Toc136244481]8	Možnosti řešení problematiky ubytování zaměstnanců

Ubytování je možné řešit následujícími způsoby: 

a) v rámci výstavby Metro I.D – výstavbou nového bytového domu s ubytovnou:

i. v lokalitě depa Písnice – předpoklad realizace rok 2031

ii. v objektu č.p. 340/2 na náměstí Bratří Synků (za předpokladu koupě) – předpoklad realizace rok 2030 

b) využitím stávajícího majetku DP.



Ad ai) S výstavbou nové ubytovny v lokalitě depa Písnice v současné době územní rozhodnutí nepočítá, jelikož by bylo nezbytné změnit projekt včetně legislativních povolení, tj. územního řízení. MHMP aktuálně připravuje územní studii celé lokality depa Písnice, ve které je toto možné ze strany DP nárokovat a která bude podkladem pro změnu ÚR. Výstavbu nové ubytovny by zároveň bylo nutno dislokovat tak, aby nebyla postižena hlukovou zátěží depa. Tato možnost se nám jeví jako problematická.



Ad aii) Aktuálně DP zahájil jednání s vlastníky domů v lokalitě náměstí bratří Synků, k.ú. Nusle, č. p. 78, 53/1 a 53/5. Původní návrh nepočítal s demolicí těchto domů, ale pouze s jejich stabilizací. Z jednání s majiteli vyplynulo, že se kloní k prodeji, a tudíž by DP nebo MHMP mohl objekt vykoupit. Jednání jsou na začátku a aktuálně probíhá Studie proveditelnosti v této lokalitě, která bude dokončena v průběhu třetího čtvrtletí roku 2023. Vzhledem k výhodnému umístění nemovitosti (střed Prahy s blízkostí MHD) se tento objekt jeví jako ideální pro zřízení ubytovny, jejíž předpokládaná kapacita činí 100 ubytovaných. Z důvodu nemožnosti zřízení parkovacích míst není tento objekt vhodný pro komerční využití (kancelářské prostory).  



Ad b) Ve spolupráci s TSO jsme se snažili vytipovat objekty využitelné k přestavbě do podoby již provozované ubytovny Řepy. Rekonstrukce objektů na Klíčově, Kačerově a výstavba nové vozovny v Hloubětíně nepočítají s ubytovacími kapacitami pro zaměstnance. Zároveň je nutné vzít v potaz i hygienické limity (především hluk a prašnost), které zřízení těchto ubytovacích kapacit komplikují. Po prověření všech areálů ve vlastnictví DP a v návaznosti na Usnesení představenstva ze dne 18. 11. 2020 k ekonomickému posouzení dalšího nakládání s areálem Skloněná je možné konstatovat, že nyní neexistuje budova, kterou by bylo možné přestavět na ubytovnu.



[bookmark: _Toc136244482]9 Závěr

V souladu s koncepcí bude představenstvu navrženo:



1. uložit útvaru 900020 odd. Metro D prověření možnosti vybudování ubytovny v objektu č.p. 340/2 na náměstí Bratří Synků.



Asi hlavním výstupem Koncepce je skutečnost, že se zaměstnavatel pravděpodobně rozhodne podstatným způsobem zhoršit možnosti přechodného ubytování pro zaměstnance, přestože se v souladu s textem, zejména bodu 5, jedná o konkurenční výhodu zaměstnavatele a o jeden ze základních důvodů při rozhodování budoucího zaměstnance, ke kterému zaměstnavateli nastoupí



Vzhledem k tomu, že se jedná o výhled nejméně na 8 let, tak je dost nelogické, že „úkol“ si prostřednictvím představenstva nestanovuje i útvar 500300, který by právě s ohledem na skutečnost, že zajištění možnosti ubytování nejen pro nově nastupující zaměstnance, ale i pro současné zaměstnance by se měl snažit zajistit alespoň nějaké menší možnosti prostřednictvím samospráv, případně v součinnosti s nimi. Nejsou uvedeny úkoly ani pro jiné zainteresované útvary, které jsou jimi v souladu s bodem 4



Po dobu příštích let by jistě bylo možné se zaměřit na komunikaci se zástupci městských částí, které lákají některé profese na možnost poskytnutí ubytování – viz odkazy níže



https://www.praha8.cz/Zasady-a-podminky-pro-nakladani-s-byty-1.html



https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/zivot_v_praze/bydleni/zadam_o_mestsky_byt/chci_bydlet/profese





Přeložit odkaz 



Lidské potřeby mají jistě svoji hierarchii podle důležitosti pro každého zaměstnance rozdílně dle jho vnímání, ale potřebné si uvědomit, že stěžejní v této hierarchii je nejen ubytování (trvalé nebo přechodné), ale i jeho dostupnost ve vztahu k místu výkonu práce, v čemž je velmi důležitá i vzdálenost, dojezdový čas a systém rozvržení směn

 

Dne: 1. 6. 2023 



Zpracoval: útvar 500310 oddělení Benefitů a služeb pro zaměstnance
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Odpověď od zaměstnankyně z portálu hlavního města Prahy (www.praha.eu)



Základním východiskem pravidel je, aby pomoc při zajištění odpovídajícího bydlení byla vždy adresná a sociálně citlivá, přičemž bude důsledně dbáno na to, aby byla poskytnuta jen těm, kteří ji opravdu potřebují.

O pronájmu/podnájmu konkrétního bytu nebo o nájmu konkrétní ubytovací místnosti rozhoduje RHMP.



Sociální pracovníci a pracovníci v sociálních službách

Výzva k předkládání žádostí o nájem bytu v rámci kvóty HMP pro sociální pracovníky a pracovníky v sociálních službách:

Rada HMP schválila kvótu 50 bytů pro sociální pracovníky a pracovníky v sociálních službách na území HMP. Cílem této kvóty je podpořit rozvoj sítě terénních služeb pro nájemce bytů HMP a zvýšit občanům Prahy možnost plnohodnotného života v komunitě. Kvóta není omezena typem zaměstnavatele.



Ostatní vybrané profese (mimo zaměstnanců Magistrátu hl. m. Prahy):

Dle těchto Pravidel nabízí hlavní město Praha pronájem bytů zaměstnancům nebo příslušníkům vybraných profesí, kteří jsou navrhováni:

- státními orgány a organizacemi, orgány HMP, organizacemi, jejichž zřizovatelem je HMP a příslušnými odbory MHMP v rámci kvóty schválené RHMP (jedná se např. o Hasičský záchranný sbor hl. m. Prahy, učitelé, Zdravotnickou záchrannou službu hl. m. Prahy atd.)

Byty pro vybrané profese (BVP). Vybranými profesemi jsou pro účely těchto pravidel žadatelé, kteří jsou navrhováni státními orgány a organizacemi, poskytovateli registrovaných sociálních služeb v krajské síti HMP či veřejnou správou, soudy, orgány HMP, organizacemi, jejichž zřizovatelem je HMP s výjimkou Městské policie HMP a příslušnými odbory MHMP, a to v rámci kvóty bytů schválené RHMP.

Smlouva o nájmu bytu/ubytovací místnosti s fyzickou osobou u bytů BVP bude uzavírána na dobu určitou dva roky s možností prolongace dle § 2285 NOZ.

Smlouva o podnájmu bytu s fyzickou osobou u bytů BVP bude uzavírána na dobu určitou jeden rok s možností prodloužení, a to i opakovaného.

Byty pro vybrané profese:

-           návrh na zajištění adekvátního bydlení od „navrhujícího subjektu“ (viz. „pojmy“, str. 2)

-           fotokopie nájemní/podnájemní smlouvy a aktuálního evidenčního listu k dosud užívanému bytu 

-           pokud je žadatel/* vlastníkem nebo spoluvlastníkem objektu určeného k bydlení, nebo má právo odpovídající služebnosti k užívání bytu nebo domu, dodá fotokopie listin dokládající nabývací titul k nemovitosti, které je žadatel/* vlastníkem nebo spoluvlastníkem a vysvětlí způsob jejího užívání

-          listiny dokládající celkový čistý finanční příjem domácnosti žadatele za posledních 12 kalendářních měsíců; u OSVČ poslední podané Přiznání k dani z příjmů

-          prohlášení o neexistenci jiných než dokládaných příjmů

-          příp. další doklady na vyžádání OBF MHMP.



Pojmem „Navrhující subjekt“ se rozumí zaměstnavatel žadatele o byt z kvóty „Vybrané profese“, případně nájemcův/podnájemcův aktuální zaměstnavatel, který má RHMP schválenou kvótu bytů HMP, v případě domovnických bytů příslušná správní společnost, v případě učitelů, zdravotníků, sociálních pracovníků a pracovníků v sociálních službách (pokud jsou zaměstnáni v příspěvkové organizaci zřizované hl. m. Prahou) příslušný odbor MHMP (pokud nejsou zaměstnáni v příspěvkové organizaci zřizované hl. m. Prahou, pak jejich zaměstnavatel).



MČ P3

Pronájem bytů preferovaným profesím. 

Nájem bytu je zde vázán na zaměstnanecký poměr u níže uvedených organizací či výkon potřebné profese. Podmínkou pro přidělení bytu je doporučení navrhující organizace. Potřebnými profesemi a navrhujícími organizacemi jsou:

zaměstnanci příspěvkových organizací, tj. převážně učitelé (příslušný odbor ÚMČ Praha 3);

zaměstnanci městské policie HMP (Obvodní ředitelství Městské policie Praha 3);

zaměstnanci Policie ČR (Krajské ředitelství policie hl. m. Prahy);

sociální pracovníci (Odbor sociálních věcí ÚMČ Praha 3);

zaměstnanci ÚMČ Praha 3 (tajemník nebo vedoucí odboru ÚMČ Praha 3).



MČ P5

Pronájem bytů preferovaným profesím. 

MČ Praha 5 nabízí pronájem bytu za účelem stabilizace pracovníků preferovaných profesí, kteří

vykonávají své zaměstnání na území MČ Praha 5.

Preferovanými profesemi se rozumí příslušníci Policie ČR, Městské policie Praha, Hasičského

záchranného sboru, pedagogičtí pracovníci zaměstnaní na školách zřizovaných MČ Praha 5, pracovníci ve zdravotnictví a pracovníci v sociálních službách, zaměstnanci ÚMČ Praha 5 popř. další, které stanoví RMČ Praha 5 svým usnesením.



MČ P6

Pronájem bytů nestátním organizacím.

Rada městské části může po projednání v Komisi pro sociálně bytové otázky pronajmout byt organizaci, která zejména:

a) se dlouhodobě zabývá sociálním programem k realizaci speciálních resocializačních programů pro občany s trvalým bydlištěm v Městské části Praha 6

b) poskytuje tzv. chráněné bydlení pro občany s trvalým bydlištěm v Městské části Praha 6 (např. pro mentálně postižené občany, pro psychicky postižené občany, pro občany sociálně méně přizpůsobivé, pro dospělé navrátilce z dětských domovů a jiné).

c) pro zaměstnance p. o. Pečovatelská služba Prahy 6, který vykonává sociálně výchovný dohled v Domu Na Viničce 624/9 pro osoby v nouzi a pro ostatní zaměstnance p. o. Pečovatelská služba Prahy 6.

d) pro zaměstnance zdravotnického zařízení p. o. Léčebna dlouhodobě nemocných Praha 6 (vyhodnocuje Komise pro sociální a zdravotní problematiku)



MČ P8 – Zásady a podmínky pro nakládání s byty

Pronájem bytů preferovaným profesím.

Jedná se o pronájem bytů pracovníkům, u nichž je pronájem obecního bytu v zájmu rozvoje MČ Praha 8, nebo v zájmu zabezpečení nezbytných služeb MČ Praha 8.

Jedná se o tyto profese nebo pracovní pozice:

zaměstnanci Úřadu MČ Praha 8,

zaměstnanci organizací, jejichž zřizovatelem nebo zakladatelem je MČ Praha 8 (včetně ZŠ a MŠ),

pracovníky Policie ČR,

pracovníky Hasičského záchranného sboru,

pracovníky Městské policie hl. m. Prahy,

pracovníky zdravotnických zařízení na území MČ Praha 8,

jiné profese, jejichž zařazení doporučí Komise Rady MČ Praha 8 pro obecní byty a následně schválí Rada MČ Praha 8.



Mgr. Zdeňka Plchová, DiS.

referentka bytového fondu





Datum: 16. 6. 2023


Vykazování práce přesčas v TCHD – jednání ze dne 10. 3. 2023





Závěr – v diskutovaných příkladných situacích vzniká zaměstnanci nárok na další příspěvek na stravování, jelikož přesčasová práce je součástí definice směny v rozvrhu pracovní doby. 

 

· Mgr. Hrdlička (500300 – odd. Benefitů a péče o zaměstnance) zašle p. Markové (850330 – Technologický dispečink) metodické stanovisko k výše uvedenému nároku na příspěvek za stravování. 

· Příslušné útvary budou aktuálně postupovat formou ruční korekce nároku, dokud nebude nalezeno řešení úpravou docházkových aplikací.

· Mgr. Bouzková (500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce) kontaktuje Ing. Koldinskou (410120 – odd. Provozní aplikace) ve věci nadefinování možných požadavků na příslušnou úpravu docházkových aplikací. 

· Předseda NOSDDPP požaduje prověření předmětných nároků zaměstnanců v útvarech, které byly organizačním opatřením účinném od 1. 1. 2023 sloučeny do jednoho útvaru (TCHD), a to za předchozí 3 roky. Požaduje též narovnání příslušných nároků u jednotlivých zaměstnanců, které budou kontrolou zjištěny a požaduje informaci o výsledku kontroly.

	

Bod č. 7.1 „Postup vykazování práce přesčas v TCHD“ Zápis č. 6 z jednání ÚP se zástupci OO ze dne 8. 6. 2023
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2023

		Počet zaměstnanců s rozdílným plánovaným a přiznaným tarifním stupněm v roce 2023

		k 31.3.2023														k 30.6.2023

		úsek		útvar		rozdílný TS 
plán - skutečnost		plánovaný TS    - 
skutečnost 99		plán 99                  -                         skutečnost TS						úsek		útvar		rozdílný TS 
plán - skutečnost		plánovaný TS    - 
skutečnost 99		plán 99                  -                         skutečnost TS

		dopravní		10xxxx				3								dopravní		10xxxx

				11xxxx						8								11xxxx						8

				12xxxx						6								12xxxx						6

				13xxxx						1								13xxxx						1

		technický - Povrch		20xxxx		1										technický - Povrch		20xxxx

				22xxxx		18				15								22xxxx		18				15

				23xxxx		6		9		4								23xxxx		8		9		4

				25xxxx		15				11								25xxxx		14				11

				26xxxx														26xxxx

		ekonomický		40xxxx		1				2						ekonomický		40xxxx		1				6

				41xxxx		7		2		2								41xxxx		8		2		2

		personální		50xxxx		1		1								personální		50xxxx		1		1

		bezpečnostní		60xxxx				1								bezpečnostní		60xxxx				1

		technický - Metro		80xxxx												technický - Metro		80xxxx

				81xxxx						5								81xxxx		1

				82xxxx		2				14								82xxxx						5

				83xxxx		3				4								83xxxx		3

				84xxxx		2				4								84xxxx		3				4

				85xxxx		1												85xxxx

				86xxxx														86xxxx

		Vedení společnosti		90xxxx				3								Vedení společnosti		90xxxx				1		7

		Celkem				57		19		76		152				Celkem				57		14		69		140

		Poznámka

		Výčet nezahrnuje rozdíly, kdy zaměstnanec není zařazen v plánovaném tarifním stupni z důvodu neplnění kvalifikačních požadavků nebo změna TS je již v realizaci nebo je v záměru k určitému datu stav narovnat. V součtu nejsou ani zaměstnanci zařazení v nižších TS ve zkušební době nebo absolventi. Tabulka obsahuje pouze dlouhodobě zařazené v rozdílných TS nebo s 99 (zaměstnanci s uzavřenou smlouvou o mzdě).



		Komentář:

		1.sloupec - rozdílný TS plán - skutečnost

				Případy, kdy zaměstnanec je zařazen na nižší TS než je plánovaný a nejedná se o důvody zahrnuté do poznámky pod tabulkami, jsou z rozhodnutí vedoucího a vždy zařazení odpovídá vykonávané práci. Rozdíly v zařazení jsou s jednotlivými vedoucími nadále diskutovány, několik případů je v záměru narovnat, avšak dosud není známo konkrétní datum, kdy bude realizováno. Většinou je důvodem, zejména v provozních útvarech, neplnění další specifické kvalifikace potřebné k výkonu profese.

				Nárůst je způsoben snížením kvalifikačních požadavků v katalozích. Vedoucí zaměstanci prozatím nezareagovali na úpravu tarifních stupňů u zaměstnanců, kterých se tato změna

				týká. Ke změně došlo v průběhu prosince 2022.

		2. sloupec - plánovaný TS - skutečnost 99

				Jedná se o  případy, kdy zaměstnanec má uzavřenou smlouvu o mzdě, ačkoliv v systemizaci je plánován TS, tyto případy jsou posuzovány vedoucími zaměstnanci 

				v příslušných útvarech 				dle skutečně vykonávané práce. Většinou se jedná ze strany vedoucích o reakci na nedostatek těchto zaměstnanců na trhu práce. 



		3.sloupec - plán 99 - skutečnost TS

				Zde jde  o případy, kdy zaměstnanec nepodepsal smlouvu o mzdě. 
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500000 – Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO



		

		Název

		Garant

		Termín zadání

		Kontrolní termín

		Termín splnění

		Poznámka

		Vyjádření odborných útvarů



		2

		Dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr – předložení analýzy

		500000

		srpen 2014

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		5

		Personální informační systém („PIS“)

		500000

		listopad 2014

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		7

		Slovníček pojmů k nové KS

		500300

		září 2015

		

		19. 12. 2019

		Bod vypořádán. Vhodné slovníček vývojem času aktualizovat (viz Zápis č. 2 ÚP/OO ze dne 3. 2. 2022, bod 4.4).

		https://intranet/utvar-slovnicek-pojmu-1439



		16

		Návrh na změnu systemizace PM na pozici „výpravčí“

		500210

		leden 2015

		

		

		

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce (25. 10. 2022)

V řešení.



		27

		Projednání „Koncepce stravování“

		500300

		únor 2017

		

		

		Podání informace – Koncepce stravování dne 8. 6. 2023

		Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (3. 3. 2022)

Koncepce bude aktualizovaná v návaznosti na novelizaci SM 2014-005 „Stravování zaměstnanců“.



		34

		Sjednávání kratší pracovní doby pro zaměstnance zejména v provozních funkcích a profesích

		500200

		

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		37

		Postupné zavádění doby neurčité u všech profesí a funkcí

		500200

		leden 2018

		

		

		V řešení.

		V řešení.



		41

		Zřízení počítačové učebny pro JPM a JDCM

		500400

		říjen 2018

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 200450 – odd. Oblastní správa Západ (21. 10. 2022)

Daná problematika se již netýká 200400 – odbor Technická správa objektů.

Vyjádření 800200 – odbor Technická koordinace Metro (25. 10. 2022)

Na základě dohody mezi JPM a ÚT-M bylo rozhodnuto využít ke zřízení učebny nevyužívané prostory ve stanici metra Zličín v úrovni vestibulu. S ohledem na předpokládané náklady stavební rekonstrukce prostor ve výši 5 mil. Kč byla tato rekonstrukce zařazena do investičního plánu na rok 2023, číslo investiční akce v systému ERi je 008079.



		45

		Studie náročnosti profese řidič autobusu, řidič tramvaje a strojvedoucí metra

		500200

		červen 2019

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce

O zadání studie k vypracování nebylo prozatím rozhodnuto.



		47

		Zlepšení podmínek pro parkování zaměstnanců v areálu ÚD

		200300

		červen 2019

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 200300 – odbor Investice Povrch (26. 9. 2022)

Požadavek „Zlepšení podmínek pro parkování zaměstnanců v areálu ÚD“ je aktivně řešen v rámci investiční akce „Rozšíření parkoviště pro osobní vozy – DOZ Hostivař a OZM“. Předmětem této akce je rozšíření parkovacích ploch pro osobní automobily zaměstnanců DP při ulicích Karosářská a U vozovny a úprava stávajících parkovacích stání na normové rozměry. Aktuálně probíhá zapracování připomínek DPP do DUR, po jejich zapracování připomínek budou získána stanoviska DOSS, aby mohlo být požádáno o územní rozhodnutí k umístění stavby. Po získání územního rozhodnutí bude následovat projektování dokumentace pro stavební povolení, projednávání této dokumentace s DOSS, zajištění stavebního povolení, výběr zhotovitele stavby a její realizace. Je maximální snaha zajistit územní rozhodnutí v roce 2022, a v roce 2023 stavební povolení, nicméně administrativní úkony dotčených orgánů a úřadů v rámci povolovacích řízení nemůže DPP žádným způsobem časově predikovat ani urychlit.



		49

		Směrnice 2011-004-11 – úprava profese Kontrolor

		500210

		listopad 2019

		

		

		V řešení.

		Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce

Po zvážení charakteru vykonávané práce bylo ve spolupráci s dotčenými útvary, ve kterých je tato profese zřízená, dohodnuto, že zůstane profese "kontrolor" zařazena v Katalogu manuálních prací. Do budoucna je zvažováno přejmenování profese. 



		51

		Naplnění ustanovení bodu 5.9.23 KS

		900210

		leden 2020

		

		

		 V řešení.

		Vyjádření 900200 – odbor Právní (20. 9. 2022)

Aktuálně probíhá veřejná zakázka na služby pojišťovacího makléře.



		52

		Informace k programu „Athena“

		410000

		únor 2022

		září 2022

		

		

		Vyjádření 410300 – odbor Spisová služba (26. 10. 2022)

Elektronický systém AthenA byl zaveden k 1. 1. 2022 v plném rozsahu. Od tohoto data dle zákona č. 499/2014 Sb., o archivnictví a spisové služby, přešel DPP na vedení spisové služby v elektronické podobě (nikoli listinné).



		53

		Zavedení Vyúčtování mzdy v elektronické podobě

		500200

		duben 2022

		

		

		

		V řešení.



		54

		Vyhodnocení programu na zvýšení odpovědnosti a angažovanosti vedoucích zaměstnanců k přípravě následníků na klíčové pozice

		500420

		duben 2023

		listopad 2023

		

		

		



		55

		Metodický pokyn „ke stravování“

		500300

		květen 2023
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Evidence dlouhodobých bodů z jednání se zástupci OO - vypořádáno





			


			Název


			Garant


			Termín zadání


			Kontrolní termín


			Termín splnění


			Poznámka


			Vyjádření odborných útvarů





			1


			Čerpání dovolené – tzv. přečerpání dovolené – vytvoření IPŘ


			PÚ


			duben 2014


			září 2014


			listopad 2014


			Vyšla IPŘ č. 23/2014 tzv. přečerpání D, a IPŘ č. 18/2014 k převodu D do následujícího roku. Vypořádáno v Zápise č. 12 z PÚ/OO ze dne 10. 12. 2014.


			





			2


			Zpráva o hospodaření - příspěvek dle bodu 5.9.4 KS a 5.9.5 KS - rozpracování tab.


			PÚ


			květen 2014


			leden 2015


			listopad 2014


			Bylo zahrnuto do Zprávy o hospodaření za III. čtvrtletí 2014 na PJ. 


			





			3


			Rozdělení přiznaných tarifů TH zaměstnanců v intervalech tarifního rozpětí k 1. 3. 2014 - Kategorie 2b)


			PÚ


			


			


			listopad 2014


			Dne 20. 3. 2014 byly předloženy intervaly TH, 22. 5. 2014 intervaly D a PoP. 


			





			4


			Zasílání falešných dopisů primátorovi HMP


			p. Schneider


			září 2014


			


			listopad 2014


			Vypořádáno v Zápise č. 11 z PJ/OO ze dne 20. 11. 2014.


			





			5


			Uvolnění zástupců zaměstnanců z JPT pracujících pro „PEK“ (Provozně ekonomická komise)


			PÚ+DÚ


			listopad 2014


			


			


			Směrnice "Stálé komise DP" byla vydána dne 2. 6. 2015 s účinností od 8. 6. 2015. Dne 16. 6. 2015 na TO JPT.


			





			6


			Započtení praxe u zaměstnanců JIT


			PÚ


			listopad 2014


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 4 z PJ/OO ze dne 23. 4. 2015


			





			7


			Zasílání informací o vyhlášených VŘ – po uplynutí 1 roku po přihlášení do systému


			500260


			prosinec 2013


			leden 2015


			


			


			Zaměstnanci mají možnost se nechat zařadit do seznamu zájemců o zasílání informace o vyhlášených VŘ s komisí - na základě výzvy zveřejněné v periodiku DP kontakt (každoročně vždy v lednu nebo únoru) a na základě výzvy otištěné na výplatních páskách. Výzva je směřovaná na zaměstnance, kteří nemají přístup na intranet DP. Přihlásit se lze na 1 rok, poté je potřeba žádost obnovit. Zadavatel informace je odd. 500260.





			8


			Informování o stavu čerpání přesčasových hodin


			500210


			prosinec 2013


			I., II., III., IV., Q 2014


			


			


			Informace o stavu čerpání přesčasových hodin jsou v souladu s KS pravidelně (1x za čtvrtletí) předkládány v rámci Flash Reportu na PJ/OO.





			9


			Absolventská místa k 30. 11. 2013 (komise pro výběr a obsazování absolventských míst - součást směrnice GŘ)


			500400


			únor 2014


			listopad 2014


			


			


			Směrnice 4-2015 „Stálé komise DP“ – komise byla zařazena





			10


			Prohlášení poplatníka k dani příjmu z FO (návštěvy personalistek)


			500250


			únor 2014


			leden 2015


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 3 z PÚ/OO ze dne 10. 3. 2016.





			11


			Jednání útvaru 500400 se zástupci OO - "výchova klíčových zaměstnanců" - příprava směrnice


			500400 


			červenec 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 7 z PJ/OO ze dne 16. 7. 2014.





			12


			Prezentace firem - OB Klinika a.s., OCP - uzavření smluv, info a spolupráci


			500300 


			červenec 2014


			prosinec 2014


			


			Bod vyřazen.


			PÚ/OO Zápis č. 10 ze dne 15. 10. 2014 - zaměstnancům DP bylo přislíbeno přednostní ošetření na OB Klinice a.s. 





			13


			Koncepce stravování (včetně bodu "Vypovězení smlouvy s firmou provozující stravování na Sokolovské")


			500300 


			červen 2014


			prosinec 2014


			


			


			Zápisy z jednání Stravovací komise jsou pravidelně vkládány do zápisů z jednání PÚ/OO. Vypovězení smlouvy s firmou provozující stravování na Sokolovské bylo řešeno v rámci Stravovací komise. Vyhodnocení dotazníků "Zpracování problematiky stravování jízdního a dopravního personálu včetně zabezpečení prostorů s možností konzumace pokrmů" - v souladu s KS je přílohou Zápisu č. 9 ze Stravovací komise, který je přílohou Zápisu č. 5 z PÚ/OO ze dne 7. 5. 2015. 





			14


			Celodenní absence v práci u zaměstnanců pracujících v pružné pracovní době - změna směrnice 66-2011-01


			500200 


			srpen 2014


			


			


			


			Směrnice č. 66-2011-01 byla aktualizována se změnami dne 15. 12. 2015. Nově aktualizovaná směrnice č. 66-2011-03 "Pracovní doba a doba odpočinku".





			15


			Volby volitelů – nový Volební řád


			500300 


			srpen 2014


			prosinec 2014


			


			


			1-2015 "Volební řád výboru volitelů" byl schválen dne 
11. 5. 2015.





			16


			Koncepce stravování - zavedení stravovací komise do směrnice "Stálé komise GŘ"


			500300 


			srpen 2014


			listopad 2014


			


			


			Zařazeno do směrnice č. 4-2015 "Stálé komise DP" s platností od 8. 6.2015.





			17


			Stížnost GŘ - dlouhodobá výkonnostní odměna


			500060 


			září 2014


			


			


			


			Na závěru, že z právního hlediska nebyl na vyplacení DVO nárok, se nic nemění; takto byla i vyřešena předmětná stížnost adresovaná GŘ. V rámci KV v roce 2015 bylo nastaveno pravidlo nenavyšování ekonomických nákladů zaměstnavatele.





			18


			Objednávkový systém k lékařům


			500300 


			září 2014


			


			


			


			Objednávkový systém k lékařům je plně funkční.





			19


			Projednání principů určujících postup KSP


			500300 


			říjen 2014


			


			


			


			Určující principy pro postup KSP s platností od 1. 11. 2014 byly s OO projednány dne 12. 11. 2014.





			20


			Vyhodnocení Adaptačního procesu


			500400 


			říjen 2014


			


			


			Informace k vyhodnocení AP byla podána na jednání PÚ s OO dne 3. 6. 2015. Zařazeno do periodických úkol.


			Vypořádáno v Zápise č. 6 z PÚ/OO ze dne 3. 6. 2015.





			21


			Aktualizace poskytovaných benefitů DP


			500300 


			říjen 2014


			


			


			Přehled nabízených benefitů je aktualizován pravidelně na intranetu DP, dne 30. 3. 2015 písemná informace v rámci DP aktuálně. Zařazeno do periodických úkolů.


			Přehled nabízených benefitů je aktualizován pravidelně na intranetu DP.





			22


			Přehled absolventských míst pro absolventy SPŠD – stav k 11. 8. 2014


			500400 


			říjen 2014


			


			


			Vedeno v periodických úkolech.


			Přehledy absolventských míst pro absolventy SPŠD jsou pravidelně (1x za měsíc) předkládány v rámci Flash Reportu na PJ zaměstnavatele s OO.





			23


			Změna dohod o uvolňování zástupce OO


			500070 


			říjen 2014


			


			


			


			V rámci KV byla dne 14. 9. 2015 mezi zaměstnavatelem a OO uzavřena „Dohoda o podmínkách poskytování pracovního volna pro činnosti členů orgánů OO“. Následně byly v lednu 2016 uzavřeny s jednotlivými OO „Dohody o uvolňování zástupce OO“ pro rok 2016.





			24


			Počet dokládaných originálů potvrzení


			500250 


			listopad 2014


			


			


			


			Pravidelně zajišťuje útvar 500200.





			25


			Ordinace internisty


			500300 


			listopad 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 4 z PÚ/OO ze dne 9. 4. 2015.





			26


			Úmrtní fond


			500300 


			listopad 2014


			


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 2 z PÚ/OO ze dne 5. 2. 2015. 





			27


			Školení prováděné psychology DP


			500300 


			listopad 2014


			


			


			Průběžně plněno.


			Vypořádáno v Zápise č. 10 z PÚ/OO ze dne 15. 10. 2014.





			28


			Prezentace firmy Edenred CZ s.r.o. - zařazení školkovného do benefitů DP


			500300 


			leden 2015


			


			


			Bod vyřazen.


			Školkovné nebylo zařazeno do KS - navýšení nákladů DP.





			29


			Bod 5.3 Přílohy KS – Ostatní odměny


			500210 


			leden 2015


			


			


			


			Vyřešeno v rámci KV na rok 2016 - 2017.





			30


			Informativní postoupení přehledu čerpání hodin uvolnění


			500070


			únor 2015


			


			


			Průběžně plněno.


			V rámci KV byla dne 14. 9. 2015 mezi zaměstnavatelem a OO uzavřena „Dohoda o podmínkách poskytování pracovního volna pro činnosti členů orgánů OO“, na základě které zaměstnavatel zasílá  měsíčně jednotlivým OO informativní přehled čerpání hodin uvolnění. Průběžně plněno.





			31


			Přehled rozdělení TS podle bodu 2.8 Přílohy KS s účinností od 1. 3. 2015


			500210 


			červen 2015


			1x ročně


			


			Zachování formátu předkládané informace. Zařazeno do periodických úkolů.


			Splněno pro rok 2016 - bylo předloženo na PJ/OO dne 18. 2. 2016. Na jednání PÚ/OO dne 10. 3. 2016 bude předloženo stanovisko.





			32


			Separátní jednání (tématické okruhy)


			500070 


			červenec 2015


			


			


			Průběžně plněno.


			V roce 2015 proběhla projednání temátických okruhů problematiky řešených v rámci JIT a JPT. V případě potřeb k dané problematice bude svoláno separátní jednání.





			33


			Instalace automatu na chlazenou stravu ve vozovně Vokovice


			500300 


			červenec 2015


			listopad 2015


			


			


			Provoz automatu byl ukončen z ekonomických důvodů.





			34


			Nastavení náležitostí projednaných bodů v zápisech 


			


			březen 2016


			


			


			Zápis č. 3 z PÚ/OO ze dne 10. 3. 2016. Průběžně plněno.


			





			35


			Depo Hostivař - zřízení ordinace


			500300


			srpen 2014


			2015


			12. 11. 2014


			Zápis č. 11 PÚ/OO (12. 11. 2014)


			Nová ordinace se zřizovat nebude.





			36


			Hospodaření NZZ


			500300


			březen 2015


			


			15. 3. 2015


			Zápis č. 3 PÚ/OO (15. 3. 2015)


			Výsledky hospodaření byly předány.





			37


			Rehabilitační pracoviště


			500300


			březen 2015


			


			14. 1. 2015


			Zápis č. 1 PÚ/OO (14. 1. 2015)


			


Výsledek hospodaření za 2015 – ztráta ve výši 765 000 Kč.





			38


			Zasílání oznámení o přijetí životopisu uchazeče o zaměstnání


			500260


			září 2014


			2016-2017


			


			


			Odd. 500260 potvrzuje přijetí materiálů uchazečů, kteří se hlásí do  výběrových řízení. Potvrzení zasíláme emailem nebo dopisem – podle toho, jakou komunikační cestou jsme uchazečem kontaktováni. Takto zaslané potvrzení archivujeme na disku odd. 500260 nebo v případě odeslání poštou archivujeme kopii potvrzenou podatelnou DP. 





			39


			OZ v útvaru 900700 


			500080


			


			


			


			Přesunuto do evidence 500080.


			Přesunuto – květen 2016.





			40


			Umístění aquamatu – ordinace na garáži Klíčov


			500300


			leden 2015


			30. 5. 2016


			9. 5. 2016


			


			Aquamat byl umístěn do ordinace na Klíčově 9. 5. 2016.





			41


			Plánovaná celková OZ v DP


			500080


			říjen 2014


			


			


			V řešení.


			Bod vypořádán.





			42


			Řešení novelizace NV č. 589/2006 Sb.


			p. Schneider


			březen 2016


			


			


			V řešení.


			V řešení.





			43


			Navýšení TS v BÚ


			PÚ


			září 2014


			červenec 2016


			


			V řešení.


			Vyjádření viz Zápis č. 11 z jednání PÚ se zástupci OO ze dne 6. 12. 2016.





			44


			Vypořádání zřízených PM v souvislosti se zaváděním divizí v DP


			500080


			srpen 2016


			


			


			Vypořádáno v Zápise č. 1 z PÚ ze dne 5. 1. 2017.


			





			45


			Zavedení programu Kariérové poradenství pro SŠ


			500400


			květen 2016


			leden 2017


			


			V řešení.


			V návaznosti na projednání zavedení programu s OO na PJ dne 20. 10. bylo na PJ dne 24. 11. 2016 s OO projednáno organizační opatření na vytvoření 5 KM pro SŠ, které následně schválilo představenstvo. Program je od ledna 2017 připraven k využití, informace o jeho zavedení a možnosti požádat si o přidělení KM pro SŠ je prezentována na poradách jednotek DÚ a TÚ. Informace jsou dále k dispozici na intranetu DP, na stránkách útvaru 500420.





			46


			Navýšení cen poukazů za rekreaci v RS Hlavatce


			200400


			červen 2016


			květen 2017


			


			V budoucnu poskytnout informaci, jak stoupla a klesla obsazenost v RS Hlavatce.


			Bod je vložen do tabulky Periodických úkolů.





			47


			Katalog TH - zástupci ředitelů


			PÚ


			září 2016


			


			


			


			Bod vypořádán.





			48


			Problematika zpracovatelů a VÚ zpracovatelů směrnic


			900200


			duben 2017


			


			


			Bod vypořádán v Zápise č. 9 z PÚ ze dne 5. 10. 2017


			Vyjádření 900200 - odbor Právní


Aktualizovaná směrnice 1-2010-11, řešící problematiku zpracovatelů a VÚ zpracovatelů směrnic, byla dne 9. 10. 2017 schválena představenstvem a po podpisu příslušnými členy představenstva byla dne 24. 10. 2017 zveřejněna v evidenci norem.





			49


			Vytvoření pozice „manipulačního řidiče“ ve vozovně Motol 


			PÚ


			prosinec 2014


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření útvaru 226000 - provozovna Správa dep – p. Kaprálek (vedoucí provozovny)


V současné době je v útvaru 226300 – provoz Motol celkem 9 PM v profesi dělník v dopravě. Z těchto 9 PM v této profesi je celkem 7 (!!!) „manipulačních řidičů“, resp. držitelů Oprávnění k řízení kolejového vozidla. V porovnání s jinými provozy např. 226100 – provoz Hloubětín je celkem 10 PM v profesi dělník v dopravě, z nichž je celkem 5 (!!!) „manipulačních řidičů“. Jak je patrné, nejedná se zde o nedostatek PM v této profesi, resp. přetíženost zaměstnanců. Není proto nutné zřizovat na provozu 226300 profesi „manipulační řidič“, záměr OO lze chápat jako ryze účelový s cílem navýšení z TS 5 na TS 6. Jak již bylo několikrát řečeno a vysvětlováno, nelze porovnávat profesi manipulační řidič v JSVA s profesí dělník v dopravě v JSVT. 











			50


			Ostraha objektu - vozovna Motol


			BÚ/PÚ


			březen 2015


			


			


			


			Bod vypořádán.





			51


			Obměna zaměstnanců na JSVA


			500000


			leden 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			





			52


			Změna „služebního čísla“ na „osobní číslo“ ve výplatních páskách


			500200


			únor 2017


			


			


			Bod vypořádán


			Vyjádření 500200 – odbor Peronální a PaM


Změna provedena se zavedením nového programu EGJE.





			53


			Bod 5.5.15 z Dodatku ke KS na období 2016 – 2017


			500300


			březen 2017


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance


[image: ][image: ]





			18


			Narovnání TS u zaměstnanců se stejným výkonem práce


			500200


			červen 2016


			


			


			


			Bod vypořádán.





			4


			Program „Předcházení trestné činnosti v DP“


			500400


			říjen 2014


			


			


			


			Bod vypořádán.





			15


			Mzdové ohodnocení "lanovkářů"


			500060


			listopad 2014


			


			


			


			Bod vypořádán.





			31


			Poskytování informace o blížícím se konci platnosti Posudku o zdravotní způsobilosti


			500200


			únor 2017


			


			


			V řešení.


			Bod vypořádán.





			8


			Směrnice 2017-001-01 „Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů“ – zpracování norem pro ostatní docházkové systémy


			500210


			prosinec 2015


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce


Vypořádáno, Směrnice 2017-001-01 „Vedení evidence pracovní doby a vystavování prvotních mzdových dokladů" již byla vydána v roce 2019 a navazující pokyny také.





			22


			Katalog TH – zařazení vedoucích vozoven a vedoucích garáží


			500200


			září 2016


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce


Změna odměňování smluvní mzdou v 5. stupni řízení je nově upravena v Příloze KS - Pravidla odměňování mzdový předpis na rok 2022. V návaznosti na přijatou úpravu je navrženo organizační opatření, které je předkládáno na nejbližším jednání s OO.





			38


			Zavedení Stipendijního programu


			500400


			březen 2018


			


			


			


			Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců


Do 4. ročníku Stipendijního programu 2021/2022 podalo přihlášku celkem 14 žáků SPŠD, z toho 2 žáci svou přihlášku později stáhli. Pro zařazení do programu bylo schváleno 12 žáků studijních oborů: 1x autoelektrikář, 1x elektrikář, 1x karosář, 1x mechanik elektrotechnik, 1x strojní mechanik, 7x elektromechanik pro zařízení a přístroje. Žáci mají kladná hodnocení od vedoucích útvarů či instruktorů z útvarů, kde vykonávají odborný výcvik. V průběhu ledna 2022 uzavřelo Dohodu o poskytnutí motivačního příspěvku 10 žáků, další 2 žáci podepíší dohodu v průběhu roku 2022, po dovršení 18 let.





			39


			Podání informace k přípravě projektu Cafeterie


			500300


			květen 2018


			


			


			


			Vyjádření 500300 - odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Projekt Cafeterie není v současné době dále rozpracováván.





			40


			Podání informace - Elektronické stravenky


			500300


			květen 2018


			


			


			


			Vyjádření 500300 - odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Stravenková karta Sodexo byla zaměstnancům, kteří požádali o poskytnutí stravenek v elektronické formě, distribuována počátkem měsíce července 2021. První nárok byl převeden na tyto karty za měsíc červenec 2021. 





			42


			Vytrácející se text z Vyúčtování mzdy


			500200


			únor 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500200 odbor Personální a PaM


Vyřešeno, vyúčtování mzdy za leden 2020 bylo vytištěno již na nových výplatních páskách, kde je text čitelný. 





			44


			Rozesílání nepravdivých zpráv - zpracování Bezpečnostní zprávy


			600000


			březen 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 410000 – jednotka Informační technologie


Uvedená problematika se týká významu obsahu přenášených zpráv, nikoliv strojově detekovatelného potenciálně škodlivého obsahu. V současné době není technologicky možné jakýmkoliv automatizovaným způsobem detekovat a posuzovat význam obsahu zpráv, jinými slovy není možné strojově rozpoznat, která zpráva je pravdivá a která nikoliv. Pokud se týče identifikace odesílatele e-mailové zprávy, tak princip e-mailové komunikace je z podstaty obecně nespolehlivý, jinými slovy jako odesílatele e-mailové zprávy lze volně uvést jakoukoliv adresu. Technicky není možné zabezpečit, aby nemohl odesílatel uvést jakoukoliv adresu a to i neexistující, je možné pouze vypátrat původce (IP adresu, lokalitu) nepravdivé zprávy.





			46


			Projednávání – Výměna identifikační karty zaměstnance DP – sběr aktuálních fotografií zaměstnanců


			500200


			červen 2019


			


			


			


			Vyjádření 800000 - úsek technický – Metro


V současné době již probíhá výdej nových karet zaměstnancům DP i externích organizací, aktuálně již bylo vydáno bez komplikací cca 2500ks karet.


Vyjádření 500200 - odbor Personální a PaM


Aktuální vyjádření k výměně identifikačních karet: ke dni 27. 5. 2020 bylo dosud vydáno 3423 ks zaměstnaneckých karet model MIFARE. Výměna za staré karty TIRIS probíhá plynule, problémy provozní a nedostatky technického rázu jsou operativně řešeny za chodu. Pozastaveny jsou výměny JSVA, ostatní útvary mají předáno: ÚP 110 karet, ÚE 557 karet+16 (pilotní), ÚVS 150 karet, ÚB 149 karet, ÚT-Povrch 1626 karet, ÚD 815 karet. 


Pozn.: výdej karet provádí BÚ již ve standardním režimu.


 





			50


			Plán využití formy elektronické výuky v útvarech DP v roce 2020


			500410


			listopad 2019


			


			


			Bod vypořádán.


			Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců


Každá aktualizace Plánu využití formy elektronické výuky v útvarech DP v roce 2020 byla vždy projednána se zástupci OO, naposledy na jednání PJ/OO dne 22. 10. 2020.


Plán na období 2021 byl se zástupci OO projednán na jednání PJ/OO dne 17. 12. 2020.





			1


			Ubytovna Kačerov (Solucev) a ubytovna Hostivař (DEPOT) - info o postupu


			500300


			srpen 2014


			


			2021


			Problematika obou ubytoven je řešena v Koncepci ubytování.


			Vyjádření 500300 - odbor Benefitů a péče o zaměstnance


Na jednání ÚP se zástupci OO dne 3. 6. 2021 byla projednána Koncepce ubytování, která byla původně naplánována s využitím areálu Skloněná. O areál Skloněná projevil zájem MHMP a je předpoklad, že dojde k jeho převzetí ze strany MHMP. Koncepce ubytování je vytvořena s cílem řešit ubytování zaměstnanců DP s nutností využití externích ubytovacích kapacit.  Na základě vyhodnocení nabídek bylo určeno, že nově bude uzavřena smlouva se společností Depot.





			30


			Školení BOZP formou e-learning


			500400


100000


600130


			


			


			


			Bod je veden také v tabulce „Evidence dl. bodů“ na PJ.


			Vyjádření 600130 – odd. BOZP (19. 9. 2022)


Z úrovně útvaru 600130 jako odborného garanta kurzů BOZP jsou v LMS všechny kurzy pro skupinu 1 a 2-7 připraveny k používání včetně sady cvičných testů. Do všech kurzů a testů byly zapracovány změny v legislativě platné od 1. 7. 2022. Uvedené bylo projednáno na jednání pracovní skupiny k zajištění periodického školení v oblasti BOZP dne 19. 9. 2022.


Vyjádření 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců (21. 9. 2022)


Dne 19. 9. 2022 proběhlo jednání mezi útvary 600130 – odd. BOZP a 500400 – odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců. Útvar 500400 informoval o:


· zahájení periodického školení BOZP elektronickou formou v aplikaci LMS Moodle pro všechny skupiny od 1. 10. 2022, 


· přípravě informace pro vedoucí útvarů s konkrétními pokyny, předpoklad rozeslání do 23. 9. 2022.


Další jednání pracovní skupiny ke zhodnocení průběhu periodického školení se uskuteční dne 22. 11. 2022.





			35


			Dětské skupiny – Miniškolka


			500300


			září 2017


			


			


			Bod je nadále veden (viz Zápis č. 2 ÚP/OO ze dne 3. 2. 2022, bod 4.11).


			Vyjádření 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance (27. 9. 2022)


Problematika Dětských skupin nebude s ohledem na finanční náročnost a nedostatek vhodných prostor dále rozpracovávána.





			48


			Poděkování zaměstnavatele zaměstnancům při prvním odchodu do starobního důchodu


			500200


			září 2019


			


			


			V řešení.


			Vyjádření 500210 – odd. Systemizace a ekonomika práce (29. 9. 2022)


Plánovaná setkání, která byla z důvodu COVID-19 posunuta, byla uskutečněna v nových termínech. Organizaci těchto setkání zajistil 500000 - úsek personální ve spolupráci s 900700 - odbor Marketing a obchod, 500210 - odd. Systemizace a ekonomika práce zpracoval v průběhu roku 2021 seznamy zaměstnanců splňující podmínky prvního odchodu do důchodu.


Další setkání se zaměstnanci v roce 2022 se připravují.


Vyjádření 500010 – sekretariát PŘ


Plánovaná setkání proběhla ve třech termínech (12., 13., a 20. 10. 2021). Z důvodu pandemie se v roce 2020 akce konat nemohla. Zaměstnanci končící v roce 2019 byli rozděleni do dvou skupin a další skupinu tvořili zaměstnanci, kteří odešli do starobního důchodu v roce 2020. Bývalým zaměstnancům poděkoval za práci personální ředitel PhDr. Jiří Špička, který jim předal i věcný dar – hodinky, jako poděkování i jako vzpomínku na DP. V této tradici chce DP nadále pokračovat i dalších letech. Reportáž a fotografie jsou uvedeny v DP kontaktu 11/2021.
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Rehabilitace rok  2015.xlsx






Rehabilitace rok 2015.xlsx


Rehabilitace



				Výsledkové účty rok 2015				Rehabilitace



				50140 SPOTŘEBA REŽIJNÍHO MATERIÁLU				2,084.82



				50141 SP.KANC.P.,KNIH,ČAS.				0.00



				50144 SPOTŘEBA DRHM BEZ PE				0.00



				50145 SPOTŘEBA DRHM V PE				0.00



				50146 SP.ODĚ.STEJ.O.P.-NÁR				7,185.80



				50172 SP.LÉK.ZDR.MAT.				23,450.03



				Spotřeba materiálu 				32,720.65



				51142 O+U OS.-STR.ZAŘ.DRHM				18,507.10



				Opravy a udržování 				18,507.10



				51240 CES.OST V TUZ.-ZÁK.N				0.00



				Cestovné 				0.00



				51840 POŠTOVNÉ				115.00



				51841 VÝKONY TELEKOMUNIKACÍ				0.00



				51856 SLUŽBY DATOVÝCH SYSTÉMŮ				0.00



				51864 NÁK.NA EXP,ROZB,POSU				11,883.00



				51870 NÁK.ODB.ROZV.-OSTAT.				0.00



				51874 NÁK.NA PR.ČIŠ.ODĚ.OS				4,574.00



				51875 OSTATNÍ SLUŽBY DLE 586/92 Sb.				15.00



				51877 SLUŽBY MULTIFUNKČNÍ TISKÁRNY				0.00



				Ostatní služby 				16,587.00



				52140 MZDY OSTATNÍ VČETNĚ NÁHRAD				770,803.00



				52141 PRÉMIE A ODMĚNY-OSTATNÍ				109,094.00



				52145 NÁHR.MZDY-DPN-OSTATN				17,393.00



				Mzdové náklady 				897,290.00



				52440 ODVODY SP-OSTATNÍ				219,662.00



				52441 ODVODY ZP-OSTATNÍ				79,075.00



				Zákonné soc. pojištění 				298,737.00



				52540 PŘÍSP.NA PENZ.PŘIPOJ.-OSTATNÍ				10,200.00



				52542 PŘÍSP. DPS-OSTATNÍ				0.00



				Ostatní sociální pojištění 				10,200.00



				52740 PŘ.NA STR.DO 55%OST				0.00



				52741 OST.SOC.NÁK.586/92Sb				0.00



				52743 PŘÍSP. PŘI PRAC. VÝROČÍ -OSTATNÍ				0.00



				Zákonné soc. náklady 				0.00



				52845 ZTR.Z HOSP.				764,630.59



				Ostatní soc. náklady 				764,630.59



				53841 SPRÁVNÍ A SOUDNÍ POPLATKY				0.00



				Ostatní daně a poplatky 				0.00



				54841 POJ.ZÁK.ODP.ORG.-OST				7,406.00



				54846 OST.PROV.NÁK.-586/92				-764,630.59



				54849 PŘÍSP.PRÁV.OSOBÁM				1,200.00



				Ostatní provozní náklady 				-756,024.59



				55141 ODP.-STROJ.ZAŘ.POČ.				0.00



				Odpisy dlouhodob.nehmot. a hmot. majet 				0.00



				Primární náklady 				1,282,647.75



				60236 TRŽBY-LÉKAŘSKÉ VÝKONY				-576,521.29



				60248 TRŽBY-OSTATNÍ SLUŽBY				-4,643.66



				60299 TRŽ.-PR.SL.-NESOUV.				63,147.79



				64827 PŘED. NÁR. NA NÁH. OS. Š				0.00



				64840 OSTATNÍ PROVOZNÍ VÝNOSY				0.00



				Primární výnosy 				-518,017.16



				Nákladové druhy primární /N+V/ 				764,630.59



				802003 SPOTŘEBA ENERGIE z TSO mj



				811430 O+U OSTATNÍ mj



				815270 VÝK. SILNIČ. D-OSOB mj



				818003 SLUŽBY z TSO mj



				851003 ODPISY Z TSO mj



				Sekundární náklady a výnosy 				0.00



				Součet 				764,630.59
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z pověření VJ SVT Vám zasílám požadované stanovisko, které bylo vzájemně s VJ SVT diskutováno a VJ odsouhlaseno.




Tato problematika je s některými OO řešena již od roku 2012, kdy byla dokonce zřízena pracovní skupina, následně byla znovu otevřena v červenci 2013. Došlo k porovnání činností dle Katalogu manuálních činností a jednotlivých popisů pracovních funkcí s výsledkem, že se nejedná o totožnou činnost.




· Manipulační řidič (JSVA) → požadavek na vyšší kvalifikaci, práce je odbornější a odpovědnější, spočívá především ve vyhledávání a odstraňování zjištěných závad včetně základní diagnostiky, provádění plánované údržby autobusů, aktualizaci údajů v OIS. Mezi činnosti, které mohou vykonávat zaměstnanci zařazení v této profesi, patří též přeprava cestujících, tzn., že pracovník musí být držitelem profesního osvědčení.




· Dělník v dopravě (JSVT) → zajišťuje především pomocné práce, posun tramvajových vlaků, tramvajové vlaky řídí v provozu při tzv. operativních výměnách vlaků.  (Z předešlého vyplývá, že Dělník v dopravě nemusí být držitel Oprávnění pro kolejová vozidla na jízdu s cestujícím, ale postačuje mu tzv. řidičské oprávnění pro jízdu bez cestujících). Dále  tato profese zajišťuje obsluhu mycího zařízení, manipulují s břemeny. Vykonávaným pomocným činnostem odpovídá 5. tarifní stupeň.




Na základě vzájemné shody pracovní skupiny bylo konstatováno, že uvedené profese jsou svojí náplní odlišné a že zařazení do rozdílných tarifních stupňů je opodstatněné a nevzniká tudíž ani potřeba jejich úpravy. Pro úplnost uvádíme mzdovou náročnost požadovaného navýšení tarifních stupňů u 64 pracovních míst profese dělník v dopravě z 5. na 6. tarifní stupeň:  cca 1 800 000,- Kč v ročním vyjádření vč. odvodů




Navrhovaná tarifní změna byla v roce 2013 odmítnuta téměř všemi OO vyjma OO Ospea a ZO OSD MOTOL.




S pozdravem




Radovan Kaprálek 
vedoucí provozovny 
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1 [bookmark: _Toc120525964][bookmark: _Toc136348640]Cíl Koncepce stravování zaměstnanců        

Koncepci stravování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku stravování zaměstnanců.

2 [bookmark: _Toc120525965][bookmark: _Toc136348641]Definice Koncepce stravování zaměstnanců         

Pro účely tohoto materiálu je Koncepce stravování zaměstnanců považována za základní představu DP ve věci poskytování stravování zaměstnancům.

3 [bookmark: _Toc120525966][bookmark: _Toc136348642]Začlenění koncepce do strategického plánu DP   

Koncepce stravování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a zaměření stravování zaměstnanců.  

Koncepce může být po jejím schválení představenstvem zahrnuta do strategického plánu DP.

4 [bookmark: _Toc120525967][bookmark: _Toc136348643]Realizace koncepce   

Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace. V podmínkách DP musí být velká pozornost věnována stanovení jednotlivých kroků, které budou prvkem, který vnese do schváleného procesu potřebné dlouhodobé a krátkodobé investiční či provozní zdroje. 

Samotné naplnění koncepce musí být v souladu se zásadami hospodárnosti co je myšleno v souvislosti se stravováním zaměstnanců „hospodárností“? poskytování stravování zaměstnancům.

Realizací koncepce dojde ke stanovení základních kroků, které povedou za podmínky koordinovaného přístupu všech zainteresovaných útvarů jaké jsou zainteresované útvary? – jsou to všechny, jelikož mají zaměstnance? k naplnění stanoveného cíle jaký je stanovený cíl?.

5 [bookmark: _Toc120525979][bookmark: _Toc136348644]Popis současného stavu a možnosti řešení

Zajištění stravování pro zaměstnance je významnou součástí sociální politiky zaměstnavatele, která ovlivňuje zvyšování pracovní produktivity, vede k větší spokojenosti zaměstnanců a uspokojování jejich základních potřeb.

Pro zajištění stravování je nutné vycházet i z počtu zaměstnanců a jejich rozdělení podle profesí a funkcí. Od té se také odvíjí systém poskytování stravování v zařízeních provozovaných v objektech DP, kdy např. řidiči strojvedoucí metra a dozorčí se mohou během své pracovní doby stravovat v zařízeních provozovaných v objektech DP?, zaměstnanci v odpoledních a nočních směnách toto nemohou využívat prakticky vůbec. 



Mezi jednotlivé možnosti řešení této problematiky patří zajišťování stravování:

· prostřednictvím příspěvků na stravování, 

· ve Stravovacích zařízeních provozovaných v objektech DP,

· ve Stravovacích zařízeních provozovaných DP, jaký je rozdíl s předchozí odrážkou? – není uvedeno v KS

· prostřednictvím jídelních a nápojových automatů.

[bookmark: _Toc136348645]5.1	Příspěvky na stravování

Tato problematika je blíže specifikována v bodě 5.2 Kolektivní smlouvy Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost uzavřené na období 2022-2026, ve znění pozdějších dodatků a ve SM 2014-005 Stravování zaměstnanců. Asi se opomněla Metodika

[bookmark: _Toc120525980][bookmark: _Toc136348646]5.2	Stravovací zařízení provozovaná v objektech DP – kantýny a jídelny 

V současné době jsou Stravovací zařízení pronajímána externím nájemcům, kteří zajišťují provoz a poskytují stravovací služby zaměstnancům, a s ohledem na zajištění bezpečnosti DP i veřejnosti. 

Tento model je pro DP ekonomicky a personálně výhodný. Zajišťuje dostupnost stravování v některých objektech DP, generuje výnosy z pronájmu Stravovacích zařízení. Není potřeba zajišťovat logistickou podporu a vlastní zaměstnance pro provoz Stravovacích zařízení. 

Stravovací zařízení provozované v objektech DP – kantýny a jídelny (dále jen „Stravovací zařízení“) použito již ve dvou předchozích odstavcích z hlediska správy budovy/pronajatých prostor spadají do gesce útvarů 200400 odbor Technická správa objektů (dále jen „útvar 200400“) a 200500 odbor Energetická služba (dále jen „útvar 200500“), které zajišťují podmínky pro provoz, opravy, kontakt s nájemci v rámci běžných provozních náležitostí, předávání, či vyklízení prostor a požadovaných investice na základě požadavků uvedených v interních sděleních předaných útvarem 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance (dále jen „útvar 500300“). Smluvní vztahy a poptávková řízení Stravovacích zařízení zajišťuje útvar 500300. Hlavním smluvním partnerem/gestorem pro externí nájemce, je tak v rámci DP útvar 500300, který doporučuje útvaru 200400, jaké vybavení bude poskytnuto nebo nově pořízeno externím nájemcům. Útvar 200400 pořizuje technologie či jiné vybavení na základě interního sdělení útvaru 500300, ve kterém je uvedeno doporučení na konkrétní vybavení, přiřazení k příslušnému Stravovacímu zařízení, s uvedením typu vybavení a jeho hodnoty, včetně odůvodnění a předpokládaného termínu pořízení. 

[bookmark: _Toc120525981][bookmark: _Toc120526035][bookmark: _Hlk120193993]Na každé Stravovací zařízení je uzavřená samostatná smlouva, ve které jsou mimo jiné uvedeny i otevírací doby zařízení, ceny jídel, cenové a platební podmínky za pronájem místností, vybavení atd. Ceny za energie jsou řešeny samostatnou smlouvou uzavřenou s útvarem 200100 odbor Energetika (dále jen „útvar 200100“). Do všech Stravovacích zařízení mají přístup zaměstnanci a do některých i veřejnost podle toho, kde to dovolují provozní podmínky. Útvar 500300 řeší veškerá případná porušení smluvních ustanovení ze strany externího nájemce. Asi i provádí pravidelné kontroly

[bookmark: _Toc120525982][bookmark: _Toc120526036][bookmark: _Toc120527159]DP se snaží zajistit, aby externí nájemce Stravovacího zařízení nepřesáhl cenou u jednoho oběda hodnotu poukázky na stravování (v rámci poptávkového řízení je hodnotícím kritériem nejnižší nabídková cena dle předem definovaného složení jídelníčku), dále se snaží DP zajistit co nejdelší otevírací doby Stravovacích zařízení z důvodu dostupnosti stravování co největšímu počtu zaměstnanců.



[bookmark: _Toc120525983][bookmark: _Toc120526037][bookmark: _Toc120527160]DP zajišťuje stravování v některých provozovnách objektech (garáže, vozovny, depa, centrální budovy) v době od 6:30 – 14:00 hod. Stravovací zařízení jsou plně a funkčně vybavené. DP zajišťuje opravy, obnovy a renovace vybavení ve Stravovacích zařízeních.



[bookmark: _Toc120525987][bookmark: _Toc120526041][bookmark: _Toc120527164]Výběr nájemce Stravovacího zařízení je zajišťován poptávkovým řízením, které zajišťuje útvar 900400 odbor Centrální nákup. Kritériem při poptávkovém řízení je stanovené nájemné, které nebude nižší, než minimální cena stanovená DP kdo za DP stanovuje?. Zájemce v nabídce stanoví cenu nájmu, za kterou má zájem o pronájem komerčního prostoru, při stejných nabídkách cen nájmu rozhodne cena jídla. O dva odstavce výše se hodnotí cena jídla a nikoliv cena nájmu

V podkladech pro poptávková řízení je i nadále stanovena základní nabídka pokrmů, a to v závislosti na umístění Stravovacího zařízení a počtu zaměstnanců jak se ohodnotí umístění Stravovacího zařízení a počet zaměstnanců?. Minimální nabídka je v denním rozsahu: polévka, tři hlavní jídla s přílohou, z toho min. dvě s masem – hmotnost masa v syrovém stavu 150 g, hmotnost mletého masa v syrovém stavu o hmotnosti 200 g – v jídlech obsahujících maso.

V případě, že dochází k uzavření Stravovacího zařízení (vypovězení smlouvy nájemcem či DP), je vypsáno poptávkové řízení. V případě, že v prvním kole poptávkového řízení není zájemce, je vypsáno cca po 2 měsících druhé kolo poptávkového řízení. V případě, že i ve druhém kole poptávkového řízení není vybrán nájemce, je provoz Stravovacího zařízení uzavřen. 

[bookmark: _Toc120525988][bookmark: _Toc120527165]

Seznam Stravovacích zařízení provozovaných v objektech DP

		AB Sokolovská – jídelna



		CD – jídelna, kantýna



		depo Hostivař – jídelna, kantýna



		DOZ Hostivař – jídelna



		depo Kačerov – jídelna, kantýna



		depo Zličín – kantýna



		garáž Klíčov – jídelna



		garáž Vršovice – kantýna



		vozovna Pankrác – kantýna



		vozovna Žižkov – kantýna



		OZM Hostivař – kantýna



		OZT Hostivař – kantýna



		garáž Řepy – kantýna



		garáž Kačerov – kantýna



		vozovna Motol – kantýna







Jídelna – výdej obědů převážně v době cca 10:30 – 13:30 hod.

Kantýna – otevřená v době pracovní doby zaměstnanců, tj. cca 6:30 – 14:00 hod., případně nabízí v době oběda i teplé jídlo.

[bookmark: _Toc136348647]5.3	Stravovací zařízení provozovaná DP

V současné době neexistují Stravovací zařízení, která by byla provozována DP. Toto řešení by znamenalo nárůst pracovních míst, zajištění dodavatelů surovin, logistiku, veškerou údržbu a nákup vybavení. Bylo by nutné vyřešit problematiku objednávání jídel a jejich úhrady. Od základu daně lze odečíst náklady na provoz, ale hodnota surovin by šla k úhradě zaměstnanci. Musel by být vyřešen problém stravování zaměstnanců, kteří by tyto služby nemohli využít – konkrétně se jedná o řidiče MHD, strojvedoucí metra, další zaměstnance vykonávající práci mimo areály DP, zaměstnance pracující v odpoledních nebo nočních směnách. V případě ponechání poukázek na stravování z jakého důvodu zde není uveden příspěvek na stravování, ale jen poukázky na stravování? těmto skupinám zaměstnanců by došlo k nerovnému přístupu a vedlo by to k nespokojenosti zaměstnanců. Jedná se o prazvláštní definici nerovného přístupu

Jednotný přístup v tomto případě znamená zachování současného stavu – příspěvek na stravování, který mohou využít všichni zaměstnanci podle svého uvážení. I zmiňované skupiny zaměstnanců je mohou využít v restauracích i pro rozvážkové služby v rámci Prahy.  

[bookmark: _Toc136348648][bookmark: _Toc120525989]5.4	Jídelní a nápojové automaty 

V DP se využívá model provozování automatů prostřednictvím externích společností. Vybraný provozovatel instaluje automat v prostoru DP za předpokladu dodržení všech bezpečnostních podmínek, zajišťuje provoz, servis a doplňování sortimentu. Přínosem pro DP je zisk z pronajatého místa, a to na základě nájemní smlouvy a zajištění dostupnosti nápojového a jídelního sortimentu tam, kde nejsou Stravovací zařízení.

Automaty jsou doplňkovou službou v oblasti stravování především v době, kdy nejsou Stravovací zařízení otevřena. Touto cestou je zajištěné stravování zaměstnanců ve směnném provozu. Účelem provozování automatů je umožnit hlavně zaměstnancům a případným návštěvníkům DP v neveřejných prostorech DP občerstvení formou zakoupení teplých, případně studených nápojů a balených potravin.

Problematika automatů z hlediska připojení a napojení na média spadá do gesce útvaru 200400 a útvaru 200500, které mají na starosti technické zajištění provozu, předávání či vyklízení prostor. Smluvní vztahy ohledně odběru energií řeší útvar 200100 výše byly uváděny u názvy útvarů samostatnou smlouvou. Smluvní vztahy a poptávková řízení zajišťuje útvar 500300, který je rovněž smluvním partnerem/gestorem pro externí provozovatele. Útvar 500300 na základě poskytnutých informací řeší veškerá případná porušení smluvních ustanovení ze strany externího provozovatele. Snad i zde se kontroluje

Veškeré automaty jsou v DP umisťovány na základě požadavku vedoucích útvarů po zjištění realizovatelné možnosti napojení na zdroje energie a případně dalších médií. Umístění je podmíněno souhlasem útvarem 610000 jednotka Hasičský záchranný sbor, útvarem 600130 odd. BOZP, útvarem 200400, útvarem 200500, útvarem 600000 úsek bezpečnostní a útvarem 800000 úsek technický – Metro (pokud jsou automaty umisťovány do prostor metra).

[bookmark: _Toc120525990][bookmark: _Toc120526044][bookmark: _Toc120527167]Automaty jsou umisťovány do objektů DP v odstavci výše se jedná i o prostory na základě uzavřené smlouvy. Provozovateli se pronajímá místo a fakturuje energie spojená s provozem automatů. Tímto je rovněž zajištěn další příjem DP. 



Jedná se ze strany DP o nejefektivnější způsob zajištění stravování ve všech potřebných lokalitách DP, ale nikoliv o nejzdravější. 



Druhy automatů:

· automat na teplé nápoje (nutný přívod vody a elektřiny) – jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou různé druhy teplých nápojů (např. káva, čaj),

· [bookmark: _Toc120525993][bookmark: _Toc120526047][bookmark: _Toc120527170]automat na chlazené (balené) nápoje (nutný přívod elektřiny) - jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou balené nápoje,

· [bookmark: _Toc120525994][bookmark: _Toc120526048][bookmark: _Toc120527171]jídelní automat (nutný přívod elektřiny) - jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou potraviny (např. bagety, cukrovinky), případně kombinace potravin a chlazených nápojů, 

· [bookmark: _Toc120525995][bookmark: _Toc120526049][bookmark: _Toc120527172]automat na chlazenou stravu (nutný přívod elektřiny) - jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou chlazená jídla. 



DP nemá vliv na kvalitu a složení poskytovaných jídel a nápojů (není součástí smluv). Umístěním automatu (s chlazenou stravou) poblíž Stravovacího zařízení může docházet k vzájemné konkurenci, která bude mít negativní dopad na cenu a kvalitu sortimentu (co nejnižší cena ovlivňuje kvalitu jídla a sortimentu a zároveň není jednotné pokrytí automaty na pracovištích – co do kvality i množství). Naopak výhodou umístění automatu nedaleko Stravovacího zařízení je možnost zakoupení si jídla a nápojů v době, kdy není Stravovací zařízení otevřené. 



V roce 2018 došlo ke sjednocení podmínek provozovatelům automatů. Konkrétně se jednalo o sjednocení ceny nájmu a dále určení maximální jednotné ceny za teplé nápoje. V roce 2023 došlo k navýšení jednotné ceny za teplé nápoje u provozovatelů, kteří o navýšení požádali. 

Cena nájmu prostoru pro automat není tržním nájemným. Vzhledem ke stanovení maximální ceny za teplé nápoje se tak jedná o benefit pro zaměstnance. Stanovení ceny nájmu a cen za teplé nápoje je v gesci personálního ředitele.

Kde je řešeno zdravotní hledisko související s nezdravým způsobem stravování? 

6 [bookmark: _Toc136348649]Návrh dalšího postupu

Pro další období navrhujeme ponechat stávající systém, tj. poskytování příspěvku na stravování, a to formou poukázek na stravování (v elektronickém a papírovém druhu), případně peněžitým příspěvkem na stravování, pronajímání Stravovacích zařízení externím nájemcům a zajištění doplňkového prodeje jídelními a nápojovými automaty, s níže uvedenými úpravami.

Popsaný současný stav v bodě 5 této koncepce je následkem rozdílných přístupů provozních útvarů v DP k provozování Stravovacích zařízení a historicky uzavřenými smlouvami, které nebyly nikdy plně sjednoceny.

Na základě těchto důvodů je v rámci koncepce navrženo následující řešení:

[bookmark: _Toc120526055][bookmark: _Toc120527178][bookmark: _Toc136348650]6.1 Sjednocení smluv 

[bookmark: _Toc120526056][bookmark: _Toc120527179]Maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) nepřesáhne cenu poukázky na stravování poskytovanou DP. 

[bookmark: _Toc120526057][bookmark: _Toc120527180]Úpravu smluvních cen nad rámec ceny poukázky na stravování a změnu nájemce Stravovacího zařízení provozovaného v objektech DP je možné provést po projednání s příslušnými odborovými organizacemi v souladu s bodem 5.2.9 KS. Možná by bylo možné zavést „prémiové menu“



DP musí zohlednit výši nájmů vzhledem ke skutečnosti, že nájemce nemá volnou cenotvorbu jídel.

[bookmark: _Toc120526058][bookmark: _Toc120527181][bookmark: _Hlk136344077]Výše nájmu prostor za m2 bude nastaven pro všechna Stravovací zařízení shodně s rozdělením na Provozní prostory a Ostatní prostory. Provozní prostory jsou prostory, kde dochází k výrobě/úpravě jídla (např. kuchyň), Ostatní prostory jsou prostory, kde nedochází k výrobě/úpravě jídla (např. jídelna, WC, sklady). Ceny za pronájem prostor nejsou v úrovni tržních cen, protože jde o nájem prostor v areálech DP, které využívají primárně zaměstnanci DP.



Nájem za pronajaté vybavení nebude nájemcům účtován. Pronájmem vybavení v tržních cenách by došlo k uzavření téměř všech Stravovacích zařízení z důvodu finanční náročnosti. Současné vybavení je poměrně staré, ale funkční. Odpuštění nájmu je tedy zjednodušením administrativy a zároveň jsou tímto Stravovací zařízení podporovány, aby mohly zaměstnancům poskytovat kvalitní jídlo do výše poukázky na stravování poskytované DP. 



Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ. Navýšení této spoluúčasti bude částečně kompenzovat odpuštění nájmu za vybavení a zároveň bude nájemce motivovat k pečlivému zacházení s pronajatým majetkem.



[bookmark: _Toc120526059][bookmark: _Toc120527182]Výše nájemného:

a) [bookmark: _Toc120526060][bookmark: _Toc120527183]Za pronájem prostor:

· [bookmark: _Toc120526061][bookmark: _Toc120527184]Provozní prostory 30 Kč/m2/rok

· [bookmark: _Toc120526062][bookmark: _Toc120527185]Ostatní prostory 7 Kč/m2/rok

b) [bookmark: _Toc120526063][bookmark: _Toc120527186]Za pronájem vybavení: 0 Kč



[bookmark: _Toc120526064][bookmark: _Toc120527187]V případě schválení koncepce budou všechny nájemní smlouvy s nájemci Stravovacích zařízení sjednoceny následovně:



1. [bookmark: _Toc120526065][bookmark: _Toc120527188]Platby za pronájmy budou 1x za čtvrtletí, a to vždy dopředu (tj. platba na následující čtvrtletí)



2. [bookmark: _Toc120526066][bookmark: _Toc120527189]Pronájmy budou sjednoceny následně:

a) Za pronájem prostor:

· Provozní prostory 30 Kč/m2/rok

· Ostatní prostory 7 Kč/m2/rok

b) Za pronájem vybavení: 0 Kč výše je to uvedeno již jednou, ale jako nájemné



3. [bookmark: _Hlk136498190]Maximální cena za obědové menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) bude do výše poukázky na stravování poskytované DP (v případě navýšení ceny poukázky na stravování bude nájemci umožněno navýšit i maximální cenu obědového menu po uzavření dodatku ke smlouvě). Nájemce Stravovacího zařízení bude cenu jídel samostatně určovat za podmínky dodržení maximální hranice. Tím bude usnadněn provoz Stravovacího zařízení a bude zároveň i nastavena přirozená kontrola/regulace prostřednictvím strávníků. Pokud nebude cena odpovídat kvalitě a kvantitě jídla, dojde k přirozené samoregulaci Stravovacího zařízení. 



4. Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ. Též je uvedeno výše



V případě, že současný nájemce nebude souhlasit s výše uvedeným sjednocením smluvních podmínek, bude provedeno nové poptávkové řízení na nového nájemce.

Stravovací zařízení budou pronajímány vybavené a dle podmínek uvedených výše. 



[bookmark: _Toc136348651]6.2 Výběr nových nájemců Stravovacích zařízení

[bookmark: _Toc120526067][bookmark: _Toc120527190]Výběr nového nájemce Stravovacího zařízení bude zajišťován poptávkovým řízením, které zajišťuje útvar 900400 odbor Centrální nákup. Kritériem při poptávkovém řízení bude stanovené nájemné, které nebude nižší než minimální cena stanovená DP. Zájemce v nabídce stanoví cenu nájmu, za kterou má zájem o pronájem komerčního prostoru, při stejných nabídkách cen nájmu rozhodne nabídnutá cena jídla.

V podkladech pro poptávková řízení bude i nadále stanovena základní nabídka pokrmů, a to v závislosti na umístění Stravovacího zařízení a počtu zaměstnanců. Minimální nabídka bude v denním rozsahu: polévka, tři hlavní jídla s přílohou, z toho min. dvě s masem – hmotnost masa v syrovém stavu 150 g, hmotnost mletého masa v syrovém stavu o hmotnosti 200 g – v jídlech obsahujících maso.

Maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) nepřesáhne cenu poukázky na stravování poskytovanou DP. Nový nájemce musí dodržet minimálně po dobu 2 let vysoutěžené ceny jídel. Po této lhůtě mu na základě jeho žádosti bude umožněno navýšit maximální cenu obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) na aktuální hodnotu poukázky na stravování poskytovanou DP. Tohle se nebude projednávat?



Součástí poptávkového řízení v rámci hodnotící komise budou maximálně dva zástupci za všechny odborové organizace. Jak je zjistíte?



Úpravu smluvních cen jídel nad rámec ceny poukázky na stravování a změnu nájemce Stravovacího zařízení provozovaného v objektech DP je možné provést po projednání s příslušnými odborovými organizacemi v souladu s bodem 5.2.9 KS.



Podmínky výběru nového nájemce

1. [bookmark: _Toc120526068][bookmark: _Toc120527191]Platby za pronájmy budou 1x za čtvrtletí, a to vždy dopředu (tj. platba na následující čtvrtletí)



2. [bookmark: _Toc120526069][bookmark: _Toc120527192]Pronájmy prostor budou v minimální výši:

a) Za pronájem prostor:

· Provozní prostory 30 Kč/m2/rok

· Ostatní prostory 7 Kč/m2/rok

b) Za pronájem vybavení: 0 Kč zde je to již potřetí



3. Nový nájemce musí dodržet minimálně po dobu 2 let vysoutěžené ceny. Následně mu bude umožněno navýšit maximální cenu obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) na hodnotu poukázky na stravování. Maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) bude do výše poukázky na stravování poskytované DP (v případě navýšení ceny poukázky na stravenky bude nájemci umožněno navýšit i maximální cenu obědového menu po uzavření dodatku ke smlouvě). Nájemce Stravovacího zařízení bude cenu jídel samostatně určovat za podmínky dodržení maximální hranice. Tím bude usnadněn provoz Stravovacího zařízení a zároveň i nastavena přirozená kontrola/regulace prostřednictvím strávníků. Pokud nebude cena odpovídat kvalitě a kvantitě jídla dojde k přirozené samoregulaci Stravovacího zařízení. Opět je to již výše



4. Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ. Také je to již výše

[bookmark: _Toc120526070][bookmark: _Toc120527193]Pokud nebude vysoutěžen nový nájemce Stravovacího zařízení, bude postup následující:



1. [bookmark: _Toc120526071][bookmark: _Toc120527194]V případě, že v prvním kole poptávkového řízení nebude vybrán nový nájemce, bude vypsáno cca po 2 měsících druhé kolo poptávkového řízení. V případě, že i ve druhém kole poptávkového řízení nebude vybrán nájemce, bude provoz Stravovacího zařízení uzavřen. Opět je to již výše



2. Nahrazení Stravovacího zařízení zajistí útvar 500300 pomocí automatu (na chlazenou stravu a doplňkový sortiment). Asi také je to v trochu obměněné podobě výše

[bookmark: _Toc136348652]6.3 Obnova Stravovacích zařízení

V rámci koncepce bude představenstvu navržena postupná obnova interiérů Stravovacích zařízení a nákup nového vybavení dle potřeby. Postup obnovy bude probíhat dle níže uvedeného časového harmonogramu.



Finanční odhad na jeden kalendářní rok je:

· investice do 500 000 Kč,

· vybavení interiérů Stravovacích zařízení do 200 000 Kč (mimo investic)

Předpokládaný časový harmonogram obnovy Stravovacích zařízení

· 2023	vozovna Motol – kantýna, depo Hostivař – kantýna

· 2024	garáž Klíčov – jídelna, OZT Hostivař – kantýna

· 2025	vozovna Pankrác – kantýna, DOZ Hostivař – jídelna

· 2026	garáž Kačerov – kantýna, OZM Hostivař – kantýna

· 2027	vozovna Žižkov – kantýna, depo Kačerov – jídelna

· 2028	garáž Řepy – kantýna, depo Kačerov – kantýna

· 2029	garáž Vršovice – kantýna, CD – jídelna, kantýna

· 2030	depo Zličín – kantýna, depo Hostivař – jídelna

· 2031	AB Sokolovská – jídelna



7 [bookmark: _Toc136348653]Závěr

V souladu s koncepcí bude představenstvu navrženo:



1. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance sjednocení smluv,

2. uložit útvaru 200400 odbor Technická správa objektů každoroční vyčlenění (zajištění) finančních prostředků na obnovu Stravovacích zařízení.







[bookmark: _Hlk127430784]Dne: 1. 6. 2023





Zpracoval: útvar 500310 oddělení Benefitů a služeb pro zaměstnance
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Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost

500420 – odd. Rozvojové programy

Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost

500420 – odd. Rozvojové programy



Vyhodnocení jazykového vzdělávání v roce 2022
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[bookmark: _Toc51881750]




[bookmark: _Toc135943203]Použité zkratky

AJ			anglický jazyk

CD			Centrální dispečink

JV			jazykové vzdělávání nebo jazyková výuka

NJ			německý jazyk

PM			pracovní místo

PŘ			personální ředitel

ÚB			Ústřední budova

ÚD			Ústřední dílny

útvar 100450		odd. Telefonické informace

útvar 100740		odd. Střediska dopravních informací

útvar 131700		garáž Řepy

útvar 260020		stř. Dopravně-ekonomické

útvar 400340		odd. Prodej jízdních dokladů

útvar 500400		odbor Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců

útvar 500420		odd. Rozvojové programy

útvar 900120		odd. Vnější vztahy

[bookmark: _Toc135943204]Úvod

Jazykové vzdělávání v DP je realizováno v souladu s metodikou Jazykové vzdělávání v DP formou skupinové jazykové výuky nebo individuální jazykové výuky (pro manažery ve 2. stupni řízení, popř. zaměstnance s udělenou výjimkou PŘ). 

Vyhodnocení JV za rok 2022 se týká pouze skupinové jazykové výuky. 

1. [bookmark: _Toc135943205]Obecné podmínky a způsob realizace jazykové výuky 

Skupinová jazyková výuka je určená pro zaměstnance, kteří používají světový jazyk k výkonu sjednaného druhu práce a jejich vstupní úroveň znalosti jazyka je minimálně na úrovni A1 – začátečník[footnoteRef:1]. [1:  Posuzováno dle Společného evropského referenčního rámce pro jazyky (k dispozici na intranetových stránkách útvaru 500420, záložka Jazykové vzdělávání)] 


Potřebu JV pro zaměstnance identifikuje vedoucí útvaru, jemuž je zaměstnanec přímo podřízen. 
Pro zařazení zaměstnance do JV je třeba vyplnit formulář Žádost o zajištění jazykové výuky (dále Žádost), jejíž součástí je odůvodnění potřeby JV v návaznosti na výkon sjednaného druhu práce. 

Kontrolu splnění kritérií pro zařazení zaměstnance do JV zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500420, zařazení schvaluje vedoucí útvaru 500400.

Jednotlivé ročníky JV jsou realizovány v režii školního roku, tj. od září do června. 

JV je realizováno formou:

· dlouhodobých všeobecných jazykových kurzů,

· jednorázových konverzačních jazykových kurzů.

1.1 [bookmark: _Toc135943206]Zařazování do jazykové výuky a ověřování vstupní úrovně znalosti jazyka

Při přípravě jednotlivých ročníků jsou přednostně oslovováni vedoucí útvarů 900120, 400340, 100740, 100450, u jejichž podřízených zaměstnanců je jazyková vybavenost součástí kvalifikačních požadavků zastávaných PM.

Nově zařazení zaměstnanci absolvují ověřování vstupní úrovně znalosti jazyka formou online jazykového testu, který poskytuje dodavatel služby. Důvodem ověřování vstupní úrovně znalosti jazyka je splnění podmínky pro zařazení zaměstnance do JV (dosažení minimální úrovně znalosti jazyka A1) a získání podkladu pro rozřazení zaměstnanců do skupin s obdobnou úrovní znalosti jazyka. 

Zaměstnanci zařazení do JV, absolvují v závěru ročníku ověřování výsledné úrovně znalosti jazyka, jehož výsledek je v případě zařazení zaměstnance do nového ročníku JV, využit jako vstupní úroveň znalosti jazyka.

1.2 [bookmark: _Toc135943207]Průběh a organizační zajišťování jazykové výuky 

· formou prohlubování kvalifikace (jedná se o výkon práce, za který přísluší zaměstnanci mzda)

· v rozsahu 1x týdně/60 minut

· v objektech ÚB Sokolovská, CD Na Bojišti, ÚD Hostivař, depo Hostivař, depo Kačerov, depo Zličín

· zajišťováno externími lektory dodavatele služby (rodilí mluvčí nebo lektoři s certifikátem pro výuku daného jazyka)

2. [bookmark: _Toc135943208]Realizace jazykové výuky v roce 2022

2.1 [bookmark: _Toc135943209]Dlouhodobé všeobecné jazykové kurzy

V roce 2022 byl realizován a zakončen 6. ročník a zahájen a realizován 7. ročník dlouhodobého všeobecného jazykového kurzu.

2.1.1 [bookmark: _Toc135943210]Realizace 6. ročníku jazykové výuky

· školní rok 2021/2022 

· v roce 2022 probíhalo 2. pol. 6. ročníku JV

Rekapitulace za rok 2022

Počet zaměstnanců zařazených do JV

· ve 2. pol. 6. ročníku pokračovalo v JV 110 zaměstnanců, ze 113 původně zařazených (3 zaměstnanci byli vyřazeni již v roce 2021)

Lektorské zajištění JV

· rodilí mluvčí (v 16 skupinách AJ)

· lektoři s certifikátem pro výuku daného jazyka (v 6 skupinách AJ a 4 skupinách NJ)







Monitoring docházky do JV

Problém s docházkou do JV byl v průběhu 2. pol. 6. ročníku řešen pouze u 3 zaměstnanců, u kterých vedoucí útvaru, jemuž byli tito zaměstnanci přímo podřízeni, potvrdili kolizi pracovních úkolů s termínem konání JV. U těchto zaměstnanců příslušný vedoucí útvaru rozhodl o jejich vyřazení z JV. 

Celkový počet zaměstnanců vyřazených z JV v období 01/2022–06/2022

· 3 zaměstnanci – častá kolize mimořádných pracovních povinností s termínem konání JV

· 1 zaměstnanec – změna pracovního zařazení na PM bez využívání cizího jazyka

· 3 zaměstnanci – převedení do mimoevidenčního stavu

[bookmark: _Toc135401742][bookmark: _Toc135943211]Ověřování výsledné úrovně znalosti jazyka 

Ověřování výsledné úrovně znalosti jazyka bylo realizováno v 06/2022. Ověřování probíhalo v rámci jednotlivých výukových lekcí z probrané látky, a to formou lektorem připraveného gramatického písemného testu, doplněného o zhodnocení mluveného projevu, přípravy na výuku a aktivity v hodině, s cílem posouzení účinnosti JV.

Tabulka č. 1: Ověřování výsledné úrovně znalosti jazyka v rámci zakončení 6. ročníku JV

		Výsledná úroveň znalosti jazyka

		AJ

		NJ

		celkem

		v %



		Zlepšení

		41

		2

		43

		41,75



		Udržení 

		49

		9

		58

		56,31



		Snížení

		2

		0

		2

		1,94



		Celkem

		92

		11

		103

		100





Z tabulky vyplývá, že 41,75 % zaměstnanců se během 6. ročníku JV zlepšilo v rámci dané úrovně znalosti jazyka, 56,31 % si udrželo úroveň znalosti jazyka a u 1,94 % došlo ke snížení úrovně znalosti jazyka. Snížení úrovně znalosti jazyka bylo pouze v části písemného gramatického testu. Všichni dotčení zaměstnanci byli lektorem hodnoceni kladně v rámci mluveného projevu, přístupu a aktivity ve výuce. Z pohledu příslušného lektora ani u těchto zaměstnanců nedošlo k faktickému poklesu úrovně znalosti jazyka. 

Současně je třeba vnímat, že u zaměstnanců, kteří potřebují znalost cizího jazyka k výkonu sjednaného druhu práce, nicméně jej nevyužívají na pravidelné bázi, je splněním účelu jejich zařazení do JV udržení jazykových znalostí, aby neztratili schopnost v případě potřeby cizí jazyk aktivně použít.

Rozhodnutí o podání Žádosti o zařazení zaměstnance do dalšího ročníku JV je na vedoucím útvaru, jemuž je zaměstnanec přímo podřízen, na základě vyhodnocení přínosu této vzdělávací aktivity na pracovní výkon zaměstnance.

Počet zaměstnanců, kteří dokončili 6. ročník JV

· v 06/2022 dokončilo 6. ročník JV 103 zaměstnanců

2.1.2 [bookmark: _Toc135943212]Realizace 7. ročníku jazykové výuky

· školní rok 2022/2023 

· v roce 2022 probíhalo 1. pol. 7. ročníku JV

Rekapitulace za rok 2022

Počet zaměstnanců zařazených do JV

· na základě posouzení úrovně znalosti jazyka bylo do JV zařazeno 111 zaměstnanců, z toho:

· 98 v rámci prohlubování znalostí v AJ

· 13 v rámci prohlubování znalostí NJ

Tabulka č. 2: Vstupní úroveň znalosti jazyka účastníků 7. ročníků JV 

		Jazyk

		Vstupní úroveň znalosti jazyka

		Celkem



		

		A1

		A2

		B1

		B2

		C1

		



		Anglický  

		5

		24

		46

		22

		1

		98



		Německý 

		4

		0

		1

		5

		3

		13



		Celkem

		9

		24

		47

		27

		4

		111





Počet vytvořených skupin JV

· 22 skupin pro výuku AJ (98 účastníků)

· 4 skupiny pro výuku NJ (13 účastníků)

[bookmark: _Toc135401744][bookmark: _Toc135943213]Lektorské zajištění JV

· rodilí mluvčí (ve 14 skupinách AJ)

· lektoři s certifikátem pro výuku daného jazyka (v 8 skupinách AJ a 4 skupinách NJ)

Monitoring docházky do JV

[bookmark: _Toc135401745][bookmark: _Toc135943214]Problém s docházkou do JV byl v 1. pol. 7. ročníku JV řešen pouze u 1 zaměstnance, u kterého docházelo k časté kolizi mimořádných pracovních povinností s termínem JV. U tohoto zaměstnance vedoucí útvaru rozhodl o vyřazení z JV. 

Celkový počet zaměstnanců vyřazených z JV v období 09/2022–12/2022

· 1 zaměstnanec – častá kolize mimořádných pracovních povinností s termínem konání JV 

· 4 zaměstnanci – skončení pracovního poměru u DP

Počet zaměstnanců zařazených do 7. ročníku JV 

· k 31. 12. 2022 bylo v JV zařazeno 106 zaměstnanců

2.2 [bookmark: _Toc135134347][bookmark: _Toc135134630][bookmark: _Toc135134348][bookmark: _Toc135134631][bookmark: _Toc135134349][bookmark: _Toc135134632][bookmark: _Toc135134350][bookmark: _Toc135134633][bookmark: _Toc135134351][bookmark: _Toc135134634][bookmark: _Toc135134352][bookmark: _Toc135134635][bookmark: _Toc135134385][bookmark: _Toc135134668][bookmark: _Toc135134386][bookmark: _Toc135134669][bookmark: _Toc135134387][bookmark: _Toc135134670][bookmark: _Toc135134388][bookmark: _Toc135134671][bookmark: _Toc135134389][bookmark: _Toc135134672][bookmark: _Toc135134390][bookmark: _Toc135134673][bookmark: _Toc135134391][bookmark: _Toc135134674][bookmark: _Toc135134392][bookmark: _Toc135134675][bookmark: _Toc135134393][bookmark: _Toc135134676][bookmark: _Toc135134394][bookmark: _Toc135134677][bookmark: _Toc135134395][bookmark: _Toc135134678][bookmark: _Toc135134396][bookmark: _Toc135134679][bookmark: _Toc135134397][bookmark: _Toc135134680][bookmark: _Toc135134398][bookmark: _Toc135134681][bookmark: _Toc135134399][bookmark: _Toc135134682][bookmark: _Toc135134400][bookmark: _Toc135134683][bookmark: _Toc135943215]Jednorázové konverzační jazykové kurzy 

[bookmark: _Toc114835230]V roce 2022 se v rámci JV uskutečnil jeden jednorázový konverzační jazykový kurz AJ, a to pro vybrané zaměstnance útvaru 100740.

[bookmark: _Toc135134685][bookmark: _Toc135401747][bookmark: _Toc135943216]Kurz se uskutečnil v termínu 24. 11. – 15. 12. 2022. Výuka probíhala prezenční formou v budově CD Na Bojišti, 1x týdně v rozsahu 180 minut po dobu 4 týdnů.

Kurz byl zaměřen na procvičení konverzace v rámci komunikace s cizinci, poskytování rad týkajících se orientace ve městě, prodeje jízdních dokladů, vyhledání vhodného spojení a řešení stížností.

Kurz byl účastníky kurzu hodnocen jako velmi přínosný.



3. [bookmark: _Toc135943217]Závěr

Jazykové vzdělávání je v dnešní době běžnou součástí firemního vzdělávání úspěšných firem. Pro zaměstnance, kteří znalost cizího jazyka používají k výkonu sjednaného druhu práce, je třeba prohlubování jazykových znalostí vnímat jako nezbytnou součást jejich rozvoje a vzdělávání. Snahou útvaru 500420 bude i nadále minimálně udržet nastavený standard a rozsah JV. 

4. [bookmark: _Toc83040624][bookmark: _Toc135943218]Jazyková výuka v dalším období 

· Dlouhodobé všeobecné jazykové kurzy – příprava, zahájení a realizace 8. ročníku

· v režimu školního roku (2023/2024)

· prezenční formou, prostřednictvím zasmluvněného externího dodavatele služby

· Jednorázový konverzační jazykový kurz AJ pro zaměstnance útvaru 260020

· ve spolupráci s vedoucím útvaru 260020

· pro vybranou skupinu zaměstnanců 

·  prezenční formou, prostřednictvím zasmluvněného externího dodavatele služby

· Jednorázový konverzační jazykový kurz AJ pro zaměstnance útvaru 131700

· ve spolupráci s vedoucím útvaru 131700

· pro 2 vybrané skupiny zaměstnanců

· prezenční formou prostřednictvím externího dodavatele služby





Zpracovala: Jana Čermáková DiS., určený zaměstnanec 500420 – odd. Rozvojové programy

Na jednání ÚP se zástupci OO dne 8. 6. 2023 předkládá: Bc. Jitka Činátlová, vedoucí 500420 – odd. Rozvojové programy
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_1747454746.doc
Pravidla pro kolektivní vyjednávání o Dodatku č. 4 ke Kolektivní smlouvě Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026

1. Za odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy, akciová společnost, budou jednat za každou odborovou organizaci maximálně dva její zástupci.


2. V Dopravním podniku hl. m. Prahy, akciová společnost působí, ke dni vyhotovení těchto Pravidel pro kolektivní vyjednávání o Dodatku č. 4 ke Kolektivní smlouvě Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026 (dále jen „Dodatek č. 4 ke Kolektivní smlouvě“), níže uvedené odborové organizace, které mají oprávnění kolektivně vyjednávat v kolektivním vyjednávání zahájeném dne 18. 5. 2023 a jednající prostřednictvím níže uvedených zástupců:


Federace profesních odborů

p. Jiří Obitko, prezident

p. Roman Křápek

ZO OS DP Metro Praha o.z. strojvedoucí

p. Miloslav Vlk, předseda
p. Miroslav Vávra

Odbory DP Praha

p. Luboš Olejár, předseda

p. Jaroslav Bachtík 

ZO OS Nezávislých odborů strojvedoucích, dozorčích dep a provozních pracovníků DP Metro Praha

p. Oldřich Schneider, předseda

Ing. Pavel Hnátek

ZO OS Dopravní podnik Elektrické dráhy o.z.

p. Roman Slanina, předseda
p. Marek Tůma

OSPEA

p. Vratislav Feigel, předseda
p. Antonín Růžička

Odborové sdružení základních organizací Dopravního podniku Autobusy

p. Marcel Nový, předseda
p. Václav Pospíšil

Odborový svaz pracovníků dopravy, silničního hospodářství a autoopravárenství Čech a Moravy ZO – Podnikový výbor D.P.HL.M. Prahy, A.S.-Autobusy

p. Josef Buriánek, předseda
p. Stanislav Brož

Odborový svaz pracovníků DOSIA Čech a Moravy Základní odborová organizace OS Dopravní podnik Praha a.s. - ředitelství

pí Zdeňka Králová, předsedkyně 
pí Jana Škrampalová

ODBOROVÝ SVAZ DOPRAVY, SILNIČNÍHO HOSPODÁŘSTVÍ A AUTOOPRAVÁRENSTVÍ ČECH A MORAVY, ZO-DOPRAVNÍ PODNIK AUT. DOP. DISPEČINK

pí Vilma Havlínová, předsedkyně
p. Martin Nesvačil

Základní organizace OS Dopravy Motol

zastoupená Odborovou radou

ZDRAVÉ ODBORY

pí Zuzana Novotná, předsedkyně

p. Tomáš Novotný 


Odborové sdružení pražských dopraváků

p. Petr Pulec, předseda 
p. Jaroslav Huslík

XXL – Svaz

p. Stanislav Mikšovský, předseda
pí Marcela Mikšovská

Základní organizace Odborového sdružení Čech, Moravy, Slezska při Dopravním podniku Praha, pobočný spolek

p. Marek Tošil, předseda
p. Petr Novák

Základní organizace OS DOSIA Depo Zličín

p. Karel Kavalír, předseda
p. Jan Zelenka

DOP (Dopravní odbory Praha)

p. Tomáš Novotný, předseda
p. David Lukáš

Federace výkonných zaměstnanců České republiky

p. Miloslav Kadlec (na základě plné moci Miroslava Prokopa ze dne 2. 8. 2019)
Bc. Pavel Jančárek

Základní organizace odborového svazu pracovníků peněžnictví a pojišťovnictví
– Odbory informatika

p. Jiří Vajnar, předseda MV DP
Ing. Jaroslav Talášek

Odborová organizace Rada odborových hnutí

Ing. Jaroslav Douša, CSc., předseda

p. Václav Rychtář

Základní organizace Odborového svazu dopravy,DP Praha Klíčov

p. Eduard Kula, předseda
p. Petr Eis

Odbory veřejné dopravy

p. Petr Vítů, předseda

p. Jaroslav Bednář

Odborová organizace řidičů Praha

p. Tomáš Mikšovský, předseda
p. Ondřej Poláček

Přímé linky Středočeského kraje


p. Jaromír Krejza

p. Antonín Filip

Odborová organice Metro


zastoupená Odborovou radou

Základní organizace OS pozemní a letecké dopravy – Morava


zastoupená Odborovou radou

Odborová rada


PhDr. Jiří Hejný


p. Václav Rychtář

Základní organizace Odborové organizace Pro Libertate – DPHMP

p. Ferdinand Šrámek, předseda


p. Pavel Winzor


(nadepsané odborové organizace dále v textu označeny také jako „Odborové organizace“ nebo také „OO“).

3. Za Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost (dále také „Zaměstnavatel“) bude vést kolektivní vyjednávání o návrhu Dodatku č. 4 ke Kolektivní smlouvě člen představenstva, jemuž byla svěřena pozice personálního ředitele, v případě jeho nepřítomnosti členové představenstva v souladu se stanovami společnosti. 


Ve věci schvalování a podepisování Dodatku č. 4 ke Kolektivní smlouvě za společnost jedná předseda představenstva a jeden další člen představenstva společně nebo místopředseda představenstva a jeden další člen představenstva společně.


4. Za stranu zaměstnavatele mohou být dále kolektivnímu vyjednávání přítomni:


· předseda představenstva, jemuž byla svěřena pozice generálního ředitele, 

· místopředseda představenstva, jemuž byla svěřena pozice dopravního ředitele,

· člen představenstva, jemuž byla svěřena pozice technického ředitele – Povrch, 


· člen představenstva, jemuž byla svěřena pozice technického ředitele – Metro, 

· ekonomický ředitel,

· bezpečnostní ředitel,

· vedoucí odboru 900200 – Právní,

· vedoucí oddělení 900240 – Právní podpora,

· vedoucí odboru 400200 – Controlling a hospodaření,

· vedoucí oddělení 400240 – Rozpočet


· vedoucí odboru 500200 – Personální a PaM, 

· vedoucí odboru 500300 – Benefitů a péče o zaměstnance,

· projektový manažer útvaru 500010 – Sekretariát PŘ,

· vedoucí oddělení 500070 – KS a vztahy s odbory, 

· referent oddělení 500070 – KS a vztahy s odbory.

5. Odborové organizace působící u zaměstnavatele budou vystupovat a jednat ve vzájemné shodě, tj. veškeré návrhy a materiály, týkající se kolektivního vyjednávání budou zaměstnavateli předkládat společně.


6. Strana zaměstnavatele je oprávněna přizvat další odborné zaměstnance ke konzultaci k projednávání jednotlivých bodů návrhu Dodatku č. 4 ke Kolektivní smlouvě.


7. Na jednání lze přizvat ke konzultacím k jednotlivým bodům návrhu Dodatku č. 4 ke Kolektivní smlouvě právníky (počet vyjednávajících za jednotlivé odborové organizace včetně přizvaného právníka nepřesáhne dva).


8. Z každého jednání ke kolektivnímu vyjednávání bude vytvořen na místě záznam ve dvou stejnopisech, kde budou zapsány dohodnuté a nedohodnuté body. Na každém jednání v rámci kolektivního vyjednávání bude v rámci záznamu z tohoto jednání jmenovitě zaznamenávána přítomnost jednotlivých zástupců za jednotlivé odborové organizace i zástupců a dalších přizvaných osob za stranu zaměstnavatele v souladu s bodem 4, včetně jejich funkcí (pracovního zařazení). Záznamy z jednání budou zasílány elektronicky všem zúčastněným a nebudou zasílány v tištěné podobě.

Tento záznam bude podepsán všemi zúčastněnými zástupci OO, oprávněnými kolektivně vyjednávat a jednajícím jménem zaměstnavatele v souladu s bodem 3. 


9. Z každého jednání ke kolektivnímu vyjednávání bude stranou zaměstnavatele pořízen zápis, zvlášť ke Kolektivní smlouvě a zvlášť k Příloze Kolektivní smlouvy, který všichni zúčastnění obdrží e-mailovou poštou k připomínkám. Na každém jednání v rámci kolektivního vyjednávání bude v rámci zápisu z tohoto jednání jmenovitě zaznamenávána přítomnost jednotlivých zástupců za jednotlivé odborové organizace i zástupců a dalších přizvaných osob za stranu zaměstnavatele v souladu s bodem 4, včetně jejich funkcí (pracovního zařazení). Zápisy z jednání budou zasílány elektronicky všem zúčastněným a nebudou zasílány v tištěné podobě. 


10. Dohodnuté změny budou při jednání zapsány odsouhlaseným způsobem do elektronické podoby návrhu Dodatku č. 4 ke Kolektivní smlouvě, po jednání bude takto upravený návrh zaslán všem zúčastněným e-mailovou poštou. 


11. Doplňující návrhy, připomínky k předloženému návrhu Dodatku č. 4 ke Kolektivní smlouvě budou písemně zdůvodněny předkladatelem.


12. Zaměstnavatel i odborové organizace budou informovat zaměstnance Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost o průběhu kolektivního vyjednávání.


13. Ztratí-li zástupce odborové organizace způsobilost být účastníkem kolektivního vyjednávání a umožňuje-li povaha věci pokračovat v kolektivním vyjednávání, je procesním nástupcem ten, kdo vstoupil do práv nebo povinnosti zástupce odborové organizace. O této změně bude odborová organizace zaměstnavatele informovat bez zbytečného odkladu, nejpozději po zahájení jednání následujícího kola kolektivního vyjednávání, v rámci záznamu i zápisu z tohoto jednání.


14. Ztratí-li způsobilost být účastníkem kolektivního vyjednávání odborová organizace, je jejím nástupcem ten, který po zániku odborové organizace vstoupil do jejích práv a povinností, popřípadě ten, kdo po zániku odborové organizace převzal práva a povinnosti, o něž v kolektivním vyjednávání jde. O této změně bude odborová organizace zaměstnavatele informovat bez zbytečného odkladu, nejpozději po zahájení jednání následujícího kola kolektivního vyjednávání, v rámci záznamu i zápisu z tohoto jednání.


V případě, že ztratí oprávnění vést kolektivní vyjednávání člen představenstva, jemuž byla svěřena pozice personálního ředitele, bude o této změně zaměstnavatel informovat odborové organizace bez zbytečného odkladu, nejpozději po zahájení jednání následujícího kola kolektivního vyjednávání, v rámci záznamu i zápisu z tohoto jednání.


15. V případě, že odborová organizace prostřednictvím svého zástupce zplnomocní ke kolektivnímu vyjednávání jiného zástupce na základě plné moci, bude tato plná moc pro tohoto zástupce, resp. zmocněnce, zaměstnavateli předložena s podpisem zástupce odborové organizace, který plnou moc udělil. Seznam plných mocí bude zaznamenán v zápisu.


16. Účast jednajících na kolektivním vyjednávání v souladu s body 2 až 15 bude součástí rozvrhu pracovní doby s náhradou mzdy.

V Praze dne: xx. 6. 2023

Ing. Petr Witowski,




PhDr. Jiří Špička,


předseda představenstva



člen představenstva


Za odborové organizace:



Federace profesních odborů



zastoupená Jiřím Obitkem


ZO OS DP Metro Praha o.z. strojvedoucí



zastoupená Miloslavem Vlkem


Odbory DP Praha



zastoupená Lubošem Olejárem

ZO OS Nezávislých odborů strojvedoucích, dozorčích dep a provozních pracovníků DP Metro Praha



zastoupená Oldřichem Schneiderem


ZO OS Dopravní podnik Elektrické dráhy o.z.



zastoupená Romanem Slaninou


OSPEA



zastoupená Vratislavem Feigelem

Odborové sdružení základních organizací Dopravního podniku Autobusy



zastoupená Marcelem Novým

Odborový svaz pracovníků dopravy, silničního hospodářství a autoopravárenství Čech a Moravy ZO – Podnikový výbor D.P.HL.M. Prahy, A.S.-Autobusy

zastoupená Josefem Buriánkem

Odborový svaz pracovníků DOSIA Čech a Moravy Základní odborová organizace OS Dopravní podnik Praha a.s. - ředitelství



zastoupená Zdeňkou Královou

ODBOROVÝ SVAZ DOPRAVY, SILNIČNÍHO HOSPODÁŘSTVÍ A AUTOOPRAVÁRENSTVÍ ČECH A MORAVY, ZO-DOPRAVNÍ PODNIK AUT. DOP. DISPEČINK



zastoupená Vilmou Havlínovou


Základní organizace OS Dopravy Motol



zastoupená Odborovou radou


ZDRAVÉ ODBORY



zastoupená Zuzanou Novotnou


Odborové sdružení pražských dopraváků



zastoupená Petrem Pulcem


XXL - Svaz



zastoupená Stanislavem Mikšovským


Základní organizace Odborového sdružení Čech, Moravy, Slezska při Dopravním podniku Praha, pobočný spolek



zastoupená Markem Tošilem


Základní organizace OS DOSIA Depo Zličín



zastoupená Karlem Kavalírem


DOP (Dopravní odbory Praha)



zastoupená Tomášem Novotným


Federace výkonných zaměstnanců České republiky


zastoupená Miloslavem Kadlecem (na základě plné moci Miroslava Prokopa ze dne 2. 8. 2019)

Základní organizace odborového svazu pracovníků peněžnictví a pojišťovnictví - Odbory informatika



zastoupená Jiřím Vajnarem


Odborová organizace Rada odborových hnutí



zastoupená Ing. Jaroslavem Doušou, CSc.


Základní organizace Odborového svazu dopravy,DP Praha Klíčov



zastoupená Eduardem Kulou


Odbory veřejné dopravy



zastoupená Petrem Vítů


Odborová organizace řidičů Praha



zastoupená Tomášem Mikšovským


Přímé linky Středočeského kraje



zastoupená Ladislavem Walterem


Odborová organice Metro



zastoupená Odborovou radou


Základní organizace OS pozemní a letecké dopravy - Morava



zastoupená Odborovou radou


Odborová rada



zastoupená Jiřím Zabloudilem, dr. h. c.


Základní organizace Odborové organizace Pro Libertate - DPHMP


zastoupená Ferdinandem Šrámkem

Pravidla pro kolektivní vyjednávání o Dodatku č. 4 ke Kolektivní smlouvě Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost uzavřené na období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2026 
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Materiál pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy


Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 8. 6. 2023

Obsah: Navrhované úpravy v programu Kariérové poradenství pro SŠ

Podání informace o navrhovaných úpravách v programu Kariérové poradenství pro SŠ proběhlo na jednání úseku personálního se zástupci odborových organizací dne 4. 5. 2023. Jelikož při podání informace nebyly vzneseny žádné připomínky nebo náměty, materiál s navrhovanými změnami v programu Kariérové poradenství pro SŠ je předkládán k projednání se zástupci odborových organizací v nezměněné podobě.


Navrhované úpravy v programu Kariérové poradenství pro SŠ


Ve snaze rozšířit možnosti využívání programu Kariérové poradenství pro SŠ (dále jen „Program“) a zvýšit pravděpodobnost naplňování jeho přínosu, navrhuje 500420 – odd. Rozvojové programy, do jehož působnosti spadá i tvorba a metodické vedení Programu, následující úpravy Programu:


· Zrušit vymezení spočívající v možnosti využívání programu pouze zaměstnanci a jejich vedoucími zaměstnanci v rámci úseku dopravního, úseku technického – Povrch a úseku technického – Metro a možnost využívání Programu nově posuzovat napříč všemi úseky DP dle pracovní pozice, ke které se váže předpokládaný růst pracovní kariéry zaměstnance, s níže uvedeným vymezením Programem podporovaných pracovních pozic splňujících tyto podmínky:


· vyšší provozní TH funkce,


· specifické odborné TH funkce s technickým zaměřením vyžadující zejména znalost procesů v prostředí DP
. 


· Poskytovat vedoucím zaměstnancům v rámci provozních útvarů možnost řešit prostřednictvím Programu a využitím kariérových míst pro SŠ potřebu získávání vyšší odborné způsobilosti zaměstnanců, než vyžaduje jejich aktuálně zastávaná provozní TH funkce/profese dle pracovní smlouvy, s cílem podpory kariérního růstu zaměstnanců a odpovědného přístupu k zajištění:


· personálních záloh pro operativní výkon práce ve vyšších provozních TH funkcích,


· bezproblémového budoucího obsazování vyšších provozních TH funkcí, na které tito zaměstnanci již získali odbornou způsobilost s využitím kariérového místa a zároveň prostřednictvím ověření znalostí formou odborné zkoušky dle provozně předpisové soustavy prokázali schopnost zastávání této vyšší provozní TH funkce. 


· Umožňovat obsazení původního pracovního místa zaměstnance, který bude dočasně přeřazen na kariérové místo, jiným zaměstnancem, který na toto pracovní místo splňuje odbornou způsobilost, na dobu určitou s omezením jejího trvání na dobu přeřazení zaměstnance na kariérové místo. 


Stávající počet 5 kariérových míst určených pro potřeby Programu zůstává nezměněn, stejně tak i minimální a maximální délka setrvání zaměstnance na kariérovém místě, a to 1-6 měsíců.


Ostatní podmínky a principy Programu zůstávají rovněž nezměněny.


Důvod předložení:

Projednání úprav programu Kariérové poradenství pro SŠ se zástupci odborových organizací působících v DP

V Praze dne: 1. 6. 2023

Zpracovala a předkládá: Bc. Jitka Činátlová, vedoucí 500420 – odd. Rozvojové programy

� Rozhodnutí o přidělení kariérového místa přísluší personálnímu řediteli (podklady k rozhodování týkající se pracovní pozice zajišťuje určený zaměstnanec útvaru 500420 ve spolupráci s dotčeným vedoucím zaměstnancem, který žádá o přidělení kariérového místa).
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Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy



Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 8. 6. 2023





Obsah: Podání informace ke Koncepci stravování zaměstnanců



Koncepce stravování zaměstnanců je dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku stravování zaměstnanců DP. 



V aktualizované Koncepci stravování zaměstnanců jsou uvedeny změny oproti současné verzi. Koncepce stravování zaměstnanců bude následně projednána s odborovými organizacemi a předložena představenstvu ke schválení.



V Koncepci stravování zaměstnanců došlo k hlavním změnám, které spočívají v:



1) sjednocení smluv u všech nájemců Stravovacích zařízení – maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) nepřesáhne cenu poukázky na stravování, výše nájmu za m2 bude shodně nastavena pro všechny Stravovací zařízení, spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč,

2) výběr nových nájemců Stravovacích zařízení bude zajišťován poptávkovým řízením dle podmínek sjednocených smluv,

3) obnova Stravovacích zařízení – každoroční vyčlenění (zajištění) finančních prostředků k obnově Stravovacích zařízení.





Materiál s vyznačením změn:

Černý text – původní text 

Žlutě podbarvený text – nový text 

Červeně přeškrtnutý text – odstraněný text





Materiál – čistopis:







Důvod předložení:

Bod KS 7.2 písm. l)





V Praze dne: 1. 6. 2023



Zpracoval: 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance

Předkládá: 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance

image1.emf
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1 [bookmark: _Toc120525964][bookmark: _Toc135385333][bookmark: _Hlk136435411]Cíl kKoncepce stravování zaměstnanců      


Koncepci stravování zaměstnanců (dále jen koncepce) chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku stravování zaměstnanců.


2 [bookmark: _Toc120525965][bookmark: _Toc135385334]Definice kKoncepce stravování zaměstnanců   


Pro účely tohoto materiálu považujeme je Koncepcei stravování zaměstnanců považována za základní představu DP ve věci poskytování stravování zaměstnancům.


3 [bookmark: _Toc120525966][bookmark: _Toc135385335]Začlenění koncepce do strategického plánu DP   


Koncepce stravování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a zaměření stravování zaměstnanců.  


Koncepce může být po jejím schválení představenstvem zahrnuta do strategického plánu DP.


4 [bookmark: _Toc120525967][bookmark: _Toc135385336]Realizace koncepce   


Koncepce je dlouhodobějším dokumentem, kterým se poskytování stravování zaměstnancům bude DP řídit. Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace. V podmínkách DP musí být velká pozornost věnována stanovení jednotlivých kroků, které budou prvkem, který vnese do schváleného procesu potřebné dlouhodobé a krátkodobé investiční či provozní zdroje. 


Samotné naplnění koncepce musí být v souladu se zásadami hospodárnosti poskytování stravování zaměstnancům.


Realizací koncepce dojde ke stanovení základních kroků, které povedou za podmínky koordinovaného přístupu všech zainteresovaných útvarů DP k naplnění stanoveného cíle.


[bookmark: _Toc120525968][bookmark: _Toc135385337]5	Kolektivní smlouva


Platná Kolektivní smlouva obsahuje ustanovení o stravování v článku 5.2. Vybraná ustanovení


KS:


5.2.1	Zaměstnavatel umožní v souladu s § 236 ZP a v souladu se zákonem č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů, zaměstnancům ve všech směnách stravování formou poukázek na stravování. Stravovací zařízení provozovaná, (ve formě papírové poukázky nebo formě elektronické poukázky) nebo peněžitého příspěvku poskytovaného zaměstnavatelem zaměstnanci na stravování (dále „příspěvek na stravování“ pro všechny formy) příspěvku příspěvků na stravování. jako nepeněžní v podobě papírových elektronických poukázek na stravování podobu příspěvku. 


Stravovací zařízení provozovaná v objektech DP mohou být pronajata k účelům zajištění stravování a zaměstnancům bude umožněna platba v těchto zařízeních poukázkami na stravování.


5.2.3	Zaměstnavatel poskytne zaměstnancům příspěvek až do výše 55 % ceny jednoho hlavního jídla, maximálně však do výše 70 % stravného při trvání pracovní cesty 5 až 12 hodin podle § 163 ZP Do limitu 55 % je zahrnuta výše provize uhrazená zaměstnavatelem prodejci poukázek na stravování. 


5.2.4	Zaměstnavatel poskytne poukázku na stravování na jedno hlavní jídlo při přítomnosti v práci během stanovené pracovní doby bez práce přesčas, kterou je zaměstnanec povinen odpracovat na základě předem stanoveného rozvrhu pracovních směn v rámci 24 hodin po sobě jdoucích (směny), jež trvá aspoň 3 hodiny. 


Poukázku na stravování na jedno další jídlo obdrží zaměstnanec, pokud délka jeho definice směny v úhrnu stanovené pracovní doby s povinnou přestávkou v práci, kterou je zaměstnavatel povinen poskytnout zaměstnanci, bude delší než 11 hodin.


Za přítomnost v práci se považuje i výkon funkce odborového funkcionáře.


Poukázka na stravování se neposkytne zaměstnanci, který neomluveně zameškal část směny.


Zaměstnavatel poskytne poukázku na stravování zaměstnancům, kteří získávají způsobilost pro výkon práce na pracovištích zaměstnavatele.





[bookmark: _Toc135385338][bookmark: _Toc120525969]6	Zaměstnavatel a stravování zaměstnanců 


Zajištění stravování pro zaměstnance je významnou součástí sociální politiky zaměstnavatele. 


Kvalitní strava spolu s dobrým životním stylem patří mezi faktory, které ovlivňují zvyšování pracovní produktivity, dále může vést k lepší spokojenosti zaměstnanců a vyšší produktivitě práce. 


Pro zajištění stravování je nutné vycházet i z počtu zaměstnanců a jejich rozdělení podle profesí a funkcí. Od té se také odvíjí systém poskytování stravy v zařízeních DP, kdy např. řidiči, zaměstnanci v odpoledních a nočních směnách, toto nemohou využít prakticky vůbec. V DP pracovalo v roce 2019 - 10 983 zaměstnanců. (pozn. text přesunut do nově očíslovaného bodu 5 (pův. bod 8) této koncepce)








Řidiči  MHD 	- 4263


TH - 3171 (úvazek stanovený 37,5 hod. 2 142 zaměstnanců, úvazek stanovený 40 hod. 1 009 zaměstnanců, úvazek stanovený 30 hod. 20 zaměstnanců.


D vč. POP 	- 3549





Řidiči MHD – omezená možnost využití stravovacích zařízení DP


TH zaměstnanci – většinově mohou využít stravovací zařízení DP bez omezení zaměstnanci v kancelářích


Dělníci a řidiči nákladních automobilů – ranní směny bez omezení, odpolední, nebo noční nemohou využít stravovací zařízení


[bookmark: _Toc120525970]6.1	Způsob zabezpečování stravy zaměstnanců


[bookmark: _Toc120525971][bookmark: _Toc120526025][bookmark: _Toc120527149][bookmark: _Hlk126245656]Poukázky na stravování jsou efektivním benefitem poskytovaným zaměstnavatelem. Poukázky na stravování patří mezi nejoblíbenější a nejčastěji poskytované zaměstnanecké benefity. Zaměstnanec poskytnutou poukázkou na stravování získává nezdaněný příjem, který nepodléhá odvodům pojistného na sociální zabezpečení, příspěvku na státní politiku zaměstnanosti, ani pojistnému na veřejné zdravotní pojištění. 


Nárokovost poskytování poukázek na stravování bude řešena v souladu s platnou kolektivní smlouvou.


[bookmark: _Toc120525972][bookmark: _Toc120526026][bookmark: _Toc120527150]Zajištění stravování v DP prostřednictvím provozovatelů jídelen a kantýn DP je dalším krokem zaměstnavatele k naplnění péče o zaměstnance.


Poukázky na stravování jsou v současné době zaměstnancům poskytovány v hodnotě 110 Kč. Z toho 55 Kč poskytne zaměstnavatel (50 % z hodnoty poukázky na stravování, lze odečíst od základu daně) a 55 Kč hradí zaměstnanec (50 % z hodnoty poukázky na stravování). Příspěvky na stravování byly v roce 2019 126 771 350 a plán na 2020 je 141 645 000.


Náklady na provoz vlastního stravovacího zařízení, kromě hodnoty potravin, nebo příspěvky na stravování zajišťované prostřednictvím jiných subjektů a poskytované až do výše 55 % ceny jednoho jídla se odčítají od základu daně.


Příspěvek na stravování lze uplatnit jako výdaj (náklad), pokud přítomnost zaměstnance v práci během rozvržené směny trvá aspoň 3 hodiny. Příspěvek na stravování lze uplatnit jako výdaj (náklad) na další jedno jídlo za zaměstnance, pokud délka jeho směny v úhrnu s povinnou přestávkou v práci, kterou je zaměstnavatel povinen poskytnout zaměstnanci podle zvláštního právního předpisu, bude delší než 11 hodin. 





Elektronická poukázka na stravování 


DP má zájem poskytnout svým zaměstnancům elektronickou poukázku na stravování. S jejím zavedením se rozšíří možnosti úhrady stravování a zaměstnanec zároveň bude mít, v případě individuální potřeby, možnost si přes systém poskytovatele objednat papírové. Další výhodou je, že zaměstnanec není omezen nominální hodnotou poukázky, platí jen přesnou částku, má přes portál poskytovatele přehled o svém zůstatku na účtu, nemusí si osobně poukázky vyzvedávat na výdejním místě – budou mu přisány na účet. Na straně zaměstnavatele dojde ke snížení administrativní náročnosti na distribuci poukázek a úsporám za tisk, rozvoz a balné poukázek. Zaměstnanec bude mít možnost zažádat o papírové poukázky na stravování prostřednictvím zaměstnavatele, který následně zajistí. 


[bookmark: _Toc120525973][bookmark: _Toc135385339]7	Možnosti řešení problematiky stravování zaměstnanců


Zajištění stravování pro zaměstnance je významnou součástí sociální politiky zaměstnavatele. Kvalitní strava spolu s dobrým životním stylem patří mezi faktory, které ovlivňují, která ovlivňuje zvyšování pracovní produktivity, dále může vést k větší spokojenosti zaměstnanců a uspokojování jejich základních potřeb.


Pro zajištění stravování je nutné vycházet i z počtu zaměstnanců a jejich rozdělení podle profesí a funkcí. Od té se také odvíjí systém poskytování stravování v zařízeních DP, kdy např. řidiči, zaměstnanci v odpoledních a nočních směnách, toto nemohou využít prakticky vůbec. V DP pracovalo v roce 2019 - 10 983 zaměstnanců. 


[bookmark: _Toc135385340][bookmark: _Toc120525974]7.1	Příspěvky na stravování


Poukázky na stravování jsou efektivním benefitem poskytovaným zaměstnavatelem. Poukázky na stravování patří mezi nejoblíbenější a nejčastěji poskytované zaměstnanecké benefity. Zaměstnanec poskytnutou poukázkou na stravování získává nezdaněný příjem, který nepodléhá odvodům pojistného na sociální zabezpečení, příspěvku na státní politiku zaměstnanosti, ani pojistnému na veřejné zdravotní pojištění. 


Nárokovost poskytování poukázek na stravování bude řešena v souladu s platnou kolektivní smlouvou.


Zajištění stravování v DP prostřednictvím provozovatelů jídelen a kantýn DP je dalším krokem zaměstnavatele k naplnění péče o zaměstnance.


Poukázky na stravování jsou v současné době zaměstnancům poskytovány v hodnotě 110 Kč. Z toho 55 Kč poskytne zaměstnavatel (50 % z hodnoty poukázky na stravování, lze odečíst od základu daně) a 55 Kč hradí zaměstnanec (50 % z hodnoty poukázky na stravování). Příspěvky na stravování byly v roce 2019 126 771 350 plán na 2020 je 141 645 000.


Náklady na provoz vlastního stravovacího zařízení, kromě hodnoty potravin, nebo příspěvky na stravování zajišťované prostřednictvím jiných subjektů a poskytované až do výše 55 % ceny jednoho jídla se odčítají od základu daně.


Příspěvek na stravování lze uplatnit jako výdaj (náklad), pokud přítomnost zaměstnance v práci během rozvržené směny trvá aspoň 3 hodiny. Příspěvek na stravování lze uplatnit jako výdaj (náklad) na další jedno jídlo za zaměstnance, pokud délka jeho směny v úhrnu s povinnou přestávkou v práci, kterou je zaměstnavatel povinen poskytnout zaměstnanci podle zvláštního právního předpisu, bude delší než 11 hodin. 


Elektronické poukázky na stravování





DP má zájem poskytnout svým zaměstnancům elektronickou poukázku na stravování. S jejím zavedením se rozšíří možnosti úhrady stravování a zaměstnanec zároveň bude mít v případě individuální potřeby, možnost si přes systém poskytovatele objednat papírové. Další výhodou je, že zaměstnanec není omezen nominální hodnotou poukázky, platí jen přesnou částku, má přes portál poskytovatele přehled o svém zůstatku na účtu, nemusí si osobně poukázky vyzvedávat na výdejním místě – budou mu přisány na účet. Na straně zaměstnavatele dojde ke snížení administrativní náročnosti na distribuci papírových poukázek na stravování a úsporám za tisk, rozvoz a balné papírových poukázek na stravování. Zaměstnanec bude mít možnost zažádat o papírové poukázky na stravování prostřednictvím zaměstnavatele, který následně zajistí. 


[bookmark: _Toc135385341]7.2 Pronajatá stravovací zařízení 


DP neprovozuje vlastní stravovací zařízení. Stravovací zařízení jsou pronajímána externím provozovatelům, kteří zajišťují provoz a poskytují stravovací služby zaměstnancům, a s ohledem na zajištění bezpečnosti DP i veřejnosti. 


[bookmark: _Hlk126244165]Tento model je pro DP ekonomicky výhodný, zajišťuje dostupnost stravování v některých objektech DP, generuje výnosy z pronájmu stravovacích zařízení. Není potřeba zajišťovat logistickou podporu a vlastní zaměstnance pro provoz stravovacích zařízení. DP má stále povinnost udržovat vybavení stravovacích zařízení, i když náklady jsou přeneseny na nájemce ve smlouvách o pronájmu, kde je zahrnuta i částka za pronájem vybavení. Pro pronájem stravovacích zařízení je nutné vycházet z tržních cen pronájmu komerčních prostor. Kritériem při poptávkovém řízení je stanovená tržní cena, která nebude nižší než minimální cena stanovená DP. Zájemce v nabídce stanoví cenu nájmu, za kterou má zájem o pronájem komerčního prostoru, při stejných nabídkách cen nájmu rozhodne cena jídla.


V podkladech pro poptávková řízení bude i nadále stanovena základní nabídka pokrmů, a to v závislosti na umístění stravovacího zařízení a počtu zaměstnanců. Minimální hodnocená nabídka bude v denním rozsahu: polévka, tři hl. jídla s přílohou, z toho min. dvě s masem - hmotnost masa v syrovém stavu 150 g, hmotnost mletého masa v syrovém stavuo hmotnosti 200 g – v jídlech obsahujících maso. 


[bookmark: _Toc120525975][bookmark: _Toc135385342]7.3	Stravovací zařízení provozovaná DP


Stravovací zařízení provozovaná DP by znamenalo nárůst pracovních míst, zajištění dodavatelů surovin, logistika, veškerá údržba a nákup vybavení. Bylo by nutné vyřešit problematiku objednávání jídel a jejich úhrady. Od základu daně lze odečíst náklady na provoz, ale hodnota surovin by šla k úhradě zaměstnanci. Musel by být vyřešen problém stravování zaměstnanců, kteří by tyto služby nemohli využít, to jsou řidiči, strojvedoucí, další zaměstnanc s úkoly nebo trvalým umístěním mimo areály DP, zaměstnanci v odpoledních nebo nočních směnách. V případě ponechání poukázek na stravování těmto skupinám zaměstnanců by došlo k nerovnému přístupu a vedlo by to k nespokojenosti zaměstnanců.





Jídelní a nápojové automaty


Řešení pomocí jídelních a nápojových automatů je pouze doplňkový prodej, který nemůže nahradit stravovací zařízení. 





Automaty vlastněné DP 


Tento model není v DP uplatňován z důvodu ekonomické nevýhodnosti řešení. DP by musel zajišťovat provoz a servis těchto automatů kdy doplňování sortimentu by zajišťovala externí firma. DP by musel zřídit nová pracovní místa techniků k údržbě automatů a zajištění přístupu pro externí firmy pro doplňování zboží. Z toho vyplývají možné problémy v doplňování a trvanlivosti sortimentu, nebo výběru finanční hotovosti za odebrané zboží. Přístup do technologie automatu by museli mít oba subjekty, nebo jen DP s tím, že jeho zástupce by musel umožnit přístup do automatu, být u doplňování sortimentu a výběru finanční hotovosti. 


Další možností by byl model automatů vlastněných DP, kdy servis a doplňování zboží by zajišťovala externí firma. 





Automaty dodavatelských firem


Řešení využívané v DP. Vybraný dodavatel instaluje automat v prostoru DP, za předpokladu dodržení všech bezpečnostních podmínek, zajišťuje provoz, servis a doplňování sortimentu. Přínosem pro DP je zisk z pronajatého místa – nájemní smlouva.





Vzhledem k nutnosti zajistit rovný přístup ke všem zaměstnancům, nebude DP zajišťovat stravování ve stravovacích zařízení vlastními zaměstnanci, kdy by došlo k rozdílu mezi zaměstnanci, kteří by mohli tyto provozy využívat, a mezi těmi, kteří z hlediska své pracovní doby a náplně je využívat nemohou. Jednalo by se o jízdní personál, stálé noční a ostatní provozní zaměstnance. Jednotný přístup v tomto případě znamená současnou praxi – poukázky na stravování, které mohou využít všichni zaměstnanci podle svého uvážení. I zmiňované skupiny zaměstnanců je mohou využít v restauracích i pro rozvážkové služby v rámci Prahy.  


Dalším možným řešením by bylo upustit od poukázek na stravování a zajistit všem zaměstnancům stravu.


5 [bookmark: _Toc120525979][bookmark: _Toc135385343]8	Popis současného stavu a možnosti řešení


Zajištění stravování pro zaměstnance je významnou součástí sociální politiky zaměstnavatele, která ovlivňuje zvyšování pracovní produktivity, vede k větší spokojenosti zaměstnanců a uspokojování jejich základních potřeb.


Pro zajištění stravování je nutné vycházet i z počtu zaměstnanců a jejich rozdělení podle profesí a funkcí. Od té se také odvíjí systém poskytování stravování v zařízeních provozovaných v objektech DP, kdy např. řidiči, zaměstnanci v odpoledních a nočních směnách toto nemohou využívat prakticky vůbec. 





Mezi jednotlivé možnosti řešení této problematiky patří zajišťování stravování:


· prostřednictvím příspěvků na stravování, 


· ve Stravovacích zařízení provozovaných v objektech DP,


· ve Stravovacích zařízení provozovaných DP,


· prostřednictvím jídelních a nápojových automatů.


[bookmark: _Toc135385344]5.1	Příspěvky na stravování


Tato problematika je blíže specifikována v bodě 5.2 Kolektivní smlouvy Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost uzavřené na období 2022-2026, ve znění pozdějších dodatků a ve SM 2014-005 Stravování zaměstnanců.


[bookmark: _Toc120525980][bookmark: _Toc135385345]5.2	Stravovací zařízení provozované v objektech DP – kantýny a jídelny


V současné době jsou Stravovací zařízení pronajímána externím nájemcům, kteří zajišťují provoz a poskytují stravovací služby zaměstnancům, a s ohledem na zajištění bezpečnosti DP i veřejnosti. 


Tento model je pro DP ekonomicky a personálně výhodný. Zajišťuje dostupnost stravování v některých objektech DP, generuje výnosy z pronájmu Stravovacích zařízení. Není potřeba zajišťovat logistickou podporu a vlastní zaměstnance pro provoz Stravovacích zařízení. 


Stravovací zařízení provozované v objektech DP – kantýny a jídelny (dále jen „Stravovací zařízení“) z hlediska správy budovy/pronajatých prostor spadá spadají do gesce odboruútvarů 200400 odbor Technická správa objektů, který zajišťuje provoz,  (dále jen „TSO útvar 200400“) a 200500 odbor Energetická služba (dále jen „útvar 200500“), které zajišťují podmínky pro provoz, opravy, kontakt s nájemci v rámci běžných provozních náležitostí, předávání, či vyklízení prostor a požadované investice na základě požadavků uvedených v interních sděleních předaných útvarem 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance (dále jen „útvar 500300“). Smluvní vztahy a poptávková řízení Stravovacích zařízení zajišťuje odbor 500300  Benefitů a péče o zaměstnanceútvar 500300. Hlavním smluvním partnerem/gestorem pro externí nájemce, je tak v rámci DP útvar 500300, který doporučuje TSO útvaru 200400, jaké vybavení bude poskytnuto nebo nově pořízeno externím nájemcům. TSO  Útvar 200400 pořizuje technologie či jiné vybavení na základě interního sdělení útvaru 500300, ve kterém je uvedeno doporučení na konkrétní vybavení, přiřazení k příslušnému Stravovacímu zařízení, s uvedením typu vybavení a jeho hodnoty, včetně odůvodnění a předpokládaného termínu pořízení. 


[bookmark: _Toc120525981][bookmark: _Toc120526035][bookmark: _Hlk120193993]Na každé Stravovací zařízení je uzavřená samostatná smlouva, ve které jsou mimo jiné uvedeny i otevírací doby zařízení, ceny jídel, cenové a platební podmínky za pronájem místností, vybavení atd. Ceny za energie jsou řešeny samostatnou smlouvou uzavřenou s odboremútvarem 200100 odbor Energetika (dále jen „útvar 200100“). Do všech Stravovacích zařízení mají přístup zaměstnanci a do některých i veřejnost podle toho, kde to dovolují provozní podmínky i veřejnost. Útvar 500300 řeší veškerá případná porušení smluvních ustanovení ze strany externího nájemce.


[bookmark: _Toc120525982][bookmark: _Toc120526036][bookmark: _Toc120527159]DP se snaží zajistit, aby provozovatel nájemce Stravovacího zařízení nepřesáhl cenou u jednoho oběda hodnotu poukázky na stravování (v rámci poptávkového řízení je hodnotícím kritériem nejnižší nabídková cena hlavního jídla s masem a s polévkou), dále se snaží DP zajistit co nejdelší otevírací doby Stravovacích zařízení z důvodu dostupnosti stravování co největšímu počtu zaměstnanců.





[bookmark: _Toc120525983][bookmark: _Toc120526037][bookmark: _Toc120527160]DP zajišťuje stravování v některých provozovnách (garáže, vozovny, depa) v době od 6:30 – 14:00 hod. Stravovací zařízení jsou plně a funkčně vybavené. DP zajišťuje opravy, obnovy a renovace vybavení ve Stravovacích zařízeních.





[bookmark: _Toc120525984][bookmark: _Toc120526038][bookmark: _Toc120527161]Variantní řešení při zadávacím řízení je ohledně vybavení stravovacích zařízení:


a) [bookmark: _Toc120525985][bookmark: _Toc120526039][bookmark: _Toc120527162]pronájem prostor bez vybavení, které si dodá nájemce,


b) [bookmark: _Toc120525986][bookmark: _Toc120526040][bookmark: _Toc120527163]vybavení stravovacího zařízení je v majetku DP a je součástí nájemní smlouvy (současný stav).





[bookmark: _Toc120525987][bookmark: _Toc120526041][bookmark: _Toc120527164]Výběr nájemce Stravovacího zařízení je zajišťován poptávkovým řízením, které zajišťuje odborútvar 900400 odbor Centrální nákup. Kritériem při poptávkovém řízení je stanovené tržní cena nájemné, kteráé nebude nižší než minimální cena stanovená DP. Zájemce v nabídce stanoví cenu nájmu, za kterou má zájem o pronájem komerčního prostoru, při stejných nabídkách cen nájmu rozhodne cena jídla.


V podkladech pro poptávková řízení je i nadále stanovena základní nabídka pokrmů, a to v závislosti na umístění Stravovacího zařízení a počtu zaměstnanců. Minimální hodnocená nabídka je v denním rozsahu: polévka, tři hlavní hl. jídla s přílohou, z toho min. dvě s masem – hmotnost masa v syrovém stavu 150 g, hmotnost mletého masa v syrovém stavu o hmotnosti 200 g – v jídlech obsahujících maso.


V případě, že dochází k uzavření Stravovacího zařízení (vypovězení smlouvy nájemcem či DP), je vypsáno poptávkové řízení. V případě, že v prvním kole poptávkového řízení není zájemce, je vypsáno cca po 2 měsících druhé kolo poptávkového řízení. V případě, že i ve druhém kole poptávkového řízení není vybrán nájemce, je provoz Stravovacího zařízení uzavřen. 


Nahrazení Stravovacího zařízení se pokusí odbor 500300 Benefitů a péče o zaměstnance zajistit pomocí automatu. Vypíše poptávkové řízení na umístění a výběr automatu (na chlazenou stravu a doplňkový sortiment). Automat bude umístěn na vytipované místo na zkušební provoz (cca 2 měsíce) s pravidelným doplňováním následně dodavatel vyhodnotí ekonomickou stránku provozu automatu a testovací provoz bude ukončen s uzavřením smlouvy nebo odebráním automatu bez náhrady. Testovací provoz je z důvodu ověření zájmu zaměstnanců o tento typ stravování a ekonomiky provozu automatu.


Stravovací zařízení provozované v DP


[bookmark: _Toc120525988][bookmark: _Toc120527165]Seznam Stravovacích zařízení provozovaných v objektech DP


			AB Sokolovská – jídelna





			CD – jídelna, kantýna





			dDepo Hostivař – jídelna, kantýna





			DOZ Hostivař – jídelna





			dDepo Kačerov – jídelna, kantýna





			dDepo Zličín – kantýna





			gGaráž Klíčov – jídelna





			gGaráž Vršovice – kantýna





			vVozovna Pankrác – kantýna





			vVozovna Žižkov – kantýna





			OZM Hostivař – kantýna





			OZT Hostivař – kantýna





			gGaráž Řepy – kantýna





			gGaráž Kačerov – kantýna





			vVozovna Motol – kantýna











Jídelna – výdej obědů převážně v době cca 10:30 – 13:30 hhod.


Kantýna – otevřená v době pracovní doby zaměstnanců, tj. cca 6:30 – 14:00 hod., nabízí v době oběda i teplé jídlo.





Poskytnutí chlazené stravy zaměstnancům


Poskytnutí chlazené stravy všem zaměstnancům by mohla být další varianta zajištění stravování. Chlazená strava by byla rozvážena poskytovatelem stravovacích služeb na předem určená „výdejní“ místa pro zaměstnance. Chlazená strava by byla poskytována všem zaměstnancům – noční směny, řidiči i v sobotu, neděli a svátky.


Záměrem tohoto řešení je, aby každý zaměstnanec obdržel během své směny stravu podle svého výběru. S tímto systémem by musel být vyvinut i systém na objednání stravy, případně využit systém poskytovatele. Systém by měl být dostupný z Intranetu DP a z mobilních zařízení (telefon, tablet). Objednání jídla min. týden předem i s určením místa, výběrem z výdejních míst, ze seznamu.


Při tomto řešení by nebyly poskytovány poukázky na stravování a tato částka by byla použita na zajištění stravování vysoutěženým poskytovatelem.





Kalkulace podle podkladů Compass Group Czech Republic s. r. o.


Zajištění chlazené stravy s rozvozem na 25 míst DP v po-pá, so, ne a svátek.





			 


			počet zam.


			dní/měs


			porcí


			cena 65,12/jídlo





			všední den


			7800


			21


			163800


			10 666 656





			so


			3100


			5


			15500


			1 009 360





			sv./ne


			3400


			5


			17000


			1 107 040





			logistika


			 


			 


			 


			455 411,99





			celkem měsíc


			 


			 


			 


			13 238 468





			rok


			 


			 


			 


			158 861 616 Kč











Ceny jsou uvedené včetně DPH. I tato kalkulace vychází s porovnáním na celkové náklady vynaložené DP a zaměstnanci výhodněji než poukázky na stravování. Úhrada v tomto případě by byla obdobná jako u poukázek na stravování, DP by mohl hradit až 55% ceny jídla.


Stále by musel být dořešen systém výdeje stravy zaměstnancům v místech dodání chlazené stravy. To by znamenalo nová pracovní místa a nutné vybavení chladicími boxy. 25 místy DP jsou míněny objekty DP tj. depa, garáže, vozovny, opravárenské základny a další samostatné objekty DP.





Kolektivní smlouva v článku 5.2.4. hovoří jen o poukázkách na stravování, v případě, že by mělo dojít ke změně na poskytování stravy, muselo by být upraveno znění Kolektivní smlouvy.


[bookmark: _Toc135385346]5.3	Stravovací zařízení provozovaná DP


V současné době neexistují Stravovací zařízení, která by byla provozována DP. Toto řešení by znamenalo nárůst pracovních míst, zajištění dodavatelů surovin, logistiku, veškerou údržbu a nákup vybavení. Bylo by nutné vyřešit problematiku objednávání jídel a jejich úhrady. Od základu daně lze odečíst náklady na provoz, ale hodnota surovin by šla k úhradě zaměstnanci. Musel by být vyřešen problém stravování zaměstnanců, kteří by tyto služby nemohli využít – konkrétně se jedná o řidiče, strojvedoucí, další zaměstnance vykonávající práci mimo areály DP, zaměstnance pracující v odpoledních nebo nočních směnách. V případě ponechání poukázek na stravování těmto skupinám zaměstnanců by došlo k nerovnému přístupu a vedlo by to k nespokojenosti zaměstnanců.


Jednotný přístup v tomto případě znamená zachování současného stavu – příspěvek na stravování, který mohou využít všichni zaměstnanci podle svého uvážení. I zmiňované skupiny zaměstnanců je mohou využít v restauracích i pro rozvážkové služby v rámci Prahy.  


[bookmark: _Toc135385347][bookmark: _Toc120525989]5.4	Jídelní a nápojové automaty 


V DP se využívá model provozování automatů prostřednictvím externích společností. Vybraný provozovatel instaluje automat v prostoru DP za předpokladu dodržení všech bezpečnostních podmínek, zajišťuje provoz, servis a doplňování sortimentu. Přínosem pro DP je zisk z pronajatého místa, a to na základě nájemní smlouvy a zajištění dostupnosti nápojového a jídelního sortimentu tam, kde nejsou Stravovací zařízení.


Automaty doplňují službyjsou doplňkovou službou v oblasti stravování především v době, kdy nejsou Stravovací zařízení otevřenyotevřena. Touto cestou je zajištěné stravování zaměstnanců ve směnném provozu. Účelem provozování automatů je umožnit hlavně zaměstnancům a i případným návštěvníkům DP v neveřejných prostorech DP občerstvení formou zakoupení teplých, studených nápojů a potravin.


Problematika jídelních a nápojových automatů (dále jen „automaty“) z hlediska připojení a napojení na média spadá do gesce odboruútvaru TSO 200400 Technická správa objektů, který máa útvaru 200500, které mají na starosti technické zajištění provozu, předávání či vyklízení prostor. Smluvní vztahy ohledně odběru energií řeší útvar 200100 samostatnou smlouvou. Smluvní vztahy a poptávková řízení zajišťuje odbor útvar 500300, který je rovněž smluvním partnerem/gestorem pro externí provozovatele. Benefitů a péče o zaměstnance. Útvar 500300 na základě poskytnutých informací řeší veškerá případná porušení smluvních ustanovení ze strany externího provozovatele.


Veškeré automaty jsou v DP umisťovány na základě požadavku vedoucích útvarů po zjištění realizovatelné možnosti napojení na zdroje energie a případně dalších médií. Umístění je podmíněno souhlasem útvaru 610000 jednotka Hasičský záchranný sbor, útvarem 600130 odd. BOZP, TSO útvarem 200400, útvarem 200500, útvarem 600000 úsek bezpečnostní a útvarem 800000 úsek technický – Metro (pokud jsou automaty umisťovány do prostor metra).


[bookmark: _Toc120525990][bookmark: _Toc120526044][bookmark: _Toc120527167]Automaty jsou umisťovány do objektů DP na základě uzavřené smlouvy. Dodavateli Provozovateli se pronajímá místo a fakturuje energie spojená s provozem automatůu. Tímto je rovněž zajištěn další příjem DP. 





[bookmark: _Toc120525991][bookmark: _Toc120526045][bookmark: _Toc120527168]Automaty jsou nejsnazším řešením, kde je zajištěn příjem z pronájmů a zároveň je i zajištěno stravování ve všech potřebných lokalitách DP.  Jedná se o nejefektivnější způsob zajištění stravování ve všech potřebných lokalitách DP. 





Druhy automatů:


· automat na teplé nápoje (nutný přívod vody a elektřiny) – jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou pouze různé druhy teplých nápojů (např. káva, čaj),


· [bookmark: _Toc120525993][bookmark: _Toc120526047][bookmark: _Toc120527170]automat na chlazené (balené) nápoje (nutný přívod elektřiny) - jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou pouze balené nápoje,


· [bookmark: _Toc120525994][bookmark: _Toc120526048][bookmark: _Toc120527171]jídelní automat (nutný přívod elektřiny) - jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou pouze potraviny (např. bagety, cukrovinky). Zde nejsou zahrnuty automaty na chlazenou stravu (pilotní projekt).), případně kombinace potravin a chlazených nápojů, 


· [bookmark: _Toc120525995][bookmark: _Toc120526049][bookmark: _Toc120527172]automat na chlazenou stravu (nutný přívod elektřiny) - jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou chlazená jídla. 





[bookmark: _Toc120525996][bookmark: _Toc120526050][bookmark: _Toc120527173]		


			 


			Automat na teplé nápoje


			Jídelní automat


			Automat na chlazené (balené) nápoje





			DK


			5


			2


			 





			Dejvická


			2


			1


			 





			Nové Butovice


			1


			 


			 





			Háje


			2


			1


			 





			Českomoravská


			1


			1


			 





			Holešovice


			2


			 


			 





			Garáže Kačerov


			3


			1


			 





			Garáže Klíčov


			4


			3


			 





			Garáže Vršovice


			2


			1


			 





			Garáže Hostivař


			3


			2


			1





			Palmovka


			2


			 


			 





			Hloubětín


			2


			2


			1





			Ústřední dílny Hostivař


			5


			2


			





			Depo Hostivař


			4


			1


			 





			OZM


			1


			


			





			Kobylisy


			4


			2


			 





			Motol


			3


			2


			 





			Pankrác 


			4


			3


			 





			Strašnice


			3


			2


			 





			Žižkov


			3


			2


			 





			Sokolovská


			3


			1


			 





			Smích. nádraží


			2


			1


			 





			Karlovo nám.


			 


			1


			 





			Vokovice


			2


			2


			 





			Želivského


			1


			 


			 





			Kobylisy


			4


			2


			 





			Na Knížecí


			1


			 


			 





			CD


			2


			1


			 





			depo Kačerov


			2


			1


			 





			Lublaňská


			1


			1


			 





			Letňany


			1


			 


			 





			Nádraží Braník


			1


			 


			 





			Poliklinika Mazurská


			1


			 


			 





			Hradčanská


			1


			1


			 





			Skalka


			1


			 


			 





			Depo Zličín


			1


			1


			 





			Garáže Řepy


			4


			2


			1





			Veleslavín


			1


			 


			 





			Vypich


			1


			 


			 





			Celkem


			86


			42


			3














[bookmark: _Toc120525997][bookmark: _Toc120526051][bookmark: _Toc120527174]DP však nemá vliv na kvalitu a složení poskytované stravy (není součástí smluv), zároveň dochází ke konkurenci mezi dodavateli automatů s provozovateli Stravovacích zařízení, která vychází v neprospěch zaměstnanců – co nejnižší cena ovlivňuje kvalitu jídla a sortimentu a zároveň není jednotné pokrytí automaty na pracovištích – co do kvality i množství.





DP nemá vliv na kvalitu a složení poskytovaných jídel a nápojů (není součástí smluv). Umístěním automatu (s chlazenou stravou) poblíž Stravovacího zařízení může docházet k vzájemné konkurenci, která bude mít negativní dopad na cenu a kvalitu sortimentu (co nejnižší cena ovlivňuje kvalitu jídla a sortimentu a zároveň není jednotné pokrytí automaty na pracovištích – co do kvality i množství). Naopak výhodou umístění automatu nedaleko Stravovacího zařízení je možnost zakoupení si jídla a nápojů v době, kdy není Stravovací zařízení otevřené. 





V roce 2018 došlo ke sjednocení podmínek provozovatelům automatů. Konkrétně se jednalo o sjednocení ceny nájmu a dále určení maximální jednotné ceny za teplé nápoje. V roce 2023 došlo k navýšení jednotné ceny za teplé nápoje u provozovatelů, kteří o navýšení požádali. 





Automaty na chlazenou stravu – pilotní projekt


Na základě prezentace f. BAPA s.r.o. byl dohodnut projekt možnosti nákupu chlazené stravy pomocí automatů. Stávající firmy provozující automaty v DP poskytnou cca. 10 ks automatů na vytipovaná místa v DP. Toto umístění bude mimo Stravovací zařízení, s dostupností pro provozní personál. Po vyhodnocení ekonomiky provozu poskytovatelem bude rozhodnuto o pokračování, nebo v případě nezájmu zaměstnanců bude projekt ukončen.





Průzkum stravování


Průzkum stravování byl proveden v období od 15. 11. 2018 – 31. 1. 2019 z důvodu zjištění spokojenosti a preferencí zaměstnanců v oblasti stravování. Zjištění zájmu o tuto problematiku, sběru podnětů ke zlepšení a změnám v této oblasti. Průzkumem byli osloveni všichni zaměstnanci.


Z průzkumu stravování vyplynulo, že zaměstnanci preferují poukázky na stravování, případně i v kombinaci se Stravovacími zařízeními zajištěnými externě, další doplňkový prodej prostřednictvím automatů jak jídelních, tak nápojových a byla zmíněna i zdravá a kvalitní strava.








Cena nájmu prostoru pro automat není tržním nájemným. Vzhledem ke stanovení maximální ceny za teplé nápoje se tak jedná o benefit pro zaměstnance. Stanovení ceny nájmu a cen za teplé nápoje je v gesci personálního ředitele.


[bookmark: _Toc135385348]9	Usnesení představenstva


22/2017/13 ze dne 6. 11. 2017 k Cenovým podmínkám nápojových a jídelních automatů v DP – sjednocení cen a výše nájemného za automaty.


15/2018/15 ze dne 25. 6. 2018 ke Stravovacím provozům – systém pronájmu stravovacích provozů (komerční prostory).


16/2018/12 ze dne 16. 7. 2018 ke Stravovacím provozům – postup výběru provozovatele 


16/12018/112 - připravit zadávací dokumentaci na pronájem všech stravovacích provozů 





[bookmark: _Toc135385349]10	Návrh dalšího postupu


Pro další období navrhujeme ponechat stávající systém, tj. poskytování poukázek na stravování zavedení elektronických poukázek (bezkontaktní karta), a pronajímání stravovacích zařízení a zajištění doplňkového prodeje jídelními a nápojovými automaty.


Stravovací zařízení by měly být pronajímány kompletně vybavené (vybavení zajistí a bude vlastnit DP) a podle tržních cen nájmů v místě a čase obvyklých. 


Dále navrhujeme postupně obnovit interiéry Stravovacích zařízení a nákup nového vybavení v prostorech, kde se zaměstnanci stravují. Postup obnovy by mohl být cca dvě Stravovací zařízení ročně v pořadí podle současného stavu a využití kapacity Stravovacího zařízení.








6 [bookmark: _Toc135385350]11	Návrh dalšího postupu


Pro další období navrhujeme ponechat stávající systém, tj. poskytování příspěvku na stravování, a to formou poukázek na stravování (v elektronickém a papírovém druhu), případně peněžitým příspěvkem na stravování, pronajímání Stravovacích zařízení externím nájemcům a zajištění doplňkového prodeje jídelními a nápojovými automaty, s níže uvedenými úpravami.


Popsaný současný stav v bodě 5 této koncepce je následkem rozdílných přístupů provozních útvarů v DP k provozování Stravovacích zařízení a historicky uzavřenými smlouvami, které nebyly nikdy plně sjednoceny.


Na základě těchto důvodů je v rámci koncepce navrženo následující řešení:


[bookmark: _Toc120526055][bookmark: _Toc120527178][bookmark: _Toc135385351]6.1 Sjednocení smluv 


[bookmark: _Toc120526056][bookmark: _Toc120527179]Maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) nepřesáhne cenu poukázky na stravování poskytovanou DP. 


[bookmark: _Toc120526057][bookmark: _Toc120527180]Úpravu smluvních cen nad rámec ceny poukázky na stravování a změnu nájemce Stravovacího zařízení provozovaného v objektech DP je možné provést po projednání s příslušnými odborovými organizacemi v souladu s bodem 5.2.9 KS. 





DP musí zohlednit výši nájmů vzhledem ke skutečnosti, že nájemce nemá volnou cenotvorbu jídel.


[bookmark: _Toc120526058][bookmark: _Toc120527181][bookmark: _Hlk136344077]Výše nájmu prostor za m2 bude nastaven pro všechna Stravovací zařízení shodně s rozdělením na Provozní prostory a Ostatní prostory. Provozní prostory jsou prostory, kde dochází k výrobě/úpravě jídla (např. kuchyň), Ostatní prostory jsou prostory, kde nedochází k výrobě/úpravě jídla (např. jídelna, WC, sklady). Ceny za pronájem prostor nejsou v úrovni tržních cen, protože jde o nájem prostor v areálech DP, které využívají primárně zaměstnanci DP.





Nájem za pronajaté vybavení nebude nájemcům účtován. Pronájmem vybavení v tržních cenách by došlo k uzavření téměř všech Stravovacích zařízení z důvodu finanční náročnosti. Současné vybavení je poměrně staré, ale funkční. Odpuštění nájmu je tedy zjednodušením administrativy a zároveň jsou tímto Stravovací zařízení podporovány, aby mohly zaměstnancům poskytovat kvalitní jídlo do výše poukázky na stravování. 





Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ. Navýšení této spoluúčasti bude částečně kompenzovat odpuštění nájmu za vybavení a zároveň bude nájemce motivovat k pečlivému zacházení s pronajatým majetkem.





[bookmark: _Toc120526059][bookmark: _Toc120527182]Výše nájemného:


a) [bookmark: _Toc120526060][bookmark: _Toc120527183]Za pronájem prostor:


· [bookmark: _Toc120526061][bookmark: _Toc120527184]Provozní prostory 30 Kč/m2/rok


· [bookmark: _Toc120526062][bookmark: _Toc120527185]Ostatní prostory 7 Kč/m2/rok


b) [bookmark: _Toc120526063][bookmark: _Toc120527186]Za pronájem vybavení: 0 Kč








[bookmark: _Toc120526064][bookmark: _Toc120527187]V případě schválení koncepce budou všechny nájemní smlouvy s nájemci Stravovacích zařízení sjednoceny následovně:





1. [bookmark: _Toc120526065][bookmark: _Toc120527188]Platby za pronájmy budou 1x za čtvrtletí, a to vždy dopředu (tj. platba na následující čtvrtletí)





2. [bookmark: _Toc120526066][bookmark: _Toc120527189]Pronájmy budou sjednoceny následně:


a) Za pronájem prostor:


· Provozní prostory 30 Kč/m2/rok


· Ostatní prostory 7 Kč/m2/rok


b) Za pronájem vybavení: 0 Kč





3. Maximální cena za obědové menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) bude do výše poukázky na stravování poskytované DP (v případě navýšení ceny poukázky na stravenky bude nájemci umožněno navýšit i maximální cenu obědového menu po uzavření dodatku ke smlouvě). Nájemce Stravovacího zařízení bude cenu jídel samostatně určovat za podmínky dodržení maximální hranice. Tím bude usnadněn provoz Stravovacího zařízení a bude zároveň i nastavena přirozená kontrola/regulace prostřednictvím strávníků. Pokud nebude cena odpovídat kvalitě a kvantitě jídla, dojde k přirozené samoregulaci Stravovacího zařízení. 





4. Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ.





V případě, že současný nájemce nebude souhlasit s výše uvedeným sjednocením smluvních podmínek, bude provedeno nové poptávkové řízení na nového nájemce.


Stravovací zařízení budou pronajímány vybavené a dle podmínek uvedených výše. 





[bookmark: _Toc135385352]6.2 Výběr nových nájemců Stravovacích zařízení





[bookmark: _Toc120526067][bookmark: _Toc120527190]Výběr nového nájemce Stravovacího zařízení bude zajišťován poptávkovým řízením, které zajišťuje útvar 900400 odbor Centrální nákup. Kritériem při poptávkovém řízení bude stanovené nájemné, které nebude nižší než minimální cena stanovená DP. Zájemce v nabídce stanoví cenu nájmu, za kterou má zájem o pronájem komerčního prostoru, při stejných nabídkách cen nájmu rozhodne nabídnutá cena jídla.


V podkladech pro poptávková řízení bude i nadále stanovena základní nabídka pokrmů, a to v závislosti na umístění Stravovacího zařízení a počtu zaměstnanců. Minimální nabídka bude v denním rozsahu: polévka, tři hlavní jídla s přílohou, z toho min. dvě s masem – hmotnost masa v syrovém stavu 150 g, hmotnost mletého masa v syrovém stavu o hmotnosti 200 g – v jídlech obsahujících maso.


Maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj)  nepřesáhne cenu poukázky na stravování poskytovanou DP. Nový nájemce musí dodržet minimálně po dobu 2 let vysoutěžené ceny jídel. Po této lhůtě mu na základě jeho žádosti bude umožněno navýšit maximální cenu obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) na aktuální hodnotu poukázky na stravování.





Součástí poptávkového řízení v rámci hodnotící komise budou maximálně dva zástupci za všechny odborové organizace.





Úpravu smluvních cen jídel nad rámec ceny poukázky na stravování a změnu nájemce Stravovacího zařízení provozovaného v objektech DP je možné provést po projednání s příslušnými odborovými organizacemi v souladu s bodem 5.2.9 KS.





Podmínky výběru nového nájemce


1. [bookmark: _Toc120526068][bookmark: _Toc120527191]Platby za pronájmy budou 1x za čtvrtletí, a to vždy dopředu (tj. platba na následující čtvrtletí)





2. [bookmark: _Toc120526069][bookmark: _Toc120527192]Pronájmy prostor budou v minimální výši:


a) Za pronájem prostor:


· Provozní prostory 30 Kč/m2/rok


· Ostatní prostory 7 Kč/m2/rok


b) Za pronájem vybavení: 0 Kč





3. Nový nájemce musí dodržet minimálně po dobu 2 let vysoutěžené ceny. Následně mu bude umožněno navýšit maximální cenu obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) na hodnotu poukázky na stravování. Maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) bude do výše poukázky na stravování poskytované DP (v případě navýšení ceny poukázky na stravenky bude nájemci umožněno navýšit i maximální cenu obědového menu po uzavření dodatku ke smlouvě). Nájemce Stravovacího zařízení bude cenu jídel samostatně určovat za podmínky dodržení maximální hranice. Tím bude usnadněn provoz Stravovacího zařízení a zároveň i nastavena přirozená kontrola/regulace prostřednictvím strávníků. Pokud nebude cena odpovídat kvalitě a kvantitě jídla dojde k přirozené samoregulaci Stravovacího zařízení.





4. Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ.





[bookmark: _Toc120526070][bookmark: _Toc120527193]Pokud nebude vysoutěžen nový nájemce Stravovacího zařízení, bude postup následující:





1. [bookmark: _Toc120526071][bookmark: _Toc120527194]V případě, že v prvním kole poptávkového řízení nebude vybrán nový nájemce, bude vypsáno cca po 2 měsících druhé kolo poptávkového řízení. V případě, že i ve druhém kole poptávkového řízení nebude vybrán nájemce, bude provoz Stravovacího zařízení uzavřen.





2. Nahrazení Stravovacího zařízení zajistí útvar 500300 pomocí automatu (na chlazenou stravu a doplňkový sortiment). 





[bookmark: _Toc135385353]6.3 Obnova Stravovacích zařízení


V rámci koncepce bude představenstvu navržena postupná obnova interiérů Stravovacích zařízení a nákup nového vybavení dle potřeby. Postup obnovy bude probíhat dle níže uvedeného časového harmonogramu.





Finanční odhad na jeden kalendářní rok je:


· investice do 500 000 Kč,


· vybavení interiérů Stravovacích zařízení do 200 000 Kč (mimo investic)


2020	Garáž Klíčov – jídelna


2021	OZT Hostivař – kantýna, Depo Hostivař – kantýna


2022	Vozovna Pankrác – kantýna, DOZ Hostivař – jídelna, Vozovna Motol – kantýna


2023	Garáž Kačerov – kantýna, OZM Hostivař – kantýna


2024	Vozovna Žižkov – kantýna, Depo Kačerov – jídelna


2025	Garáž Řepy – kantýna, Depo Kačerov – kantýna


2026	Garáž Vršovice – kantýna, CD – jídelna, kantýna


2027	Depo Zličín – kantýna, Depo Hostivař – jídelna


2028	AB Sokolovská – jídelna





Předpokládaný časový harmonogram obnovy Stravovacích zařízení


· 2023	vozovna Motol – kantýna, depo Hostivař – kantýna


· 2024	garáž Klíčov – jídelna, OZT Hostivař – kantýna


· 2025	vozovna Pankrác – kantýna, DOZ Hostivař – jídelna


· 2026	garáž Kačerov – kantýna, OZM Hostivař – kantýna


· 2027	vozovna Žižkov – kantýna, depo Kačerov – jídelna


· 2028	garáž Řepy – kantýna, depo Kačerov – kantýna


· 2029	garáž Vršovice – kantýna, CD – jídelna, kantýna


· 2030	depo Zličín – kantýna, depo Hostivař – jídelna


· 2031	AB Sokolovská – jídelna








Na základě výše uvedeného postupu navrhujeme zrušit usnesení představenstva č. 8/2019/10.4 ze dne 2. 4. 2019 a č. 16/2018/12 ze dne 16. 7. 2018.





Usnesení představenstva


























7 [bookmark: _Toc135385354]Závěr


V souladu s koncepcí bude představenstvu navrženo:





1. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance sjednocení smluv,


2. uložit útvaru 200400 odbor Technická správa objektů každoroční vyčlenění (zajištění) finančních prostředků na obnovu Stravovacích zařízení.











Zpracováno ke dni 17. 6. 2020


[bookmark: _Hlk127430784]Dne: 1. 6. 2023








Zpracoval: útvar 500310 oddělení Benefitů a služeb pro zaměstnance
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PREDSTAVENSTVO DOPRAVNIHO PODNIKU HL. M. PRAHY, akciova spoleénost
Usneseni ¢. 15/2018/15

ze dne 25.6.2018
ke Stravovacim provoziim
Tisk &. 242/2018/P

1. schvaluje

pronajem stravovacich provoz( jako komerénich prostor za trZzni cenu, kdy pro vybérove
nebo poptavkové fizeni bude stanovena minimalni cena 1000 K&/m? pro provozni prostory
a 100 K&/m? pro ostatni prostory za kalendafni rok u stravovacich provozi, kde je pristup
i z venkovnich prostor. Castku 250 K&/m? pro provozni prostory a 50 K&/m® pro ostatni
prostory za kalendarni rok u stravovacich provozl, kde neni pfistup z venkovnich prostor.
Pro pfipad opakovani fizeni z divodu nepfihla&eni Zadného zajemce bude mozné uvedené
ceny snizit. Kritérium pro zajemce bude cena najmu (kdo nabidne vic) se zohlednénim ceny
jidla pfi stejnych nabidkach cen najmu

2. uklada
personalnimu Tfediteli pfedloZit strategii pro vypséni veiejné soutéZe na prongjem
stravovacich provozu
Zodpovida: PhDr. Spitka
Termin: 30.9.2018

S T e R R,
“—__Mdr. Martin Gillar Ing. [Ladislav Urbanek
pfedseda predstavenstva mistopiedseda predstavenstva

Y

g

zapisovatel: Mgr. Zo(éjK'a mazin Bliimlova

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spoleénost DP13-0-900100 Strana 1/1
adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9

zapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, viozka 847 .a\ Dopravni podnik
I€ 00005886 DIC ¢Z000058868 www.dpp.cz \ b' hlavniho mésta Prahy
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PREDSTAVENSTVO DOPRAVNIHO PODNIKU HL. M. PRAHY, akciova spolecnost
Usneseni ¢. 16/2018/12

ze dne 16.7.2018
ke Stravovacim provozam - postup vybéru provozovatele
Tisk €. 246/2018/P

1. souhlasi

s metodikou vybéru dodavatelt provozovatell stravovacich provoz(i

2. rozhoduje

presouté&zit najemce viech stravovacich provozl podle uvedené metodiky

3. uklada

odboru Nemovity majetek pfipravit zadavaci dokumentaci na pronajem v&ech stravovacich
provozu

Zodpovida: Mgr. Charvatova
Termin: 31.8.2018

2

7.

g [
\[égr. Martin Gillar Ing. Ladislav Urbanek

pfedseda predstavenstva mistopfedseda piedstavenstva

zapisovatel: Mgr. Zora Karmazin Blimlova

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova speleénost DP13-0-900100 Strana 1/1
adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9
zapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, viozka 847 .a’\ Dopravni podnik

I& 00005886 DIC CZ00005886 wwaw.dpp.cz d fiskern vaite dopar i Zwvotnl prostis \&F" hlavniho mésta Prahy
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PREDSTAVENSTVO DOPRAVNIHO PODNIKU HL. M. PRAHY, akciova spoleénost
Usneseni ¢. 8/2019/10.4

ze dne 2.4.2019

k informaci k plnéni tkolu z usneseni Predstavenstva &. 16/2018/12 - pfipravit zadavaci
dokumentaci na pronajem v8ech stravovacich provozi

Tisk €. 148/2019/P

1. bere na védomi

piedloZenou dlvodovou zpravu

2. schvaluje

zplsob vybéru novych provozovatelll stravovacich zafizeni, kdy budou soutéZeni najemci
jednotlivych stravovacich zafizeni (restaurace ve Vozovné StieSovice bude soutéZzena
samostatné jako komeréni prostor) s tim, Ze sou¢asné bude stanovena podminka, aby si
novy najemce vysoutézené provozy vybavil vlastnim zafizenim (v ramci poptavkového/vych
fizeni bude uvefejnéna moznost pro najemce v podobé& odkupu souasného vybaveni
za odhadni ceny; pokud najemce o soutasné vybaveni nebude mit zajem, DP ho zlikviduje
nebo uskladni)

Ing. Petr Witowski Ing. Laﬁ!jislav Urbanek
pfedseda predstavenstva mistopfedsriéda pfedstavenstva
7

zapisovatel: Ing. Andrea Novotna

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spoleénost platné od 1. 1. 2017 DP13-0-900100 Strana 1/1
adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9
zéapis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, vioZka 847 ﬂ\ Dopravni podnik

I& 00005886 DIE CZ00005886 www.dpp.cz fed tiskem avarte dopad na Zivolni proatie: \b hlavniho mésta Prahy
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PREDSTAVENSTVO DOPRAVNIHO PODNIKU HL. M. PRAHY, akciova spoleénost
Usneseni ¢. 22/2017/13

ze dne 6.11.2017
k Cenovym podminkam napojovych a jidelnich automat( v DP
Tisk &. 372/2017/P

1. schvaluje
sjednoceni vy$e najemneho, a to;
a) Automat na teplé napoje — 200 K&/mésic
b) Automat na chlazené (balené) napoje — 200 K&/mésic
¢) JideIni automat — 250 K&/mésic
d) Jidelni automati s ndpoji - 260 K&/mésic
2. souhlasi
s cenovym stropem ve vy8i 0,6 K& za teply napoj v objemu 10 ml. Pfi pfepoétu na objem

napoje vydavanym automatem, bude cena napoje matematicky zaokrouhlena na celé é&islo
(napf. 130 ml za 8 K¢).

3. uklada

personalnimu fediteli zajistit aktualizaci smluv
Zodpovida: PhDr. Spitka
Termin: bezodkladné&

2 /5

- "'“"é it ;
Mgr Martin Glllar JUDr. Jan Blecha
pfedseda piedstavenstva mistopiedseda piedstavenstva

4
/

zapisovatel: Mgr, Zora ?’ﬁnazm Bl ova

Dopravni podnik hl. m, Prahy, akciova spoleénost DP13-0-900100 Strana 1/1
adresa Sokolovska 217/42, 190 22 Praha 9 :
zépis v OR vedeném MS v Praze v oddile B, viozka 847 ﬂ\ Dopravni podnik :

IE 00005886 DIE CZ00005886 www.dpp.cz ‘ el st avaite sopid (e il prosiiad, a" hlavniho mésta Prahy















image2.emf

Koncepce  stravování zaměstnanců_30.5.2023_final_čistopis.docx




Koncepce stravování zaměstnanců_30.5.2023_final_čistopis.docx

		





Koncepce stravování zaměstnanců


Obsah	
1	Cíl koncepce	1
2	Definice koncepce	1
3	Začlenění koncepce do strategického plánu DP	1
4	Realizace koncepce	1
5	Popis současného stavu a možnosti řešení	2
5.1	Příspěvky na stravování	2
5.2	Stravovací zařízení provozované v objektech DP – kantýny a jídelny	2
5.3	Stravovací zařízení provozovaná DP	3
5.4	Jídelní a nápojové automaty	4
6	Návrh dalšího postupu	5
6.1 Sjednocení smluv	5
6.2 Výběr nových nájemců Stravovacích zařízení	6
6.3 Obnova Stravovacích zařízení	7
7	Závěr	8






1 [bookmark: _Toc120525964][bookmark: _Toc136348640]Cíl Koncepce stravování zaměstnanců        


Koncepci stravování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku stravování zaměstnanců.


2 [bookmark: _Toc120525965][bookmark: _Toc136348641]Definice Koncepce stravování zaměstnanců         


Pro účely tohoto materiálu je Koncepce stravování zaměstnanců považována za základní představu DP ve věci poskytování stravování zaměstnancům.


3 [bookmark: _Toc120525966][bookmark: _Toc136348642]Začlenění koncepce do strategického plánu DP   


Koncepce stravování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a zaměření stravování zaměstnanců.  


Koncepce může být po jejím schválení představenstvem zahrnuta do strategického plánu DP.


4 [bookmark: _Toc120525967][bookmark: _Toc136348643]Realizace koncepce   


Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace. V podmínkách DP musí být velká pozornost věnována stanovení jednotlivých kroků, které budou prvkem, který vnese do schváleného procesu potřebné dlouhodobé a krátkodobé investiční či provozní zdroje. 


Samotné naplnění koncepce musí být v souladu se zásadami hospodárnosti poskytování stravování zaměstnancům.


Realizací koncepce dojde ke stanovení základních kroků, které povedou za podmínky koordinovaného přístupu všech zainteresovaných útvarů k naplnění stanoveného cíle.


5 [bookmark: _Toc120525979][bookmark: _Toc136348644]Popis současného stavu a možnosti řešení


Zajištění stravování pro zaměstnance je významnou součástí sociální politiky zaměstnavatele, která ovlivňuje zvyšování pracovní produktivity, vede k větší spokojenosti zaměstnanců a uspokojování jejich základních potřeb.


Pro zajištění stravování je nutné vycházet i z počtu zaměstnanců a jejich rozdělení podle profesí a funkcí. Od té se také odvíjí systém poskytování stravování v zařízeních provozovaných v objektech DP, kdy např. řidiči, zaměstnanci v odpoledních a nočních směnách toto nemohou využívat prakticky vůbec. 





Mezi jednotlivé možnosti řešení této problematiky patří zajišťování stravování:


· prostřednictvím příspěvků na stravování, 


· ve Stravovacích zařízení provozovaných v objektech DP,


· ve Stravovacích zařízení provozovaných DP,


· prostřednictvím jídelních a nápojových automatů.


[bookmark: _Toc136348645]5.1	Příspěvky na stravování


Tato problematika je blíže specifikována v bodě 5.2 Kolektivní smlouvy Dopravního podniku hl. m. Prahy, akciová společnost uzavřené na období 2022-2026, ve znění pozdějších dodatků a ve SM 2014-005 Stravování zaměstnanců.


[bookmark: _Toc120525980][bookmark: _Toc136348646]5.2	Stravovací zařízení provozované v objektech DP – kantýny a jídelny


V současné době jsou Stravovací zařízení pronajímána externím nájemcům, kteří zajišťují provoz a poskytují stravovací služby zaměstnancům, a s ohledem na zajištění bezpečnosti DP i veřejnosti. 


Tento model je pro DP ekonomicky a personálně výhodný. Zajišťuje dostupnost stravování v některých objektech DP, generuje výnosy z pronájmu Stravovacích zařízení. Není potřeba zajišťovat logistickou podporu a vlastní zaměstnance pro provoz Stravovacích zařízení. 


Stravovací zařízení provozované v objektech DP – kantýny a jídelny (dále jen „Stravovací zařízení“) z hlediska správy budovy/pronajatých prostor spadají do gesce útvarů 200400 odbor Technická správa objektů (dále jen „útvar 200400“) a 200500 odbor Energetická služba (dále jen „útvar 200500“), které zajišťují podmínky pro provoz, opravy, kontakt s nájemci v rámci běžných provozních náležitostí, předávání, či vyklízení prostor a požadované investice na základě požadavků uvedených v interních sděleních předaných útvarem 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance (dále jen „útvar 500300“). Smluvní vztahy a poptávková řízení Stravovacích zařízení zajišťuje útvar 500300. Hlavním smluvním partnerem/gestorem pro externí nájemce, je tak v rámci DP útvar 500300, který doporučuje útvaru 200400, jaké vybavení bude poskytnuto nebo nově pořízeno externím nájemcům. Útvar 200400 pořizuje technologie či jiné vybavení na základě interního sdělení útvaru 500300, ve kterém je uvedeno doporučení na konkrétní vybavení, přiřazení k příslušnému Stravovacímu zařízení, s uvedením typu vybavení a jeho hodnoty, včetně odůvodnění a předpokládaného termínu pořízení. 


[bookmark: _Toc120525981][bookmark: _Toc120526035][bookmark: _Hlk120193993]Na každé Stravovací zařízení je uzavřená samostatná smlouva, ve které jsou mimo jiné uvedeny i otevírací doby zařízení, ceny jídel, cenové a platební podmínky za pronájem místností, vybavení atd. Ceny za energie jsou řešeny samostatnou smlouvou uzavřenou s útvarem 200100 odbor Energetika (dále jen „útvar 200100“). Do všech Stravovacích zařízení mají přístup zaměstnanci a do některých i veřejnost podle toho, kde to dovolují provozní podmínky. Útvar 500300 řeší veškerá případná porušení smluvních ustanovení ze strany externího nájemce.


[bookmark: _Toc120525982][bookmark: _Toc120526036][bookmark: _Toc120527159]DP se snaží zajistit, aby nájemce Stravovacího zařízení nepřesáhl cenou u jednoho oběda hodnotu poukázky na stravování (v rámci poptávkového řízení je hodnotícím kritériem nejnižší nabídková cena), dále se snaží DP zajistit co nejdelší otevírací doby Stravovacích zařízení z důvodu dostupnosti stravování co největšímu počtu zaměstnanců.





[bookmark: _Toc120525983][bookmark: _Toc120526037][bookmark: _Toc120527160]DP zajišťuje stravování v některých provozovnách (garáže, vozovny, depa) v době od 6:30 – 14:00 hod. Stravovací zařízení jsou plně a funkčně vybavené. DP zajišťuje opravy, obnovy a renovace vybavení ve Stravovacích zařízeních.





[bookmark: _Toc120525987][bookmark: _Toc120526041][bookmark: _Toc120527164]Výběr nájemce Stravovacího zařízení je zajišťován poptávkovým řízením, které zajišťuje útvar 900400 odbor Centrální nákup. Kritériem při poptávkovém řízení je stanovené nájemné, které nebude nižší než minimální cena stanovená DP. Zájemce v nabídce stanoví cenu nájmu, za kterou má zájem o pronájem komerčního prostoru, při stejných nabídkách cen nájmu rozhodne cena jídla.


V podkladech pro poptávková řízení je i nadále stanovena základní nabídka pokrmů, a to v závislosti na umístění Stravovacího zařízení a počtu zaměstnanců. Minimální nabídka je v denním rozsahu: polévka, tři hlavní jídla s přílohou, z toho min. dvě s masem – hmotnost masa v syrovém stavu 150 g, hmotnost mletého masa v syrovém stavu o hmotnosti 200 g – v jídlech obsahujících maso.


V případě, že dochází k uzavření Stravovacího zařízení (vypovězení smlouvy nájemcem či DP), je vypsáno poptávkové řízení. V případě, že v prvním kole poptávkového řízení není zájemce, je vypsáno cca po 2 měsících druhé kolo poptávkového řízení. V případě, že i ve druhém kole poptávkového řízení není vybrán nájemce, je provoz Stravovacího zařízení uzavřen. 


[bookmark: _Toc120525988][bookmark: _Toc120527165]


Seznam Stravovacích zařízení provozovaných v objektech DP


			AB Sokolovská – jídelna





			CD – jídelna, kantýna





			depo Hostivař – jídelna, kantýna





			DOZ Hostivař – jídelna





			depo Kačerov – jídelna, kantýna





			depo Zličín – kantýna





			garáž Klíčov – jídelna





			garáž Vršovice – kantýna





			vozovna Pankrác – kantýna





			vozovna Žižkov – kantýna





			OZM Hostivař – kantýna





			OZT Hostivař – kantýna





			garáž Řepy – kantýna





			garáž Kačerov – kantýna





			vozovna Motol – kantýna











Jídelna – výdej obědů převážně v době cca 10:30 – 13:30 hod.


Kantýna – otevřená v době pracovní doby zaměstnanců, tj. cca 6:30 – 14:00 hod., nabízí v době oběda i teplé jídlo.


[bookmark: _Toc136348647]5.3	Stravovací zařízení provozovaná DP


V současné době neexistují Stravovací zařízení, která by byla provozována DP. Toto řešení by znamenalo nárůst pracovních míst, zajištění dodavatelů surovin, logistiku, veškerou údržbu a nákup vybavení. Bylo by nutné vyřešit problematiku objednávání jídel a jejich úhrady. Od základu daně lze odečíst náklady na provoz, ale hodnota surovin by šla k úhradě zaměstnanci. Musel by být vyřešen problém stravování zaměstnanců, kteří by tyto služby nemohli využít – konkrétně se jedná o řidiče, strojvedoucí, další zaměstnance vykonávající práci mimo areály DP, zaměstnance pracující v odpoledních nebo nočních směnách. V případě ponechání poukázek na stravování těmto skupinám zaměstnanců by došlo k nerovnému přístupu a vedlo by to k nespokojenosti zaměstnanců.


Jednotný přístup v tomto případě znamená zachování současného stavu – příspěvek na stravování, který mohou využít všichni zaměstnanci podle svého uvážení. I zmiňované skupiny zaměstnanců je mohou využít v restauracích i pro rozvážkové služby v rámci Prahy.  


[bookmark: _Toc136348648][bookmark: _Toc120525989]5.4	Jídelní a nápojové automaty 


V DP se využívá model provozování automatů prostřednictvím externích společností. Vybraný provozovatel instaluje automat v prostoru DP za předpokladu dodržení všech bezpečnostních podmínek, zajišťuje provoz, servis a doplňování sortimentu. Přínosem pro DP je zisk z pronajatého místa, a to na základě nájemní smlouvy a zajištění dostupnosti nápojového a jídelního sortimentu tam, kde nejsou Stravovací zařízení.


Automaty jsou doplňkovou službou v oblasti stravování především v době, kdy nejsou Stravovací zařízení otevřena. Touto cestou je zajištěné stravování zaměstnanců ve směnném provozu. Účelem provozování automatů je umožnit hlavně zaměstnancům a případným návštěvníkům DP v neveřejných prostorech DP občerstvení formou zakoupení teplých, studených nápojů a potravin.


Problematika automatů z hlediska připojení a napojení na média spadá do gesce útvaru 200400 a útvaru 200500, které mají na starosti technické zajištění provozu, předávání či vyklízení prostor. Smluvní vztahy ohledně odběru energií řeší útvar 200100 samostatnou smlouvou. Smluvní vztahy a poptávková řízení zajišťuje útvar 500300, který je rovněž smluvním partnerem/gestorem pro externí provozovatele. Útvar 500300 na základě poskytnutých informací řeší veškerá případná porušení smluvních ustanovení ze strany externího provozovatele.


Veškeré automaty jsou v DP umisťovány na základě požadavku vedoucích útvarů po zjištění realizovatelné možnosti napojení na zdroje energie a případně dalších médií. Umístění je podmíněno souhlasem útvaru 610000 jednotka Hasičský záchranný sbor, útvarem 600130 odd. BOZP, útvarem 200400, útvarem 200500, útvarem 600000 úsek bezpečnostní a útvarem 800000 úsek technický – Metro (pokud jsou automaty umisťovány do prostor metra).


[bookmark: _Toc120525990][bookmark: _Toc120526044][bookmark: _Toc120527167]Automaty jsou umisťovány do objektů DP na základě uzavřené smlouvy. Provozovateli se pronajímá místo a fakturuje energie spojená s provozem automatů. Tímto je rovněž zajištěn další příjem DP. 





Jedná se o nejefektivnější způsob zajištění stravování ve všech potřebných lokalitách DP. 





Druhy automatů:


· automat na teplé nápoje (nutný přívod vody a elektřiny) – jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou různé druhy teplých nápojů (např. káva, čaj),


· [bookmark: _Toc120525993][bookmark: _Toc120526047][bookmark: _Toc120527170]automat na chlazené (balené) nápoje (nutný přívod elektřiny) - jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou balené nápoje,


· [bookmark: _Toc120525994][bookmark: _Toc120526048][bookmark: _Toc120527171]jídelní automat (nutný přívod elektřiny) - jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou potraviny (např. bagety, cukrovinky), případně kombinace potravin a chlazených nápojů, 


· [bookmark: _Toc120525995][bookmark: _Toc120526049][bookmark: _Toc120527172]automat na chlazenou stravu (nutný přívod elektřiny) - jedná se o automat, v jehož sortimentu jsou chlazená jídla. 





DP nemá vliv na kvalitu a složení poskytovaných jídel a nápojů (není součástí smluv). Umístěním automatu (s chlazenou stravou) poblíž Stravovacího zařízení může docházet k vzájemné konkurenci, která bude mít negativní dopad na cenu a kvalitu sortimentu (co nejnižší cena ovlivňuje kvalitu jídla a sortimentu a zároveň není jednotné pokrytí automaty na pracovištích – co do kvality i množství). Naopak výhodou umístění automatu nedaleko Stravovacího zařízení je možnost zakoupení si jídla a nápojů v době, kdy není Stravovací zařízení otevřené. 





V roce 2018 došlo ke sjednocení podmínek provozovatelům automatů. Konkrétně se jednalo o sjednocení ceny nájmu a dále určení maximální jednotné ceny za teplé nápoje. V roce 2023 došlo k navýšení jednotné ceny za teplé nápoje u provozovatelů, kteří o navýšení požádali. 


Cena nájmu prostoru pro automat není tržním nájemným. Vzhledem ke stanovení maximální ceny za teplé nápoje se tak jedná o benefit pro zaměstnance. Stanovení ceny nájmu a cen za teplé nápoje je v gesci personálního ředitele.


6 [bookmark: _Toc136348649]Návrh dalšího postupu


Pro další období navrhujeme ponechat stávající systém, tj. poskytování příspěvku na stravování, a to formou poukázek na stravování (v elektronickém a papírovém druhu), případně peněžitým příspěvkem na stravování, pronajímání Stravovacích zařízení externím nájemcům a zajištění doplňkového prodeje jídelními a nápojovými automaty, s níže uvedenými úpravami.


Popsaný současný stav v bodě 5 této koncepce je následkem rozdílných přístupů provozních útvarů v DP k provozování Stravovacích zařízení a historicky uzavřenými smlouvami, které nebyly nikdy plně sjednoceny.


Na základě těchto důvodů je v rámci koncepce navrženo následující řešení:


[bookmark: _Toc120526055][bookmark: _Toc120527178][bookmark: _Toc136348650]6.1 Sjednocení smluv 


[bookmark: _Toc120526056][bookmark: _Toc120527179]Maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) nepřesáhne cenu poukázky na stravování poskytovanou DP. 


[bookmark: _Toc120526057][bookmark: _Toc120527180]Úpravu smluvních cen nad rámec ceny poukázky na stravování a změnu nájemce Stravovacího zařízení provozovaného v objektech DP je možné provést po projednání s příslušnými odborovými organizacemi v souladu s bodem 5.2.9 KS. 





DP musí zohlednit výši nájmů vzhledem ke skutečnosti, že nájemce nemá volnou cenotvorbu jídel.


[bookmark: _Toc120526058][bookmark: _Toc120527181][bookmark: _Hlk136344077]Výše nájmu prostor za m2 bude nastaven pro všechna Stravovací zařízení shodně s rozdělením na Provozní prostory a Ostatní prostory. Provozní prostory jsou prostory, kde dochází k výrobě/úpravě jídla (např. kuchyň), Ostatní prostory jsou prostory, kde nedochází k výrobě/úpravě jídla (např. jídelna, WC, sklady). Ceny za pronájem prostor nejsou v úrovni tržních cen, protože jde o nájem prostor v areálech DP, které využívají primárně zaměstnanci DP.





Nájem za pronajaté vybavení nebude nájemcům účtován. Pronájmem vybavení v tržních cenách by došlo k uzavření téměř všech Stravovacích zařízení z důvodu finanční náročnosti. Současné vybavení je poměrně staré, ale funkční. Odpuštění nájmu je tedy zjednodušením administrativy a zároveň jsou tímto Stravovací zařízení podporovány, aby mohly zaměstnancům poskytovat kvalitní jídlo do výše poukázky na stravování. 





Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ. Navýšení této spoluúčasti bude částečně kompenzovat odpuštění nájmu za vybavení a zároveň bude nájemce motivovat k pečlivému zacházení s pronajatým majetkem.





[bookmark: _Toc120526059][bookmark: _Toc120527182]Výše nájemného:


a) [bookmark: _Toc120526060][bookmark: _Toc120527183]Za pronájem prostor:


· [bookmark: _Toc120526061][bookmark: _Toc120527184]Provozní prostory 30 Kč/m2/rok


· [bookmark: _Toc120526062][bookmark: _Toc120527185]Ostatní prostory 7 Kč/m2/rok


b) [bookmark: _Toc120526063][bookmark: _Toc120527186]Za pronájem vybavení: 0 Kč





[bookmark: _Toc120526064][bookmark: _Toc120527187]V případě schválení koncepce budou všechny nájemní smlouvy s nájemci Stravovacích zařízení sjednoceny následovně:





1. [bookmark: _Toc120526065][bookmark: _Toc120527188]Platby za pronájmy budou 1x za čtvrtletí, a to vždy dopředu (tj. platba na následující čtvrtletí)





2. [bookmark: _Toc120526066][bookmark: _Toc120527189]Pronájmy budou sjednoceny následně:


a) Za pronájem prostor:


· Provozní prostory 30 Kč/m2/rok


· Ostatní prostory 7 Kč/m2/rok


b) Za pronájem vybavení: 0 Kč





3. [bookmark: _Hlk136498190]Maximální cena za obědové menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) bude do výše poukázky na stravování poskytované DP (v případě navýšení ceny poukázky na stravenky bude nájemci umožněno navýšit i maximální cenu obědového menu po uzavření dodatku ke smlouvě). Nájemce Stravovacího zařízení bude cenu jídel samostatně určovat za podmínky dodržení maximální hranice. Tím bude usnadněn provoz Stravovacího zařízení a bude zároveň i nastavena přirozená kontrola/regulace prostřednictvím strávníků. Pokud nebude cena odpovídat kvalitě a kvantitě jídla, dojde k přirozené samoregulaci Stravovacího zařízení. 





4. Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ.





V případě, že současný nájemce nebude souhlasit s výše uvedeným sjednocením smluvních podmínek, bude provedeno nové poptávkové řízení na nového nájemce.


Stravovací zařízení budou pronajímány vybavené a dle podmínek uvedených výše. 





[bookmark: _Toc136348651]6.2 Výběr nových nájemců Stravovacích zařízení


[bookmark: _Toc120526067][bookmark: _Toc120527190]Výběr nového nájemce Stravovacího zařízení bude zajišťován poptávkovým řízením, které zajišťuje útvar 900400 odbor Centrální nákup. Kritériem při poptávkovém řízení bude stanovené nájemné, které nebude nižší než minimální cena stanovená DP. Zájemce v nabídce stanoví cenu nájmu, za kterou má zájem o pronájem komerčního prostoru, při stejných nabídkách cen nájmu rozhodne nabídnutá cena jídla.


V podkladech pro poptávková řízení bude i nadále stanovena základní nabídka pokrmů, a to v závislosti na umístění Stravovacího zařízení a počtu zaměstnanců. Minimální nabídka bude v denním rozsahu: polévka, tři hlavní jídla s přílohou, z toho min. dvě s masem – hmotnost masa v syrovém stavu 150 g, hmotnost mletého masa v syrovém stavu o hmotnosti 200 g – v jídlech obsahujících maso.


Maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) nepřesáhne cenu poukázky na stravování poskytovanou DP. Nový nájemce musí dodržet minimálně po dobu 2 let vysoutěžené ceny jídel. Po této lhůtě mu na základě jeho žádosti bude umožněno navýšit maximální cenu obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) na aktuální hodnotu poukázky na stravování.





Součástí poptávkového řízení v rámci hodnotící komise budou maximálně dva zástupci za všechny odborové organizace.





Úpravu smluvních cen jídel nad rámec ceny poukázky na stravování a změnu nájemce Stravovacího zařízení provozovaného v objektech DP je možné provést po projednání s příslušnými odborovými organizacemi v souladu s bodem 5.2.9 KS.





Podmínky výběru nového nájemce


1. [bookmark: _Toc120526068][bookmark: _Toc120527191]Platby za pronájmy budou 1x za čtvrtletí, a to vždy dopředu (tj. platba na následující čtvrtletí)





2. [bookmark: _Toc120526069][bookmark: _Toc120527192]Pronájmy prostor budou v minimální výši:


a) Za pronájem prostor:


· Provozní prostory 30 Kč/m2/rok


· Ostatní prostory 7 Kč/m2/rok


b) Za pronájem vybavení: 0 Kč





3. Nový nájemce musí dodržet minimálně po dobu 2 let vysoutěžené ceny. Následně mu bude umožněno navýšit maximální cenu obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) na hodnotu poukázky na stravování. Maximální cena obědového menu (hlavní jídlo s přílohou, polévka a nápoj) bude do výše poukázky na stravování poskytované DP (v případě navýšení ceny poukázky na stravenky bude nájemci umožněno navýšit i maximální cenu obědového menu po uzavření dodatku ke smlouvě). Nájemce Stravovacího zařízení bude cenu jídel samostatně určovat za podmínky dodržení maximální hranice. Tím bude usnadněn provoz Stravovacího zařízení a zároveň i nastavena přirozená kontrola/regulace prostřednictvím strávníků. Pokud nebude cena odpovídat kvalitě a kvantitě jídla dojde k přirozené samoregulaci Stravovacího zařízení.





4. Spoluúčast na opravách bude všem nájemcům sjednocena na 5 000 Kč za jednotlivý případ.


[bookmark: _Toc120526070][bookmark: _Toc120527193]Pokud nebude vysoutěžen nový nájemce Stravovacího zařízení, bude postup následující:





1. [bookmark: _Toc120526071][bookmark: _Toc120527194]V případě, že v prvním kole poptávkového řízení nebude vybrán nový nájemce, bude vypsáno cca po 2 měsících druhé kolo poptávkového řízení. V případě, že i ve druhém kole poptávkového řízení nebude vybrán nájemce, bude provoz Stravovacího zařízení uzavřen.





2. Nahrazení Stravovacího zařízení zajistí útvar 500300 pomocí automatu (na chlazenou stravu a doplňkový sortiment). 


[bookmark: _Toc136348652]6.3 Obnova Stravovacích zařízení


V rámci koncepce bude představenstvu navržena postupná obnova interiérů Stravovacích zařízení a nákup nového vybavení dle potřeby. Postup obnovy bude probíhat dle níže uvedeného časového harmonogramu.





Finanční odhad na jeden kalendářní rok je:


· investice do 500 000 Kč,


· vybavení interiérů Stravovacích zařízení do 200 000 Kč (mimo investic)


Předpokládaný časový harmonogram obnovy Stravovacích zařízení


· 2023	vozovna Motol – kantýna, depo Hostivař – kantýna


· 2024	garáž Klíčov – jídelna, OZT Hostivař – kantýna


· 2025	vozovna Pankrác – kantýna, DOZ Hostivař – jídelna


· 2026	garáž Kačerov – kantýna, OZM Hostivař – kantýna


· 2027	vozovna Žižkov – kantýna, depo Kačerov – jídelna


· 2028	garáž Řepy – kantýna, depo Kačerov – kantýna


· 2029	garáž Vršovice – kantýna, CD – jídelna, kantýna


· 2030	depo Zličín – kantýna, depo Hostivař – jídelna


· 2031	AB Sokolovská – jídelna





7 [bookmark: _Toc136348653]Závěr


V souladu s koncepcí bude představenstvu navrženo:





1. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance sjednocení smluv,


2. uložit útvaru 200400 odbor Technická správa objektů každoroční vyčlenění (zajištění) finančních prostředků na obnovu Stravovacích zařízení.











[bookmark: _Hlk127430784]Dne: 1. 6. 2023








Zpracoval: útvar 500310 oddělení Benefitů a služeb pro zaměstnance
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Materiály pro odborové organizace působící v Dopravním podniku hl. m. Prahy



Jednání úseku personálního se zástupci OO dne 8. 6. 2023





Obsah: Projednání koncepce ubytování



Koncepce ubytování zaměstnanců je dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku ubytování zaměstnanců.



Dne 18. 4. 2023 rozhodlo představenstvo o zrušení příspěvku na ubytování pro zaměstnance DP ve výši 1 500 Kč.



Dne 11. 5. 2023 rozhodlo představenstvo o zrušení poskytování ubytování zaměstnancům DP prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb od 23. 7. 2023. 



Materiál s vyznačením změn:



Černý text – původní text 



Žlutě podbarvený text – nový text v materiálu předloženém na jednání ÚP se zástupci OO dne 6. 4. 2023



Červeně přeškrtnutý text –	odstraněný text v materiálu předloženém na jednání ÚP se zástupci OO dne 6. 4. 2023, text nově odstraněný po dotazech OO NOSDDPP



Zeleně podbarvený text –	nově doplněný text, včetně zapracování připomínek OO NOSDDPP vznesených na jednání ÚP se zástupci OO dne 6. 4. 2023



Zeleně podbarvený přeškrtnutý červený text – nově vyjmutý text, včetně zapracování připomínek OO NOSDDPP vznesených na jednání ÚP se zástupci OO dne 6. 4. 2023, rozhodnutí představenstva o zrušení příspěvku na ubytování pro zaměstnance DP ze dne 18. 4. 2023 a rozhodnutí představenstva o zrušení poskytování ubytování prostřednictvím externího poskytovatele ubytovacích služeb ze dne 11. 5. 2023



Text psaný kurzívou – dotaz OO NOSDDPP a odpověď na něj









Materiál – čistopis:





Důvod předložení:

Bod KS 7.2 písm. l)





V Praze dne: 1. 6. 2023



Zpracoval: 500310 – odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance

Předkládá: 500300 – odbor Benefitů a péče o zaměstnance
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[bookmark: _Toc136244471]1	Cíl koncepce


Koncepci ubytování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku ubytování zaměstnanců v ubytovacích zařízeních.


[bookmark: _Toc136244472]2	Definice koncepce ubytování zaměstnanců 


Pro účely tohoto materiálu považujeme Koncepci ubytování zaměstnanců za základní představu DP ve věci poskytování přechodného ubytování zaměstnanců. Pro další postup v rámci Koncepce ubytování zaměstnanců bude klíčové rozhodnutí, zda bude ubytování zaměstnancům poskytováno s přiměřenou ztrátou, jako vyrovnané, případně s přiměřeným ziskem.  


[bookmark: _Toc136244473]3	Začlenění koncepce do strategického plánu


Koncepce ubytování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a podpory ubytování zaměstnanců, kteří mají trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy. 





Koncepce může být po jejím schválení představenstvem zahrnuta do strategického plánu DP. 


[bookmark: _Toc136244474]4	Realizace koncepce


Koncepce je dlouhodobějším dokumentem, který musí být s ohledem na potřebu finančních zdrojů členěn na jednotlivé roční plány. Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace. 





V podmínkách DP musí být velká pozornost věnována stanovení jednotlivých kroků, které budou prvkem, který vnese do schváleného procesu potřebné dlouhodobé a krátkodobé investiční či provozní zdroje.





Samotné naplnění koncepce musí být v souladu se zásadami hospodárnosti správy a provozu ubytovacího zařízení. 





Realizací koncepce dojde ke stanovení základních kroků, které povedou za podmínky koordinovaného přístupu všech zainteresovaných útvarů k naplnění stanoveného cíle.


[bookmark: _Toc136244475]5	Zaměstnavatel a ubytování zaměstnanců


Zabezpečení ubytování má nezastupitelnou roli v životě zaměstnanců, uspokojení této potřeby má značný vliv na celkovou spokojenost zaměstnance. Poskytnutí ubytování umožňuje realizaci dalších lidských potřeb. 





Vytváření podmínek a podpor ubytování zlepšuje pozici DP na trhu práce. Ubytovávání zaměstnanců se dá považovat za konkurenční výhodu, zároveň i za benefit poskytovaný zaměstnancům, který přispívá k atraktivitě zaměstnání v DP. Možnost zajištění ubytování může být i rozhodujícím činitelem při rozhodování uchazeče o zaměstnání při výběru zaměstnavatele. Přiměřené uspokojování potřeb ubytování je předpokladem obecné stability zaměstnanců, proto je vhodné této oblasti věnovat soustavnou pozornost.


[bookmark: _Toc136244476]6	Východiska pro ubytování


Jedná se o ubytování zaměstnanců, kteří mají trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy, nebo zahraničních zaměstnanců.  Ubytování je potřeba řešit ve vyšší úrovni ubytovacích služeb, jednolůžkovými pokoji, případně dvojlůžkovými pokoji s vlastním sociálním zařízením a dostupnou možností přípravy pokrmů (kuchyňkou). 





[bookmark: _Toc136244477]6.1	Způsob zabezpečení ubytování zaměstnanců


Ubytování zaměstnanců je možné řešit dvěma způsoby:


a) ubytovnou ve vlastnictví DP,


b) byty ve vlastnictví DP.





Zabezpečování ubytování ve vlastním ubytovacím zařízení přináší možnost rychlé reakce na požadavky zaměstnanců. Výhodou tohoto řešení je i možnost poskytování ubytovacích služeb v případě volné kapacity i mimo DP, a tím i snížení nákladů, nebo zvýšení zisku plynoucího z provozování ubytovacího zařízení. Pravidelnou údržbou ubytovacích objektů pak dochází ke zhodnocení majetku DP.


[bookmark: _Toc136244478]7	Analýza současného stavu


[bookmark: _Toc136244479]7.1	Ubytovna ve vlastnictví DP





Ubytovna Řepy:


· Stará část ubytovny – vstup z hlavní chodby je do předsíňky, ze které je vstup do samostatné koupelny s WC a do jednoho jednolůžkového a jednoho dvoulůžkového pokoje. Celkem je 14 dvojlůžkových pokojů a 14 jednolůžkových pokojů. To vše pod uzavřením.





· Nová část ubytovny – 6 pokojů pro 2 osoby, vstup do pokoje hned z hlavní chodby. Všechny pokoje mají společnou koupelnu, kde je 2x umyvadlo, 2x WC, 2x mušle a 3x sprcha. To vše pod uzavřením.





Pokoje jsou vybaveny postelí, skříní, stolkem a židlemi. Na jednolůžkových pokojích jsou malé ledničky.





[bookmark: _Hlk136244263]Kapacita ubytovny je dlouhodobě naplněna a v případě uvolnění jsou lůžka téměř ihned obsazena. Ubytování je umožněno na základě uzavření smlouvy mezi DP a zaměstnancem. Ubytovna je spravována útvarem 500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (dále jen „útvar 500310“). Za DP smlouvu uzavírá VÚ 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance (dále jen „útvar 500300“). Částka za ubytování a za služby s ubytováním spojené by měla být kalkulována na vyrovnaný rozpočet ubytovny. Gestorem pro stanovení výše částky za ubytování a za služby s ubytováním spojené, po předchozím projednání se zástupci OO, je útvar 500300.





Zásady, pravidla a administrativní náležitosti spojené s ubytováním na ubytovně Řepy řeší 
SM 2023-003 Ubytování zaměstnanců v ubytovně Řepy. 





Technický stav budovy je v gesci útvaru 200400 odbor Technická správa objektů (dále jen „TSO“). V ubytovně Řepy je naplánována TSO postupná rekonstrukce všech sociálních zařízení v roce 2023. 





DP hradí poplatek z ubytovací kapacity stanovený zákonem č. 565/1990 Sb., o místních poplatcích, ve znění pozdějších předpisů, a obecně závaznou vyhláškou hlavního města Prahy. 





[bookmark: _Toc136244480]7.2	Byty ve vlastnictví DP


DP vlastní celkem 37 bytů, z toho je 12 prázdných (neobyvatelných). Pronajaté byty jsou pronajaty dlouhodobě a nelze jednostranně nájmy ukončit.  





Možnost ubytování v bytech ve vlastnictví DP závisí hlavně na hygienických podmínkách. Vzhledem k tomu, že se většina bytů nachází v prostorách vozoven a garáží, případně na frekventovaných místech, tak tyto byty zpravidla nesplňují základní hygienické normy v oblasti hlukové a prachové zátěže. 





Všechny byty (pronajaté i prázdné) je nutné rekonstruovat (některé plně, některé částečně), přičemž finanční odhad rekonstrukce všech 37 bytů je 50 – 70 milionů Kč. Navíc je nutné upozornit, že ani rekonstrukcí není zajištěno, že budou splněny hygienické normy.





Na základě výše uvedeného je nejlepším řešením postupně utlumit veškeré nájmy bytů ve vlastnictví DP a tyto byty postupně změnit na komerční prostory (např. kanceláře). 


[bookmark: _Toc136244481]8	Možnosti řešení problematiky ubytování zaměstnanců


Ubytování je možné řešit následujícími způsoby: 


a) v rámci výstavby Metro I.D – výstavbou nového bytového domu s ubytovnou:


i. v lokalitě depa Písnice – předpoklad realizace rok 2031


ii. v objektu č.p. 340/2 na náměstí Bratří Synků (za předpokladu koupě) – předpoklad realizace rok 2030 


b) využitím stávajícího majetku DP.





Ad ai) S výstavbou nové ubytovny v lokalitě depa Písnice v současné době územní rozhodnutí nepočítá, jelikož by bylo nezbytné změnit projekt včetně legislativních povolení, tj. územního řízení. MHMP aktuálně připravuje územní studii celé lokality depa Písnice, ve které je toto možné ze strany DP nárokovat a která bude podkladem pro změnu ÚR. Výstavbu nové ubytovny by zároveň bylo nutno dislokovat tak, aby nebyla postižena hlukovou zátěží depa. Tato možnost se nám jeví jako problematická.





Ad aii) Aktuálně DP zahájil jednání s vlastníky domů v lokalitě náměstí bratří Synků, k.ú. Nusle, č. p. 78, 53/1 a 53/5. Původní návrh nepočítal s demolicí těchto domů, ale pouze s jejich stabilizací. Z jednání s majiteli vyplynulo, že se kloní k prodeji, a tudíž by DP nebo MHMP mohl objekt vykoupit. Jednání jsou na začátku a aktuálně probíhá Studie proveditelnosti v této lokalitě, která bude dokončena v průběhu třetího čtvrtletí roku 2023. Vzhledem k výhodnému umístění nemovitosti (střed Prahy s blízkostí MHD) se tento objekt jeví jako ideální pro zřízení ubytovny, jejíž předpokládaná kapacita činí 100 ubytovaných. Z důvodu nemožnosti zřízení parkovacích míst není tento objekt vhodný pro komerční využití (kancelářské prostory).  





Ad b) Ve spolupráci s TSO jsme se snažili vytipovat objekty využitelné k přestavbě do podoby již provozované ubytovny Řepy. Rekonstrukce objektů na Klíčově, Kačerově a výstavba nové vozovny v Hloubětíně nepočítají s ubytovacími kapacitami pro zaměstnance. Zároveň je nutné vzít v potaz i hygienické limity (především hluk a prašnost), které zřízení těchto ubytovacích kapacit komplikují. Po prověření všech areálů ve vlastnictví DP a v návaznosti na Usnesení představenstva ze dne 18. 11. 2020 k ekonomickému posouzení dalšího nakládání s areálem Skloněná je možné konstatovat, že nyní neexistuje budova, kterou by bylo možné přestavět na ubytovnu.





[bookmark: _Toc136244482]9 Závěr


V souladu s koncepcí bude představenstvu navrženo:





1. uložit útvaru 900020 odd. Metro D prověření možnosti vybudování ubytovny v objektu č.p. 340/2 na náměstí Bratří Synků.








Dne: 1. 6. 2023 





Zpracoval: útvar 500310 oddělení Benefitů a služeb pro zaměstnance
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[bookmark: _Toc134535705]1	Cíl koncepce


Koncepci ubytování zaměstnanců chápeme jako dlouhodobý plán, který se prostřednictvím analýzy současného stavu snaží systematicky řešit problematiku ubytování zaměstnanců v ubytovacích kapacitách zařízeních.


[bookmark: _Toc134535706]2	Definice koncepce ubytování zaměstnanců 


Pro účely tohoto materiálu považujeme kKoncepci ubytování zaměstnanců za základní představu DP ve věci poskytování přechodného ubytování zaměstnanců. Pro další postup v rámci kKoncepce ubytování zaměstnanců bude klíčové rozhodnutí, zda bude ubytování zaměstnancům poskytováno s přiměřenou ztrátou, jako vyrovnané, případně s přiměřeným ziskem.  


[bookmark: _Toc134535707]3	Začlenění koncepce do strategického plánu


Koncepce ubytování zaměstnanců (dále jen „koncepce“) je strategickým dokumentem, který stanovuje konkrétní priority dalšího postupu a zaměření podpory ubytování zaměstnanců, kteří mají trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy. 





Koncepce může být po jejím schválení představenstvem zahrnuta do strategického plánu DP. 


[bookmark: _Toc134535708]4	Realizace koncepce


Koncepce je dlouhodobějším dokumentem, který musí být s ohledem na potřebu finančních zdrojů členěn na jednotlivé roční plány. Pro realizaci koncepce je nutné definovat výši finanční podpory a stanovit postup její vlastní realizace. 





V podmínkách naší společnosti DP musí být velká pozornost věnována stanovení jednotlivých kroků, které budou prvkem, který vnese do schváleného procesu potřebné dlouhodobé a krátkodobé investiční či provozní zdroje.





Samotné naplnění koncepce musí být v souladu se zásadami hospodárnosti správy a provozu ubytovacích ubytovacího zařízení. 





Realizací koncepce dojde ke stanovení základních kroků, které povedou za podmínky koordinovaného přístupu všech zainteresovaných útvarů DP k naplnění stanoveného cíle.


[bookmark: _Toc134535709]5	Zaměstnavatel a ubytování zaměstnanců


Zabezpečení ubytování má nezastupitelnou roli v životě zaměstnanců, uspokojení této potřeby má značný vliv na celkovou spokojenost zaměstnance. Poskytnutí ubytování umožňuje realizaci dalších lidských potřeb. 





Vytváření podmínek a podpor ubytování zlepšuje pozici naší společnosti DP na trhu práce. Ubytovávání zaměstnanců se dá považovat za konkurenční výhodu, zároveň i za benefit poskytovaný zaměstnancům, který přispívá k atraktivitě zaměstnání v naší společnosti DP. Možnost zajištění ubytování může být i rozhodujícím činitelem při rozhodování uchazeče o zaměstnání při výběru zaměstnavatele. Přiměřené uspokojování potřeb ubytování je předpokladem obecné stability zaměstnanců, proto je vhodné této oblasti věnovat soustavnou pozornost.


[bookmark: _Toc134535710]6	Východiska pro ubytování


Jedná se o ubytování mimopražských zaměstnanců, kteří mají trvalý pobyt mimo území hlavního města Prahy, nebo zahraničních zaměstnanců, kteří nemají možnost jiného adekvátního ubytování v Praze.  Ubytování je potřeba řešit ve vyšší úrovni ubytovacích služeb, jednolůžkovými pokoji, případně dvojlůžkovými pokoji s vlastním sociálním zařízením a dostupnou možností přípravy pokrmů (kuchyňkou). 





Lze připustit i ubytování zaměstnanců z okolí Prahy, nebo z Prahy ze sociálních důvodů. 





Stabilizaci zaměstnanců je možné podpořit příspěvkem zaměstnavatele na úhradu nákladů za ubytování. 





Dle § 6 odst. 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů, je hodnota přechodného ubytování poskytnutého zaměstnavatelem zaměstnanci osvobozena od daně z příjmů ze závislé činnosti, pokud:


· jde o nepeněžní plnění zaměstnavatelem zaměstnanci v souvislosti s výkonem práce,


· nejde o ubytování při pracovní cestě,


· obec přechodného ubytování zaměstnance není shodná s obcí, kde má zaměstnanec bydliště,


· a to maximálně do výše 3 500 Kč měsíčně.


[bookmark: _Toc134535711]6.1	Způsob zabezpečení ubytování zaměstnanců


Ubytování zaměstnanců je možné řešit dvěma způsoby:


a) smluvně s externími poskytovateli ubytovacích služeb, 


b) a) ubytovnou ve vlastnictví DP interně ve vlastních ubytovacích zařízeních,


c) b) byty ve vlastnictví DP.


Externí způsob zabezpečení ubytování přináší požadavky na dlouhodobější smluvní vztah s požadavkem úhrady nevyužité rezervované ubytovací kapacity. Zde je třeba si uvědomit, že je dost těžké predikovat počty ubytovaných zaměstnanců, protože počet požadavků je velice často poplatný stavu ekonomiky v Evropě, souvztažně i v České republice a zároveň počet ubytovaných ovlivňuje cenová politika konkrétního poskytovatele této služby. 





Zabezpečování ubytování ve vlastních vlastním ubytovacích ubytovacím kapacitách zařízení přináší možnost rychlé reakce na požadavky zaměstnanců. Výhodou tohoto řešení je i možnost poskytování ubytovacích služeb v případě volné kapacity i mimo DP, a tím i snížení nákladů, nebo zvýšení zisku plynoucího z provozování ubytovacího zařízení. Pravidelnou údržbou ubytovacích objektů pak dochází ke zhodnocení majetku DP.





[bookmark: _Toc134535712]6.2	Standard kvality


Pro obě ubytovací zařízení ubytovny jednolůžkové a dvoulůžkové pokoje s TV, WiFi, lednicí, koupelnou se sprchovým koutem a WC (sociální zařízení může být společné pro dva pokoje), kuchyňkou kuchyňka, případně společnou kuchyní společná kuchyň na podlaží.


[bookmark: _Toc134535713]7	Analýza současného stavu


[bookmark: _Toc134535714]7.1	Vlastní ubytovna v garážích Řepy Ubytovna ve vlastnictví DP





			Ubytovna Řepy


			





			adresa


			 Reinerova 6, Řepy, 163 00 Praha 6


			





			počet míst na ubytovně


			 54


			





			kontaktní osoba 


			Andrea Gráfová 


tel.  296 135 770


			





			ubytovna Řepy (původní část)


			ubytovny Řepy (rozšířená část)





			jednolůžkový pokoj


			2 283,- 2200 Kč vč. DPH


			 





			lůžko na dvoulůžkovém pokoji


			1 972,- 1900 Kč vč. DPH


			1 816,- 1750 Kč vč. DPH





			   1 osoba na dvoulůž. p. - druhé volné


			2 400,- Kč vč. DPH


			2 050,- Kč vč. DPH








Ve výše uvedené ceně jsou zahrnuty služby spojené s ubytováním (např. praní).





Ubytovna Řepy:


· Původní Stará část ubytovny – vstup z hlavní chodby je do předsíňky, ze které je vstup do samostatné koupelny s WC a do jednoho jednolůžkového a jednoho dvoulůžkového pokoje. Celkem je 14 dvojlůžkových pokojů a 14 jednolůžkových pokojů. To vše pod uzavřením.





· Rozšířená Nová část ubytovny – 6 pokojů pro 2 osoby, vstup do pokoje hned z hlavní chodby. Všechny pokoje mají společnou koupelnu, kde je 2x umyvadlo, 2x WC, 2x mušle a 3x sprcha. To vše pod uzavřením.





Pokoje jsou vybaveny postelí, skříní, stolkem a židlemi. Na jednolůžkových pokojích jsou malé ledničky.





[bookmark: _Hlk136434830]Kapacita ubytovny je Tato ubytovna je dlouhodobě naplněna plně obsazena a v případě uvolnění jsou lůžka téměř ihned obsazena. Ubytování je umožněno na základě uzavření smlouvy mezi DP a zaměstnancem. Ubytovna je spravována útvarem 500310 odd. Benefitů a služeb pro zaměstnance (dále jen „útvar 500310“) a ubytování je zajišťováno prostřednictvím útvaru 500310. Za DP smlouvu uzavírá VÚ 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance (dále jen „útvar 500300“). Technický stav budovy je v gesci útvaru 200400 odbor Technická správa objektů (dále jen „TSO“). Částka za ubytování a za služby s ubytováním spojenénájemného by měla být kalkulována na vyrovnaný rozpočet ubytovny. Gestorem pro stanovení výše nájemného částky za ubytování a za služby s ubytováním spojené, po předchozím projednání se zástupci OO, je útvar 5003100.





Zásady, pravidla a administrativní náležitosti spojené s ubytováním na ubytovně Řepy Podrobnosti řeší SM 2023-003 Ubytování zaměstnanců v ubytovně Řepy. Směrnice 14- SM 2012-014 Ubytování zaměstnanců v ubytovacích zařízeních ve vlastnictví DP. Jelikož momentálně DP má ve svém vlastnictví pouze jeden objekt, ve kterém je zřízena ubytovna, bylo rozhodnuto, že se změní i název směrnice. Po konzultaci s metodiky a bodem 11 SM 2010-001 Organizační a řídící normy bude původní směrnice zrušena a nahrazena novou směrnicí týkající se pouze ubytování v ubytovně Řepy.





Technický stav budovy je v gesci útvaru 200400 odbor Technická správa objektů (dále jen „TSO“). V ubytovně Řepy je naplánována TSO postupná oprava rekonstrukce všech sociálních zařízení v roce 2023. 





DP hradí poplatek z ubytovací kapacity stanovený zákonem zák. č. 565/1990 Sb., o místních poplatcích, ve znění pozdějších předpisů, a obecně závaznou vyhláškou hlavního města Prahy. V případě osob s pobytem na území hlavního města Prahy se staví legislativa k těmto platbám jako k poskytnutému příjmu od zaměstnavatele a dle § 6 odst. bodu 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů, vyplývá zaměstnanci s trvalým pobytem na území Prahy povinnost odvádět daň z příjmu fyzické osoby. Toto danění zdanění probíhá formou srážky ze mzdy.





Útvar 500310 řeší veškerá případná porušení ustanovení smlouvy o ubytování ze strany nájemců. 





[bookmark: _Toc134535715]7.2	Externí poskytovatel ubytovacích služeb





DP má uzavřenou smlouvu o poskytování ubytovacích služeb na ubytování zaměstnanců:


			BYTOVÝ DŮM SLIAČSKÁ s.r.o.  (Solucev)


			počet míst na ubytovně - 70





			Smlouva: 


			RS 000 826 00 10





			Záběhlice, objekt čp. 3019,


			





			Sliačská 10, Praha 4


			





			kontaktní osoba


			Irena Pechová – 602 338 612





			   jednolůžkový pokoj


			4 000,- Kč vč. DPH





			   dvoulůžkový pokoj


			3 500,- Kč vč. DPH





			   třílůžkový pokoj


			2 850,- Kč vč. DPH











			DEPOT PRAGUE, s.r.o.





			adresa


			U Vozovny 525/2a, Malešice, 108 00 Praha 10





			počet míst na ubytovně


			120 36





			číslo smlouvy


			0006290021 RS 000 054 00 11





			kontaktní osoba


			Renata Elgrová, Ing. Ježek - 602 216 500





			


			tel. 602 216 500, Helena Čiperová – 272 702 741





			jednolůžkový pokoj


			3 650,- Kč vč. DPH





			lůžko na dvoulůžkovém pokoji


			5 700,- 3450 Kč vč. DPH








Ve výše uvedené ceně nejsou zahrnuty služby spojené s ubytováním (např. praní).





DP hradí ubytovateli částku za neobsazená vyhrazená lůžka, navýšení inflace a v případě ubytovny DEPOT PRAGUE, s.r.o. i poplatek z ubytovacích kapacit stanovený zák. č. 565/1990 Sb. o místních poplatcích a obecně závaznou vyhláškou Hlavního města Prahy.


Smlouvou je určena i cena za lůžko pro zaměstnance.





Náklady za neobsazená lůžka:





			smluvní ubytovna


			2017


			2018


			2019





			DEPOT PRAGUE, s.r.o. 


			4 681 426 Kč


			3 566 911 Kč


			 3 799 853





			Martin Solucev 


			1 723 159 Kč


			1 185 360 Kč


			1 217 256 





			celkem


			6 404 585 Kč


			4 752 271 Kč


			5 017 109 Kč











Smlouvy jsou uzavřené u Bytového domu Sliačská s.r.o. (Solucev) do 25. 10. 2020 a u DEPOT PRAGUE, s r.o. do 9. 8. 2021.             





Proplacená částka za příspěvky:


2018 - 2 703 000 Kč


2019 - 2 797 500 Kč





V současné době je vzhledem k vysokým nákladům za neobsazená lůžka u smluvních poskytovatelů ubytovacích služeb velmi reálný předpoklad, že DP nebude chtít bez změny smluvních ujednání prodloužit smluvní vztah.





Smlouva je uzavřena na dobu určitou, a to do 22. 7. 2023





DP hradí ubytovateli navýšení inflace a v případě ubytovny DEPOT PRAGUE, s.r.o. i poplatek z ubytovacích kapacit stanovený zák. č. 565/1990 Sb., o místních poplatcích, ve znění pozdějších předpisů, a obecně závaznou vyhláškou hlavního města Prahy.





V případě ubytování osob s trvalým pobytem na území hlavního města Prahy se staví legislativa k těmto platbám jako k poskytnutému příjmu od zaměstnavatele a dle § 6 odst. bodu 9 písm. i) zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů vyplývá zaměstnanci s trvalým pobytem na území Prahy povinnost odvádět daň z příjmu fyzické osoby. Toto zdanění probíhá formou srážky ze mzdy. 





Představenstvo dne 25. 9. 2017 schválilo poskytování příspěvku ve výši 1 500,- Kč/měsíc pro zaměstnance na ubytování ve vybraných (smluvních) ubytovnách. Tento příspěvek je poskytován zaměstnancům ubytovaným v ubytovně ŘEPYubytovně BYTOVÝ DŮM SLIAČSKÁ s.r.o. a ubytovně DEPOT PRAGUE, s. r.o. od 1. 10. 2017. Vzhledem k obsazenosti ubytoven a minimální motivovanosti při zajištění ubytování navrhujeme zrušení příspěvku na ubytování.  





[bookmark: _Toc134535716]7.32	Byty ve vlastnictví DP


DP vlastní celkem 37 bytů, z toho je 12 prázdných (neobyvatelných). Pronajaté byty jsou pronajaty dlouhodobě a nelze jednostranně nájmy ukončit.  





Možnost ubytování v bytech ve vlastnictví DP závisí hlavně na hygienických podmínkách. Vzhledem k tomu, že se většina bytů nachází v prostorách vozoven a garáží, případně na frekventovaných místech, tak tyto byty zpravidla nesplňují základní hygienické normy v oblasti hlukové a prachové zátěže. 





Všechny byty (pronajaté i prázdné) je nutné rekonstruovat (některé plně, některé částečně), přičemž finanční odhad rekonstrukce všech 37 bytů je 50 – 70 milionů Kč. Navíc je nutné upozornit, že ani rekonstrukcí není zajištěno, že budou splněny hygienické normy.





Na základě výše uvedeného je nejlepším řešením postupně utlumit veškeré nájmy bytů ve vlastnictví DP a tyto byty postupně změnit na komerční prostory (např. kanceláře). 


[bookmark: _Toc134535717]8	Možnosti řešení problematiky ubytování zaměstnanců


Ubytování je možné řešit následujícími způsoby: 


a) v rámci výstavby Metro I.D – výstavbou nového bytového domu s ubytovnou (možno řešit v rámci výstavby metra D, nejspíše:


i. v lokalitě depa Písnice – předpoklad realizace rok 2031


ii. v objektu č.p. 340/2 na Nnáměstí Bratří Synků (za předpokladu koupě) – předpoklad realizace rok 2030 


b) využitím stávajícího majetku DP (ubytovna Řepy),


c) využitím stávajícího pronajímaného majetku (areál Skloněná),


d) c) využitím externích ubytovacích kapacit.





Dotaz OO NOSDDPP: Bude v tomto projektu počítáno také s pravděpodobným navýšením parkovacích míst pro zaměstnance i ve vztahu k obyvatelům MČ?





Odpověď na dotaz: Jak je uvedeno níže (ad aii), není zde možné zřídit či navyšovat parkovací místa.





Ad ai) S výstavbou nové ubytovny v lokalitě depa Písnice v současné době územní rozhodnutí nepočítá, jelikož by bylo nezbytné změnit projekt včetně legislativních povolení, tj. územního řízení. MHMP aktuálně připravuje územní studii celé lokality depa Písnice, ve které je toto možné ze strany DP nárokovat a která bude podkladem pro změnu ÚR. Výstavbu nové ubytovny by zároveň bylo nutno dislokovat tak, aby nebyla postižena hlukovou zátěží depa. Tato možnost se nám jeví jako problematická.





Ad aii) Aktuálně DP zahájil jednání s vlastníky domů v lokalitě Nnáměstí bratří Synků, k.ú. Nusle, č. p. 78, 53/1 a 53/5. Původní návrh nepočítal s demolicí těchto domů, ale pouze s jejich stabilizací. Z jednání s majiteli vyplynulo, že se kloní k prodeji, a tudíž by DP nebo MHMP mohl objekt vykoupit. Jednání jsou na začátku a aktuálně probíhá Studie proveditelnosti v této lokalitě, která bude dokončena v průběhu třetího čtvrtletí roku 2023. Vzhledem k výhodnému umístění nemovitosti (střed Prahy s blízkostí MHD) se tento objekt jeví jako ideální pro zřízení ubytovny, jejíž předpokládaná kapacita činí 100 ubytovaných. Z důvodu nemožnosti zřízení parkovacích míst není tento objekt vhodný pro komerční využití (kancelářské prostory).  





Ad b) Ve spolupráci s TSO jsme se snažili vytipovat objekty využitelné k přestavbě do podoby již provozované ubytovny Řepy. Rekonstrukce objektů na Klíčově, Kačerově a výstavba nové vozovny v Hloubětíně nepočítají s ubytovacími kapacitami pro zaměstnance. Zároveň je nutné vzít v potaz i hygienické limity (především hluk a prašnost), které zřízení těchto ubytovacích kapacit komplikují. Po prověření všech areálů ve vlastnictví DP a v návaznosti na Usnesení představenstva ze dne 18. 11. 2020 k ekonomickému posouzení dalšího nakládání s areálem Skloněná je možné konstatovat, že nyní neexistuje budova, kterou by bylo možné přestavět na ubytovnu.





Ad c) Problematiku ubytování zaměstnanců po posouzení výše uvedených možností je možné řešit využitím externích ubytovacích kapacit. Tento postup znamená vysoutěžit nového poskytovatele ubytovacích služeb v návaznosti na ukončení současné smlouvy k datu 22. 7. 2023.





Vzhledem ke zkušenostem s poskytováním ubytovacích služeb externě, především s přihlédnutím k zasmluvněným rezervovaným počtům vyhrazených lůžek, se přikláníme k poskytování ubytovacích služeb ve vlastních zařízeních. 





Návrh dalšího postupu


Pro řešení ubytování zaměstnanců v roce 2021 a následujících se jeví jako nejvhodnější varianta zabezpečení ubytování v ubytovnách Skloněná. Tyto ubytovny jsou v současné době v pronájmu, který končí 31. 3. 2021. Ubytovny mají dostatečnou kapacitu pro ubytování zaměstnanců ze smluvních ubytoven, a to i s dostatečnou rezervou.





Záměr provozování ubytoven Skloněná


Po převzetí ubytoven Skloněná do vlastního provozování se nabízí několik variant řešení jejich provozu. V úvahu přichází řešení od okamžitého úplného převzetí všech budov až po opětovný celkový pronájem se smluvně zajištěným ubytováním pro zaměstnance.


Převzetí celého areálu by přineslo možnost zachování stávajícího dvouhvězdičkového hotelu pro generování zisku využitelného na potřebnou rekonstrukci jednotlivých budov. Při zvažování této varianty je nutné zároveň vzít v úvahu fakt, že tato budova jako jediná nabízí ubytování dle dnešních standardů.


V objektu by bylo možné vybudovat „služební byty“, které by mohly být použity pro vybrané zaměstnance. Další potenciál může přinést využití půdních prostor k bytovým účelům.





Problémem ubytoven Skloněná je jejich poměrně vysoká opotřebovanost způsobená prováděním pouze základních oprav, nikoliv prováděním systémových modernizací či rekonstrukcí s cílem udržení úrovně bydlení na úrovni odpovídající dnešním standardům.


Výhodou je naopak typizovanost potřebných oprav, neboť jednotlivé objekty jsou prakticky totožné a potřebné práce budou zabezpečovány jednotnou pracovní metodou.


Jednotlivé budovy budou vyžadovat prvotní investice do vybavení a nutných oprav (např. výměny oken), byla by vhodná i celková rekonstrukce po jednotlivých budovách, kdy by mohlo dojít i ke stavebním úpravám – zřízení „služebních bytů“ pro zaměstnance. 





POPIS AREÁLU UBYTOVEN SKLONĚNÁ


(s uvedením stávajícího využití k IV/2017)





Nájemcem je Viliam SIVEK - EUROAGENTUR Praha, IČO: 12633623, Václavské náměstí 820/41, Nové Město, 110 00 Praha 1


Korespondenční adresa: EuroAgentur Hotels & Travel, a.s., Hotel Jasmín, Skloněná 515, Praha 9, 


190 00





čp. 329 Kotelna:	samostatný přízemní objekt, rok výstavby 1986 


641/6			(vytápí ubytovací areál a 9 domů BD Prahy 9, v ul. Odlehlá)





čp. 515 Hotel:		3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1992 


639			36 pokojů s vlastním sociálním zařízením


			ostatní prostory: kancelář, místnost pokojských, místnost údržby





čp. 516			Recepce a jídelna samostatný přízemní objekt, rok výstavby 1992


638





čp. 517 Ubytovna:	3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1990


633			19 pokojů s vlastním sociálním zařízením (z toho 9 buněk a 10 pokojů)


			ostatní prostory: 3 kuchyňky, sklad drogerie, sklad prádla, archiv





čp. 518 Ubytovna:	3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1990


635			20 pokojů s vlastním sociálním zařízením (z toho 10 buněk a 10 pokojů)


			ostatní prostory: 3 kuchyňky, sklad, sklad prádla 





čp. 519 Ubytovna:	3 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1990


636			20 pokojů s vlastním sociálním zařízením (z toho 10 buněk a 10 pokojů)


			ostatní prostory: 2 kuchyňky, sklad, sklad prádla





čp. 522 Hotel:	4 NP, rok výstavby 1936, rekonstrukce 1992


634			39 pokojů s vlastním sociálním zařízením 


			ostatní prostory: sklad prádla








Vybudování přípojek vody, kanalizace a elektro rok 1990.


Vybudování teplovodu pro ubytovací areál rok 1989.





Bytové domy Skloněná jsou dle smluv pronajímány, náklady na údržbu a opravy jdou k tíži nájemce. Přehled o provedených opravách nad rámec běžné údržby není k dispozici. Existuje pouze rekapitulace redukovaných nákladů za období 1996 až 2007.


Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová společnost se za výše uvedené období nepodílel na žádných opravách či přestavbách vnitřních dispozic budov, žádné podobné aktivity po roce 2007 nebyly ani nájemcem hlášeny. 





V současné době nejsou dostupné informace o tom, kolik pracovních míst bude potřeba vytvořit pro zajištění provozu ubytoven Skloněná, podle analogie s provozováním ubytovny v Řepích předpokládáme zřízení tří nových pracovních míst pro zajištění provozu ubytoven. Neznáme ani konkrétní technický stav budov, výši potřebných investic do infrastruktury, vybavení jednotlivých domů a provozu ubytoven. K tomuto bude nutné zajistit odborný odhad nákladů na rekonstrukci a odhad provozních nákladů potřebných na vybavení ubytoven. 





Provozování ubytoven Skloněná:


Pro ubytování zaměstnanců i s dostatečnou rezervou budou dostačovat tři budovy ubytoven. Navrhujeme provozování tří budov - ubytoven a kotelny DP.


Od rozhodnutí o provozování se budou odvíjet i opravy a rekonstrukce budov, v případě převzetí třech budov a jejich využití pro DP by rekonstrukce mohla probíhat, vzhledem k současnému využití, v tomto pořadí:





a) č.p. 518 ubytovna,


b) č.p. 519 ubytovna,


c) č.p. 517 ubytovna,


d) č.p. 329 kotelna.





Toto pořadí vychází z krátké prohlídky v areálu Skloněná, Konkrétní pořadí bude stanoveno podle skutečného, zjištěného, technického stavu budov, kdy rekonstrukce by měla začít od budovy v nejhorším technickém stavu.


Obnova budov by měla být zařazena do investičního plánu DP od roku 2021, kdy už by měl být znám rozsah nutných oprav a vysoutěžen dodavatel. Zařazení modernizace jednotlivých budov do plánu se bude odvíjet od finančních možností DP. Ideálním stavem postupu rekonstrukce by byly navazující práce na jednotlivých budovách. Po ukončení rekonstrukce jedné budovy pokračovat s pracemi na budově další.








Návrh dalšího postupu u smluvních ubytoven:


U smluvních ubytoven bude po skončení smluvního vztahu (smlouvy jsou na dobu určitou) nutné vysoutěžit, pokud nedojde k využití ubytoven Skloněná, případného dodavatele, nebo vzhledem k požadované kapacitě více dodavatelů ubytovacích služeb. Předpokladem je rozhodnutí o poskytování ubytovacích služeb dodavatelským způsobem.





Návrh dalšího postupu provozování ubytoven Skloněná:


Provozování 3 budov ubytoven a kotelny č.p. 329 vlastními zaměstnanci. Tento návrh řeší potřeby ubytování zaměstnanců, zachovává kotelnu, jako důležitou technologickou část pro provoz ubytoven (dodávky tepla) v DP. Zároveň neklade vysoké nároky na znalost provozu areálu ubytoven a ponechává čas pro získání zkušeností s provozem areálu. 





Harmonogram převzetí a provozování ubytoven Skloněná:


1. Rok 2020 zajištění vysoutěžení nové ubytovny, kde by byli zaměstnanci ubytováni v případě nesplnění termínu v bodě č. 10.


2. Červen 2020 


Vydání Informace PŘ, která bude informovat zaměstnance o ukončení smluvního vztahu s ubytovnou Bytový dům SLIAČSKÁ s.r.o. a nabídne zaměstnancům možnost přestěhování do ubytovny DEPOT Prague, s.r.o. při zachování příspěvku na ubytování. O této Informaci PŘ budou informovány odborové organizace.


3. Červen 2020 


Informace ubytovaným zaměstnancům o ukončení smluvního vztahu a možnostech dalšího ubytování v ubytovně DEPOT Prague, s.r.o.


4. Červen až říjen 2020 


      Přestěhování cca 50 zaměstnanců z Bytového domu Sliačská (ukončení smlouvy)     


      zaměstnanců do ubytovny DEPOT Prague, s.r.o., která má dostatečnou nevyužitou kapacitu.


5. Leden 2021 


Vydání Informace PŘ, která bude informovat zaměstnance o ukončení smluvního vztahu s ubytovnou DEPOT Prague, s.r.o. a možnosti přestěhování do ubytoven Skloněná. O této Informaci PŘ budou informovány odborové organizace.


6. Duben 2021 


Převzetí ubytoven Skloněná, se záměrem využít dvě budovy a třetí rekonstruovat.


7. Duben 2021


Začátek rekonstrukce jedné budovy ubytovny.


8. Duben až květen 2021


Provedení základní údržby, základních oprav a vymalování dvou budov ubytoven a jejich vybavení novým nábytkem.


9. Květen 2021 


Informace ubytovaným zaměstnancům o ukončení smluvního vztahu s ubytovnou DEPOT Prague, s.r.o. a možnostech dalšího ubytování v areálu Skloněná.


10. Červen až srpen 2021 


Přestěhování cca 110 zaměstnanců z ubytovny DEPOT PRAGUE, s.r.o. do areálu Skloněná (budovy s provedenou základní údržbou).


Případně přestěhování k jinému ubytovateli, dokud je nebude možné přestěhovat do areálu Skloněná (návaznost na bod č. 1)


11. Cca leden 2022


Přestěhování cca 50-60 zaměstnanců do modernizované budovy ubytovny.


12. Cca únor 2022


Začátek modernizace v lednu uvolněné budovy.








Po modernizaci budovy budou zaměstnanci přestěhováni do této budovy a bude se pokračovat v modernizaci nově uvolněné budovy. Konkrétní harmonogram bude stanoven po zjištění odhadu nákladů a času potřebného k rekonstrukci. 


Vzhledem k lůžkové kapacitě budov v areálu Skloněná, ve výši 60 osob/budova a obsazenosti dnešních smluvních ubytoven, předpokládáme využití dvou budov ubytoven pro zaměstnance a třetí budova může být částečně využita pro vybudování bytů pro zaměstnance, nebo i prostor pro dětskou skupinu.








Plánek ubytoven Skloněná





Dnešní stav





			číslo popisné


			užití


			uspořádání pokojů





			čp. 517  


			Ubytovna


			9 dvoulůžkových





			 


			 


			18 dvoulůžkových (vždy dva pokoje mají spol. sociální zařízení)





			čp. 518  


			Ubytovna


			10 dvoulůžkových





			 


			 


			20 dvoulůžkových (vždy dva pokoje mají spol. sociální zařízení)





			čp. 519


			Ubytovna


			10 dvoulůžkových





			 


			 


			20 dvoulůžkových (vždy dva pokoje mají spol. sociální zařízení)
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	Obrázek 1 - VYJMUTÝ
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V souladu s koncepcí bude představenstvu navrženo:





1. uložit útvaru 900020 odd. Metro D prověření možnosti vybudování ubytovny v objektu č.p. 340/2 na Nnáměstí Bratří Synků,


2. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance vysoutěžení nového externího poskytovatele ubytovacích služeb,


3. uložit útvaru 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance předložení představenstvu návrh na zrušení příspěvku na ubytování.  











Zpracoval: útvar 500300 odbor Benefitů a péče o zaměstnance





Dne: 1. 6. 2023 





Zpracoval: útvar 500310 oddělení Benefitů a služeb pro zaměstnance
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